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Uvod

Tieto smernice boli vypracované v ramci projektu ,,GREENET Urychlenie zelenej transformicie
spravodlivym a socidlne zodpovednym spdsobom — priklady zo sektoru priemyslu, energetiky a
dopravy“, spolufinancovaného Eurdpskou Uniou, s ciefom ulahdit zelend transformaciu smerom k
ekonomike s nulovymi emisiami uhlika. Ich ciefom je poméct zamestnancom pri planovani a
realizacii aktivit na zniZenie vplyvu ich podnikov na klimu a Zivotné prostredie a prispiet k ciefom
stanovenym v rdmci Eurépskej zelenej dohody.

Smernice zahfnaju aktivity, ktoré mozu zamestnanci a ich organizacie vykondvat na zniZenie
uhlikovej a ekologickej stopy svojich pracovisk. Obsahuju aj vysvetlenie krokov, ktoré moézu
podniknut zastupcovia zamestnancov, ¢o predstavuje priklad proaktivneho pristupu k ekologizacii
¢innosti podnikov, v ktorych pracuju, a k Sireniu udrzatelnych praktik.
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Preco je potrebné konat

Klimatické zmeny maju negativny vplyv na hospodarstva a spolo¢nosti. Predstavuju riziko pre
podniky a zamestnancov, kedZe extrémne poveternostné podmienky ovplyviiuju podnikanie (a
mozu zvysit naklady na podnikanie), ako aj pracovné podmienky (fyzické rizikd). Zaroven opatrenia
na zmiernenie a prispdsobenie sa klimatickym zmenam, ktoré sa uplatiuju na rieSenie rizik
vyplyvajucich z klimatickych zmien, ovplyviiuju pracovné miesta a dopyt po zruc¢nostiach, kedze
zahfiaju technologickd a obchodni zmenu v zamerani, podporovanu relevantnymi politikami a
predpismi, ako su tie stanovené v rdmci Eurépskej zelenej dohody. Z tohto dévodu by sa klimatické
zmeny nevyhnutne mali stat témou diskusii a aktivit odborov. Rovnako by zamestnanci
prostrednictvom svojich organizacii mali jasne vyjadrit a odévodnit svoj nazor tykajuci sa usilia
potrebného na zmiernenie klimatickych zmien a zvysSenie odolnosti voci nim.

Je klucové, aby zamestnanci v tomto ohlade prijali proaktivny pristup, ktory zahffia aktivity
zamerané na budulce vyzvy, pretoze tymto spdsobom sa zabezpedi dostatok casu na vyvoj,
testovanie a prispdsobenie rieSeni, ako aj na prispdsobenie sa zamestnancov — ¢o mdze priniest
ovela lepsie vysledky pre zamestnancov, nez len reagovanie na kroky zamestnavatela alebo
problémy, ked sa vyskytnu. Proaktivne opatrenia posilfiuji zamestnancov, aby sa stali aktivnymi
Ucastnikmi zelenej transformacie a podporuju spolocny pristup k udrzatelnosti.

Podniknutim krokov na znizenie uhlikovej a ekologickej stopy ich pracoviska zamestnanci robia svoje
pracovisko udrZatelnej$im a odolnej$im, ¢o mdZe dokonca zlepsit bezpeénost prace. Kratkodobo
mbzu takéto aktivity pomdct podniku zlepsit ekonomicky vykon (vdaka efektivnejSiemu vyuzivaniu
energie a materialov, o vedie k zniZeniu ndkladov, zniZenej zavislosti od neobnovitelnych
materidlov a neistoty v dodavkach; znizenému finanénému zataZeniu vdaka niz$im emisiam,
znizenému riziku Zalob alebo zavazkov suvisiacich so Skodami na Zivotnom prostredi; lepSej pozicii
na ziskanie finanénych prostriedkov uréenych na investicie a ziskanie tendrov v ramci postupov
zeleného verejného obstardvania). Zameranie sa na udrzatelné praktiky tiez podporuje inovacie, ¢o
pomaha v budovani konkurencieschopnej vyhody pre podnik.

A Aktivna ucast na Skoleniach a rozvojovych iniciativach poskytuje zamestnancom prilezitost na
stabilnejsSiu a dlhodobejSiu kariéru. Napokon, no rovnako vyznamne, odbory zohravaju klucovu
ulohu na narodnej (odvetvovej) a regionalnej Urovni pri presadzovani politik a zakonov, ktoré
podporuju spravodlivi transformdciu.

Co mdZu zamestnanci urobit’

Zamestnanci a organizacie zamestnancov mézu vyrazne prispiet k zniZeniu uhlikovej a ekologickej
stopy svojich podnikov tym, Ze sa budu zasadzovat za udrzatelné/zelené iniciativy (ako je uvedené
nizsie), t. j. aktivne sa do nich zapoja a iniciuju ich.
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1. ZvySovanie povedomia a boj za zavedenie udrzatelnych praktik

Vzdelavajte kolegov o vyzname udrzatelhosti a o tom, ako ich ulohy ovplyviiuju ekologicku
stopu podniku.

Podporujte vedenie, aby uprednostnilo iniciativy na dosiahnutie udrzatelnosti a prijalo
zelené politiky (ako su programy znizovania odpadu, ciele energetickej efektivnosti alebo
investicie do obnovitelnych zdrojov energie) a ekologicky prijatelné praktiky.

2. Zapojenie do udrzatelnych postupov

Efektivne vyuZivajte zdroje (napr. znizte spotrebu energie, obmedzte odpad) v
kazdodennych podnikovych ¢innostiach.

Uplatiujte udrZatelné jazdné praktiky, napriklad vyber ekologickych moznosti prepravy, aby
ste minimalizovali spotrebu paliva (najma v sektore dopravy).

Zucastiujte sa na programoch recykldcie a podporujte zniZenia materidlov_na jedno
pouzitie, najma v skladovani a baleni.

Aktivne sa zapadjajte do iniciativ na recykldciu materidlov na pracovisku, ako su kov, plast a
papier.

Aplikujte praktiky, ktoré minimalizuju odpad a podporuju efektivne vyuZivanie surovin v
vyrobnych procesoch.

Podporujte energeticky Usporné spravanie, napriklad vypinanie zariadeni, ked nie su v
prevadzke, a optimalizaciu nastaveni strojov na minimalizaciu spotreby energie.

3. Podpora vzdelavania a rozvoja

Aktivne sa zasadzujte a zapajajte sa do vzdeldvacich programov zameranych na udrzatelnost
(napr. riadenie elektrickych vozidiel alebo vyuzivani novych digitdlnych nastrojov na
optimalizaciu logistickych procesov v dopravnom sektore).

Zlcastnite sa Skoleni zameranych na energeticky efektivne zariadenia, systémy obnovitelnej
energie alebo udrzatelné vyrobné metddy (napr. v oblasti vyroby).

Podelte sa o svoje znalosti a osvedcené postupy s kolegami, vratane menej skusenych
pracovnikov, s cielom rozvijat spolo¢né zruénosti v oblasti zelenych technoldgii a procesov.

4. Spolupraca s vedenim na planoch zelenej transformacie

Aktivne sa zucastiujte na diskusidch s manazmentom, aby ste spolo¢ne vytvorili stratégie
pre zelenu transformaciu.

Navrhnite ndpady, ako znizit uhlikovd stopu podniku, ako je napriklad prijatie Cistejsich
technoldgii alebo optimalizacia logistiky.

Prispievajte poskytovanim praktickych postrehov: Zdielajte skusenosti z prevadzkovych
zmien, ako su optimalizdcia trds alebo modernizacia technoldgii, vychadzajuc zo skdsenosti
pracovnikov v prvej linii.

Podielajte sa na planovani: pracujte vo vyboroch alebo pracovnych skupinach zameranych
na environmentalnu udrzatelnost, kde pracovnici vyjadruju svoje nazory.
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5. Implementacia projektov udriatelnosti na pracovisku/podpora kultury
udrzatelnosti

Organizujte kampane na zniZenie spotreby energie, napriklad propagujte pouZivanie

prirodzeného svetla alebo optimalizujte vyrobné plany.

Motivujte kolegov, aby prijali environmentalne postupy a boli hrdi na to, Ze prispievaju k
aktivitdam v oblasti udrzatelnosti.

Podnecujte spolo¢né pouzivanie aut, jazdu na bicykli do prace alebo vyuzZivanie verejnej
dopravy s cielom znizit uhlikovu stopu na ceste do prace a spat.

Riadte iniciativy pre opatovné vyuZitie alebo transformaciu vedlajSich produktov.
Identifikujte a vhodne oznacte individualny alebo timovy prispevok k zniZzovaniu ekologickej
stopy podniku.

6. Zapojenie sa do kolektivneho vyjednavania pre trvali udrzatelnost

Spolupracujte so zamestnavatelmi na zahrnuti environmentdlnych cielov a postupov do
kolektivnych zmludv.

Zahriite environmentalne zavazky do kolektivnych zmldv, ako su investicie do udrzatelnych
technoldgii alebo Skoliacich programov.

Vyjednavajte o ekologickych investiciach: Presadzujte, aby sa od zamestndvatelov
vyzadovalo investovanie do ekologickych technoldgii, Skolenie pracovnikov a efektivnost
zdrojov.

Presadzujte opatrenia, ktoré zabezpedia istotu zamestnania pocas prechodu na zelené
technoldgie, ako su napriklad rekvalifikacné programy.

Odborové organizacie mdzu rokovat o nasledujucich témach *:

Zamestnavatel si uvedomuje, Ze je potrebné reagovat na vyzvy, ktoré predstavuje zmena
klimy.

Zamestnavatel uznava environmentalne otazky ako sucast agendy rokovani s odbormi.
Dohodnuty spolo¢ny pristup k planovaniu spravodlivej transformacie (dohodnuté principy a
opatrenia spravodlivej transformdcie, ako su zaruky pracovnych miest a miezd, poskytovanie
rekvalifikacie a preskolenia atd".).

Riadenie uhlikovych a ekologickych stop po konzultacii s odborovymi zvazmi.

Ustanovenia tykajuce sa: udrzatelného cestovania, manaZmentu zdrojov, etického
obstardvania, investicii a bankovnictva, potravin a vyuzivania pédy, ochrany vody, znecistenia
ovzdusia, zapojenia komunity.

1 Vypracované na zaklade publikacie Kongresu odborov Walesu (2024) - Wales TUC (2024) Greener
workplace for a just transition. A Wales TUC toolkit for trade unionists
https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/2021-02/Greener%20Workplaces%20-

%20English%20Version 0.pdf
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7. Monitorovanie a podavanie sprav o nedostatkoch udrzatel'nosti/problémoch
zivotného prostredia

Zdoraznite oblasti neefektivnosti, ako je zastarané vybavenie alebo energeticky ndroéné
postupy a navrhnite alternativy.

Monitorujte a hlaste nehospodarne alebo ekologicky Skodlivé postupy riadenia s ciefom ich
zlepsSenia.

Monitorujte a nahlasujte ¢innosti, ktoré maju negativny vplyv na Zivotné prostredie, ako
napriklad nesprdvna likviddcia odpadu alebo nadmernd spotreba energie.

Pomoézte zabezpelit sulad s environmentdlnymi predpismi a internymi politikami
udrzatelnosti.

8. Spolupraca s externymi partnermi

Spolupracujte s komunitnymi skupinami: spolupracujte s miestnymi environmentalnymi
organizaciami na podporu SirSich iniciativ v oblasti udrzatelnosti.

Spojte sa s akademickymi instituciami alebo mimovladnymi organizaciami, aby ste poskytli
pristup k skoliacim zdrojom a nastrojom udrzatelnosti, aby ste poskytli odborné nazory a
zdroje pre projekty udrzatelnosti.

Spolupracujte s inymi podnikmi alebo odbormi, vymienajte si napady a obnovte Uspesné
ekologické iniciativy

9. Presadzovanie verejnych politik / harmonizacia politik

Lobujte za politiky a legislativu, ktoré podporuju vase Usilie. Spolupracujte s odbormi a
priemyselnymi skupinami, aby ste vyvinuli tlak na prijatie politik, ktoré poskytuju stimuly
pre zelenu vyrobu a ochranu pracovnikov.

Podporujte verejné financovanie ako spdsob podpory zelenych technoldgii a programov pre
skolenie pracovnikov.

Podporujte politiky, ktoré zabezpeduju ochranu pracovnikov pri prechode na ekologickejsie
postupy, ako su programy rekvalifikdcie alebo opatrenia na zlepSenie bezpecnosti pri praci.
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Planovanie a implementdacia aktivit na rovni podniku

Aj ked' aktivity, ktoré odbory iniciovali na znizenie vplyvu ich pracovnych miest na klimu a Zivotné
prostredie, m6zu byt zamerané na rozne oblasti ako energetické zdroje, energeticka efektivnost,
sprava zdrojov alebo pracovné cesty, vSetky maju spolocné to, Ze zahfnaju vykonanie podobnych
opatreni, ako su uvedené nizie.?

Krok 1: Preskiumajte

e Zistite, kto v podniku je zodpovedny za oblast, na ktoru sa chcete zamerat, napriklad na
otdzky Zivotného prostredia, riadenie zdrojov a odpadu, nakup a pod.

e Ziskajte informdacie o politikach a postupoch podniku, ako aj o konkrétnych praktikach a
ich dopadoch (napriklad spotrebovana energia a zdroje, vyprodukované emisie, vyuzivana
obnovitelha energia, opatovne pouzité materialy, recyklovany odpad a pod.).

Pre zberanie Udajov o aktudlnych praktikach vykonajte prieskum alebo audit. Napriklad:

o Ak sazameriavate na udrzatelnu dopravu, uskutocnite prieskum medzi ¢lenmi vasej
odborovej organizacie, aby ste zistili, akymi spdsobmi cestuju do prace a ¢o by ich
motivovalo k pouZivaniu alternativnych dopravnych prostriedkov.

o Ak sa zameriavate na zniZenie odpadu, vykonajte audit mnozstva a roznych metdd
recykldcie odpadu, pricom zohladnite hierarchiu nakladania s odpadom:

=  Preskimanie ndkupov a obstardvania
»  Prehlad vlastnych produktov a podnikovych procesov

Korporatne spravy o udrzatelnosti. Vietky velké spolo¢nosti v EU a malé a stredné podniky, ktoré
su verejne obchodované, musia zverejnit informdcie o rizikach a prileZitostiach, ktoré vyplyvaju zo
socidlnych a environmentalnych otdzok, ako aj o vplyve svojich ¢innosti na fudi a Zivotné prostredie,
v sulade so Smernicou EP a Rady EU pokial ide o vykazovanie informacii o udrzatelnosti podnikov,

ktora vstupila do platnosti 5. januara 2023. Tymto sp6sobom maju investori a dalsi zainteresovani
Ucastnici pristup k informdciam, ktoré su nevyhnutné na posudenie financnych rizik a prilezitosti
spojenych so zmenami klimy a inymi otazkami udrzatelnosti.

® Zistite moZné Uspory (Co bude dolezité pocas rokovani)

e Ak je to potrebné, ziskajte relevantné kontextudlne informdacie. Napriklad, ak sa
zameriavate na udrzatelnd dopravu, mali by ste mat prehlad o dostupnych moznostiach
verejnej dopravy ako alternative k cestovaniu autom.

Krok 2: Spojte sa a motivujte
e Diskutujte o zisteniach svojho vyskumu s clenmi vasej odborovej organizacie.

o Diskutujte o moznych opatreniach, ktoré je moiné zaviest (napr. na znizenie
odpadu)
o Zistite, aké zmeny clenovia podporia.

2 \lypracované na zaklade Wales TUC (2024)
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e Diskutujte s dalsSimi odbormi a ¢lenmi.

Pri pldnovani a diskusii o opatreniach na riesenie identifikovanych vyziev a prilezitosti nezabudnite
uplatnit spravne hierarchie udrzatelnosti.

Krok 3: Planujte
e Vypracujte akény plan na zdklade vysledkov fazy vyskumu a konzultdcii.
e Zamerajte sa na aktivity, ktoré budd mat najvacsi dopad.

® Naplanujte kampan na ziskanie podpory pre zmeny.

Krok 4: Vyjednavajte

Rokovania by mali viest k dosiahnutiu dohody o plane, ktory prinesie vyhody nielen pre
zamestnancov, ale aj pre zamestndavatela a Zivotné prostredie.

e Uistite sa, Ze mate jasny zaklad pre rokovania s vedenim o:
o o ekologickych cieloch (napr. zniZzenie odpadu)
o vyhodach pre zamestnavatela, ako su Uspora ndkladov a zlepsSenie reputacie
o o vyhodach pre zamestnancov
® Zabezpeclte, aby zamestnanci mali podiel na vyhodach, ktoré vyplyvaju z navrhovanych
aktivit. Uspory (ziskané znizenim emisii, odpadu, efektivnej§im manaimentom energie a
zdrojov atd’) by mali byt reinvestované do fudi, ich zru¢nosti, zachovania pracovnych miest
a dalsieho zlepsovania udrzatelnosti podniku (napr. kontinualna efektivnost).

Krok 5: Konsolidujte
e Informujte o dosiahnuti Uspechu. Uistite sa, Ze ¢lenovia vasej odborovej organizacie su
oboznameni s dohodnutymi zlepSeniami a tlohou vasho odborového zvazu.
e Zabezpecte, aby zamestndvatel uskutocnil prislusné skolenia a zvysil povedomie (napr. o
nakladani s odpadom, nakupnych politikach atd").
e Sledujte implementaciu a pokrok v realizacii dohodnutych opatreni.
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Nova funkcia v podniku: zastupca zamestnancov pre otazky

Zivotného prostredia.

V podnikoch zvycajne existuju zastupcovia zamestnancov pre bezpeénost a ochranu zdravia pri praci
a spolo¢na komisia, ktora sa zaobera bezpeénostou a zdravim pri praci. Tento model mozno vyuzit
aj na zabezpeclenie zastUpenia zamestnancov v otdzkach Zivotného prostredia: zastupcovia
zamestnancov v oblasti Zivotného prostredia a spolo¢na komisia, ktora sluzi ako férum na dohodu s
vedenim o spolo¢nom pristupe k dekarbonizacii a udrZatelnosti na pracovisku. Dve funkcie zastupcu
zamestnancov, jedna, ktora sa zaoberd otdazkami bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci, a druh3,
ktora sa zaobera otazkami zivotného prostredia, moze vykonavat rovnaka osoba alebo mozu byt
oddelené.

V Spojenom krdlovstve odbory poziadali o legislativne zriadenie funkcie zdstupcov pre Zivotné
prostredie, aviak aj bez tejto Upravy sa na niektorych pracoviskach odbory dokazali dohodnut so
zamestndvatelmi na existencii a uznani tejto funkcie, pricom sa témy ochrany Zivotného prostredia
zaradili do agendy konzultacii.

Uloha zéstupcu pre Zivotné prostredie méze zahfiat>:

® ZvysSenie povedomia a propagacia ekologickych praktik medzi ¢lenmi.

® Spoluprdca s odborovymi organizaciami na otazkach Zivotného prostredia a udrzatelnosti,
ktoré je potrebné prerokovat s vedenim.

e Realizdcia environmentdlnej revizie na pracovisku.

e Monitorovanie ¢innosti a pokroku zamestnavatelov v oblasti zelenych politik a ciefov .

e Ucast na tvorbe najlepsich praktik na pracovisku v zniZovani dopadu na klimu a Zivotné
prostredie (politiky a riadiace systémy, tvorba dohdd na pracovisku).

e Sietovanie s dalSimi zastupcami zamestnancov v oblasti otazok Zivotného prostredia.

Priloha. Hierarchie trvalo udrzatelného rozvoja a analyza zivotného

Stanovenim priorit aktivit podla nizsie uvedenych hierarchii moéZete maximalizovat vplyv svojich
¢innosti.

Energeticka hierarchia

1. Uspora energie. Zbavte sa zbytoéného plytvania energiou: zmerite ndvyky, vypnite zariadenia,
ktoré nie su v prevadzke, znizte teplotu kidrenia a optimalizujte vyuZivanie priestorov.

2. Energeticka efektivnost: Zlepsite vyuZivanie energie: implementujte technoldgie na zniZenie
spotreby a eliminaciu energetickych strat: pouZivajte energeticky Usporné zariadenia,
programovatelné termostaty, inteligentné systémy riadenia; zabezpecte lepSiu izoldciu budov a
potrubi. Navrhujte produkty s vy$sou energetickou tucéinnostou.

3. Vyuzivanie obnovitelnych energetickych zdrojov.

3 Vlypracované na zaklade Wales TUC (2024)
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4. Pouzivanie energie s nizkymi emisiami: neudrzatelné zdroje vyuZivajuce technolégie s nizkym
obsahom uhlika (vyroba elektriny s nizkymi emisiami uhlika, zachytavanie uhlika).
5. Najmenej udrZatelné: PouZivanie konvencnych zdrojov.

Hierarchia nakladania s odpadmi

1. Prevencia (minimalizacia). Znizit pouzivanie obalov, eliminovat jednorazové produkty, navrhovat
trvacne produkty a produkty, ktoré je mozné znovu pouzit, opravit a recyklovat.

2. Opéatovné pouZitie/opravovanie/obnovovanie/opitovna vyroba

3. Recyklovanie/kompostovanie

4. Iné druhy obnovy produktov (vratane energetickej obnovy)

5. Najmenej udrzatelné: Odstranenie odpadu

Hierarchia cestovania do prace

1. ZniZenie spotreby (napr. online stretnutie, praca na dialku)

2.Chédza

3. Cyklistika

4. Verejna doprava

5. Zdielanie dut, spoloéna jazda jednym automobilom, elektrické vozidla*
6. Najmenej udrZatelné: automobily so spalovacim motorom.

Analyza Zivotného cyklu produktu
Zohladnuje vSetky fazy zivotného cyklu produktu na hodnotenie vyprodukovanych emisii, odpadu a
inych vplyvov na Zivotné prostredie, ako aj spotrebu energie, materidlov a dalSich zdrojov.

Ziskavanie a preprava zdrojov
Vyrobné procesy

Balenie a preprava

Pouzitie

Konec¢na faza Zivotného cyklu

G g L9 M=

4 Skuto&nd udrzatelnost elektrickych vozidiel zavisi od podielu fosilnych paliv v energetickom mixe. Existuju aj obavy
tykajlce sa likvidacie elektrickych batérii. V roku 2023 bola prijaté nové Nariadenie o batériach, ktoré stanovuje ciele na
dosiahnutie efektivnosti recyklacie, obnovy materidlov a recyklovaného obsahu, pricom tieto ciele sa budu postupne
zavadzat od roku 2025 a dalej.
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