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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Studia , Analytické a prognostické podklady k ocakdvanému vyvoju zamestnanosti do roku
2030*" poskytuje ucelené analytické a prognostické podklady pre viziu formovania trhu prace
v tretej dekade 21. storocia v SR a Strukturu ludskych zdrojov v kvantite a kvalite v horizonte 2030,

Ide o strategicky material, ktory sa vo vSeobecnosti méze nazyvat aj Praca 4.0. Vyspelé kraji-
ny spracovavaju obdobné materialy, analytické studie, alokuju Statistické a prognostické kapacity
nutné na predvidanie inovacnych vplyvov na trhu prace, pldnovanie a implementaciu ucinnych
politik veducich k efektivhemu rozvoju trhu prace v zmenenych podmienkach.

Na pochopenie podstaty zmien v si¢asnom a progndzovanom obdobi je potrebné si uvedomit, ze
je to proces, ktory v ludskej civilizacii prebiehal, prebieha a bude prebiehat. To, ¢o je charakteris-
tické v poslednych desatrociach, je rychlost, akou tieto vonkajSie zmeny vytvaraju tlak na struk-
turu trhu prace, na poziadavky na ludské zdroje. Tieto zmeny su v rozhodujlicej miere spdsobené
vzajomnou previazanostou, vysokym tempom technologickych inovacii, reaguju na kvantitativnu
a kvalitativhu zmenu v demografickom vyvoji ludskej civilizacie v globalnom rozmere, vyrazne
menia sa socidlne vztahy medzi [udmi. To si vyzaduje na Urovni Statu, regionov, podnikatelskej
sféry, obcianskej spolo¢nosti korigovat, pripadne aj radikalne, a najma komplexne menit doterajsie
zvyklosti, metody a techniky riadenia ludskych zdrojov.

Pri formulovani inovaénych trendov, ktoré ovplyviuju trh prace vo vseobecnosti, je potrebné
vychadzat zo zadkladnych vztahov na trhu prace. Praca nie je hmota, tovar, ¢i produkt v ekonomic-
kom cykle. Praca je cielavedoma fyzicka a dusevna ludska cinnost, a preto ma humanny charakter.
Zmeny Vv prirode, v ¢innosti ludi, v poznani, ako produktové, procesné, organizacné, politické ino-
vacie musia pozitivne rozvijat aspekt humanizmu ludskej prace. Tento prvok inovacii je prvotnym
kritériom, ktory je potrebné vnimat a prijat ako axiomu pri progndzovani efektivnej zamestnanosti.

Clovek svojou pracou vykondva ekonomicku &innost, ktorou ma byt dosahovany ludsky blahobyt.
V dnesSnom stupni ludskej civilizacie, ktory je treba sledovat pri inovacnych tlakoch s vplyvom na
charakter prace, jestvuje pat zakladnych cinitelov:

= odmena za pracu ako hlavny zdroj na zabezpecenie vlastnej a komunitnej obzivy,

= miera aktivity pri praci; ten kto zostava bez zamestnania straca Sancu uplatnit svoje znalosti
a kompetencie,

= zmena prostredia pri praci umoznuje ¢loveku poznat nové prostredie,

= Strukturovany Cas v praci dava ¢loveku zmysel pre poriadok a systémové, efektivne vytvara-
nie synergie pre kvalitu novej hodnoty vysledkov prace,

= socialne kontakty v praci vytvaraju novych priatelov, aj nepriatelov, ludia sa diferencuju, vy-

tvaraju medzi sebou konkurenéné prostredie, ¢o vytvara podmienky na intenzivne zapojenie
sa do celospolocenskych ¢innosti,
= osobna identita zamestnaného vytvara pre ¢loveka pocit pevnej socidlnej identity.

Ludské zdroje je nutné chapat aj pri prognézovanych inovac¢nych tlakoch ako zasobaren ludské-
ho potencialu, schopného vytvarat spolocenské produkty. Tie si ovplyvnené Cinitelmi ako su pro-
cesy formalneho a neformalneho vzdelavania, vratane nevyhnutnosti dalSieho vzdelavania, Cinitele
ovplyvnujuce zdravotny stav populacie, kulturne a socialne prvky zivota komunity, rodiny, regionu,



Statu. Na toto musi pruzne reagovat novy model riadenia ludskych zdrojov, zalozeny na triangli
sinovacie-demografia-socialne vztahy*.

Novy model riadenia ludskych zdrojov, v reakcii na zmeny v inovaé¢nych trendoch, demografickej
situacii na Slovensku a na potrebu nastavenia adresnej rodinnej a socialnej politiky pre budovanie
konkurencieschopnej spolo¢nosti, musi zohladnovat fakty, osobitne zdéraznené v tejto studii, kto-
rymi st najma (nie vsak vylu¢ne):

najvacsi narast pracovnych miest sa predpoklada v odvetviach, kde nové technoldégie Prie-
myslu 4.0 zvySuju dopyt, ¢i uz priamo alebo nepriamo, prostrednictvom zvysSovania prijmu
a bohatstva,

najrychlejsi rast mozno ocakavat v oblasti IT, ktoré budu v roku 2030 zamestnavat o 30 %
zamestnancov viac ako v suc¢asnosti,

v roku 2030 bude viac ako Stvrtina pracovnych miest urcena pre Specialistov,

ponuka na trhu prace bude v podmienkach SR obmedzena a bude nepriaznivo ovplyvhovat
aj dalsi rozvoj trhu prace a zamestnanosti, a to nielen s vyhladom do roku 2030,

65% dnesnych deti v primarnom vzdeldvani po ziskani diplomu alebo titulu v buducnosti
nastupi na pracovné miesta, ktoré dnes esSte ani neexistuju,

v buducnosti vzhladom na obmedzenost ludskych zdrojov uz nebudu prebiehat Uvahy
o tom, ¢i absolventi skoncia v zamestnanosti alebo nezamestnanosti, ale ¢i mame adekvatnu
Strukturu pracovnych sil na zabezpecenie dalSieho rozvoja v kluc¢ovych oblastiach a realiza-
ciu vizie formovania trhu prace,

v SR absentuje vSeobecne akceptovana vizia a stratégia rozvoja ludskych zdrojov do buduc-
nosti, podla ktorej by mohli byt prijaté dalSie kroky,

pravdepodobnejsi je scenar, v ktorom sa nezamestnanost spdsobena technoldgiou stava sta-
le beznejsim javom, pokial na zmeny flexibilne nereaguje systém celozivotného vzdelavania,

zo Slovenska odchadzaju Studovat do zahranicia ti najlepsi a najpotrebnejsi pre nasu buduc-
nost - viac ako polovica z 10 % najuspesnejSich maturantov v SR z matematiky odchadza
Studovat do zahranicia,

cca 330 tisic ob¢anov SR Zije a pracuje dlhodobo v zahranici; vyse polovica z nich ma menej
ako 30 rokov, velka ¢ast z nich sa uz do SR nikdy nevrati a ich deti budu vyrastat v zahranici,

nepriazniva bilancia struktury vzdelania je pri porovnani poctu cudzincov, zamestnanych na
Slovensku s poctami slovenskych obcanov, kratkodobo emigrujlcich za pracou, ked pricha-
dzajuci cudzinci maju vacsinou iba nizku kvalifikaciu,

pre trh prace v roku 2030 bude viac ako celkovy pokles mnozstva pracovnej sily dbélezitejSia
jej vekova Struktura,

zamestnavatelia budi musiet prispdsobit procesy Specifikdm potrieb starsSich zamestnancoy,

v ramci politiky zamestnanosti starSich zamestnancov neexistuje na Slovensku ziadna ucele-
na koncepcia age-managementu,

planovanie prechodu do déchodku by malo byt stcastou celkového rozvoja ludskych zdro-
jov u zamestnavatela, a tiez aj sucastou riadeného individudlneho postupu zamestnanca,



starnutie populdcie sa na trhu prace prejavi v plnej sile az po roku 2040,

situdcia sa este vyrazne zhorsi po roku 2040, ked do déchodku zacne odchadzat druha silna
generacia, narodena v rokoch 1975-1980,

balansovanie medzi rastom déchodkového veku, nedostatkom pracovnikov a rasticim so-
cioekonomickym zatazenim bude jednou z najpalcivejsich spoloc¢enskych tém a problémoy,
ktorym bude SR celit najblizsSich 20 rokov,

ak sa ma dostavit zasadnejsi obrat vo vyvoji pérodnosti, ako predpoklad rovnomernejsieho
vyVvoja zdrojov pracovnych sil, spolo¢nost musi skvalitnit rodinnu politiku v celej jej Strukture,

rodinna politika by sa mala zamerat na podporu rovhomernejsich prirastkov populacie vo
vSetkych vrstvach spoloénosti (prijmovych, vzdelanostnych, narodnostnych, etnickych,
mestskych, vidieckych apod.), a to bez diskriminacie,

v ramci rodinnej politiky by malo byt prioritou Statu zamerat sa na socialne podmienky rodin,
na podporu buducich matiek mat pred prvym pbérodom aj prvé pracovné skusenosti, a na-
sledne na vhodné podmienky zamestnavania rodi¢ov maloletych deti, najma deti do troch
rokov zivota,

aktuadlne nastupujuce zmeny trhu prace vo vztahu k Priemyslu 4.0 budu vyzadovat aj vy-
znamné zmeny Vv existujucej pravnej Uprave Zakonnika prace,

pretvorenie existujucich pracovnych miest a vznik novych pracovnych uloh bude vyznamne
menit dopyt po zrué¢nostiach,

digitdlne zru¢nosti sa radia medzi klucové prvky celozivotného vzdelavania,

schopnost pracovat s datami, najst v nich klucové suvislosti, dokazat nad nimi vytvarat ucia-
ce sa modely a jednoducho a jasne informacie interpretovat budud dominujdcimi zru¢nostami
buducnosti,

pocitacova a digitalna gramotnost nebude vysada, ale nutnost,

jedna tretina aktivnej pracovnej sily EU (v SR skoro polovica obyvatelstva v aktivnom veku)
nema ziadnu alebo len velmi nizku uroven digitdlnych zrucnosti,

digitalne zru¢nosti mézu vykompenzovat nedostatok formalnych vyssich odbornych kvalifi-
kacii, naopak to vSak neplati,

v buduicnosti bude nevyhnutnd minimalne stredna uroven digitadlnych zruénosti, zaroven sa
viak vo viac ako polovici ¢lenskych statov EU o¢akava nesulad v oblasti pokrocilych digitél-
nych zruénosti v obdobi do roku 2030,

digitalizacia vzdelavania nedosahuje svoj potencial, pretoze Skolam, ucitelom a ziakom chy-
baju zruénosti a nastroje,

musi sa zlepsit pokrytie rychlym Sirokopasmovym pripojenim a sietou s velmi vysokou ka-
pacitou,

dal$imi hlavnymi zruc¢nostami/kompetenciami buducnosti budu kreativita, inovativnost
a schopnost prichadzat s novymi myslienkami,

10



spolu s multidisciplinaritou a rychlymi zmenami bude rast dopyt aj po schopnosti ucit sa
nové veci a po flexibilite, ako aj schopnosti pracovat v time a viest tim,

multidisciplinarita a vSeobecny prehlad bude zohravat kluc¢ovu rolu,

ak Specialisti v réznych oblastiach budu viac pocitacovo zdatni a predovsetkym budu poznat
moznosti IT, vyrazne to eskaluje technologicky pokrok spolo¢nosti,

podla prieskumu spoloc¢nosti Industry4UM a TREXIMA Bratislava povazuje 74 % podnikov
koncepciu Priemysel 4.0 za nevyhnutnu pre buducnost, ale jej zavadzanie sa v roku 2020
spomalilo,

celozivotné vzdelavanie by sa mohlo stat vhodnym spdsobom rekvalifikdcie a zvysovania
Urovne zrucénosti jednotlivcov, ako aj prevencie straty zruénosti,

jednotlivci sa musia naucit predvidat zmeny a byt voci nim flexibilnejsi a adaptabilnejsi,

vysoky podiel absolventov tercidrneho vzdeldvania vo veku 25 - 34 rokov v krajindch EU-27
pracuje na pozicii vinom odbore, nez aky vystudovali,

vhodnym nastrojom na zabezpecenie suladu pozadovanych zru¢nosti s potrebami trhu pra-
ce mobze byt lepsie informovanie Studentov o potrebach trhu prace prostrednictvom posky-
tovania véasnych analyz budtiiceho vyvoja na trhu prace a adresnych informacii,

ako spravna cesta na dosiahnutie suladu medzi kvalitou systému celozivotného vzdeldvania
a uspokojenim potrieb trhu prace sa javi efektivna spolupraca medzi rezortami, institucional-
nymi aktérmi zodpovednymi za aktivnu politiku trhu prace a za systém celozivotného vzde-
lavania, zastupcami zamestnavatelov, zamestnancov a Uzemnej samospravy.
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UvoD

Aktudlne politiky EU vo svojich dokumentoch uvadzaju tri megatrendy ovplyviujlce trh préace,
a to: digitalna transformacia, zelena transformacia a starnutie obyvatelstva. Pre potreby Slovenskej
republiky je vSak prijatelnejSie rozpracovanie modifikovanych troch megatrendov, ktoré je mozné
heslovite definovat nasledovne:

. klucové technologické zmeny (zahrnujuce aj digitalnu a zelenu transformaciu),

. demografické zmeny a prognézy vyvoja na trhu prace (ako kvantitativny a kvalitativny pr-
vok ovplyviujuci trh prace uz v tomto obdobi a v prognézovanom obdobi),

] socialne zmeny (kohézia civilizacného, vzdelanostného, kultirneho stavu obyvatelstva v re-

giondlnom vyjadreni, vratane rodinnej politiky).

Tieto tri megatrendy pdésobia vo vzajomnej interakcii, podporuju sa a spolupodsobia pre lepsie
ovlddnutie procesov zmien v prospech trvalo udrzatelnej kvality Zzivota ob¢anov. To musi byt cie-
l[om novodobej socidlne a environmentalne rozvijajucej sa spolo¢nosti. Preto by Struktura trhu
prace mala byt dosiahnuta takymi zmenami, ktoré su uskuto¢nené prostrednictvom atributov dds-
tojnej prace. Len ta vytvara podmienky pre trvalo udrzatelny rast kvality Zivota ob¢anov. Premisou
trhu prace v modernej spolo¢nosti musi byt trvalo udrzatelny rast kvality Zivota ob¢anov dosiah-
nuty dostojnou pracou. Naplnenie tejto premisy ma umoznit vzajomné, systematickeé, koncepcné
ovladnutie procesov predikovanych kli¢ovych zmien, akymi su technologické, demografické a so-
cialne zmeny.

Studia svojim charakterom a obsahom napifa rysy politiky zamestnanosti do roku 2030. Nie su to
len opatrenia pre cielovy rok 2030, ale proces na seba nadvazujucich akénych zmien, vytvarajuci
podmienky pre vyvazeny trh prace s ponukou a dopytom po konkurenéne schopnych ludskych
zdrojoch, ktoré vytvaraju optimalne predpoklady na socidlne a environmentalne udrzatelny rozvoj
hospodarstva. Navrhované klucové prioritné opatrenia su zamerané predovsetkym na podporu
podnikatelského sektora hospodarstva SR, i ked niektoré trendy a z toho plynuce zmeny sa dotknu
aj sektora verejnej spravy a obcianskej spolo¢nosti ako celku.

Analytické a prognostické podklady k ocakavanému vyvoju zamestnanosti v SR do roku 2030*
pomenovavaju hlavné faktory, ktoré budu mat vplyv na efektivny trh prace na Slovensku v nasledu-
jucom decéniu. Sleduju predvidatelné dosahy inovacnych trendov a technologickych zmien na trh
prace v sulade s rozvojom Stvrtej priemyselnej revolucie Priemysel 4.0, socialnych dosahov tychto
trendov a naslednych potrebnych zmien v nastaveni podmienok trhu prace. Tiez sa uvadzaju na-
vrhy klu€ovych opatreni na reStrukturalizaciu trhu prace, na zabezpecenie konkurencieschopného
hospodarstva Slovenska v dynamicky sa meniacom prostredi nasledujuceho desatrocia.
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1. KLUCOVE INOVACNE TRENDY, OVPLYVNUJUCE TRH
PRACE, VO VizIl DO ROKU 2030*

Technologicka revolucia prinasa celosvetovo vyznamné zmeny na trhu prace. Niektoré pracovné mesta
zanikaju, vyznamne sa menia postupy prdace, vznikaju nové profesie a s tymito procesmi suvisi zmena
poziadaviek na kvalifikaciu pracovnej sily, odborné vedomosti, odborné zruénosti a najma
kompetencie. Poznanie zmeny profilov pracovnych miest v zavislosti od miery automatizacie,
digitalizacie, robotizacie, i dalSich technologickych trendov prinasa moznosti navrhovania a realizacie
takych opatreni, ktoré budd schopné prispdsobit pracovnu silu silnym restrukturalizaénym tlakom na
trhu prace. Preto je prvym komponentom Studie identifikdcia klucovych inovacnych trendov

ovplyviujucich trh prace v sucasnosti, ale aj v horizonte 2030".

Klicové trendy aktualizované podla vyhladu Priemyslu 4.0 a poznania dopadov pandémie COVID-19
spracoval Prognosticky ustav SAV' do $tudie uréenej ako expertny vstup do Sirokej verejnej diskusie o
dlhodobych ndrodnych prioritdch do roku 2030. Vyzvy aklicové trendy su rozdelené do piatich

prioritnych tém:

. Udrzatelny ekonomicky rast pri starnticej populdcii a v meniacom sa globalnom prostredi;
] Vzdelanie pre udrzatelny rozvoj (inkluzivne a kvalitné vzdelavanie pre potreby trhu prace);
. Zdravie a kvalita Zivota;

. UdrzZatelné sidla a krajina v kontexte zmeny klimy;

= Eliminacia chudoby a socialna inkluzia.

Podobne prebieha v roku 2021 aktualizdcia stratégie SK RIS3 2021+2. Jej strategickou viziou je
zabezpedit a realizovat do roku 2027 ekonomicku transformaciu, ktora prinesie hospodarsky rast
zaloZeny na vyskume a inovaciach, na tvorbe poznatkovo-intenzivnych produktov a pracovnych miest

s vysokou pridanou hodnotou. Ide o redefinované domény:

'Vychodiska pripravy narodnych priorit implementacie Agendy 2030, Prognosticky Ustav SAV, 2017,
https://www.researchgate.net/publication/322490851_Vychodiska_pripravy_narodnych_priorit_implementaci
e_Agendy_2030
2 https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/strategia-vyskumu-a-inovacii-pre-inteligentnu-specializaciu-
sr/aktualizacia-ris3/index.html
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. Inovativny priemysel pre 21. storocie;

. Mobilita pre 21. storocie;

. Digitdlna transformacia Slovenska;

= Zdrava spolocnost;

= Zdravé potraviny a Zivotné prostredie.

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR tieZ vypracovalo Viziu a stratégiu
rozvoja Slovenska do roku 2030 - dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja Slovenskej republiky —
Slovensko 20303, ktora je zakladnym implementaénym dokumentom plnenia narodnych priorit Agendy

2030 pre udrzatelny rozvoj. Medzi zdéraznené priority trhu prace patria:

] Zastavit pokles populacie a podporit rast podielu ekonomicky aktivheho obyvatelstva;
. Zlepsit dostupnost a kvalitu vychovy a vzdelania populacie a harmonizovat ich s o¢akdvanym

dopytom trhu préce;

. Zlepsit zdravotny stav a dizku aktivneho Zivota populacie;

. Podporit rozvoj silnych inovacne zaloZenych regionalnych ekonomik;
. Dobudovat infrastruktiru inovacne zaloZenej zelenej ekonomiky;

. Zlepsit udrzatelnost a odolnost narodnej a regionalnych ekonomik;
= Zlepsit dostupnost, transparentnost a efektivnost verejnej spravy;

= Posilnit ekonomickd udrzatelnost komunit obci, miest a regiénov.

Ekonomické trendy

Pod vplyvom poznania a dopadov pandémie COVID-19 a naliehavych prejavov Stvrtej priemyselnej
revolucie cely sveta a teda OSN, OECD, Eurdpska Unia i narodné $taty aktualizovali na prelome rokov

2020 a 2021 svoje plany pre udrzatelny rozvoj do roku 2030.

Globalne ekonomické zotavovanie z pandémie Covid-19 zostdva velmi nerovnomerné, pri¢om

niektoré ekonomiky sa snaZia vratit na Uroven produkcie pred pandémiou. Vlady sa buda snazit

3 Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 - dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja Slovenskej
republiky — Slovensko 2030, MIRRI, 2020, https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/01/Slovensko-
2030.pdf
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vyrovnat s obrovskymi deficitmi, ktoré boli désledkom ekonomickych stimulov zavedenych pocas

pandémie.

Klesajuci pocet obyvatelov v produktivnom veku, neisté vyhliadky pre obchod a investicie a klesajuca

miera rastu produktivity staZia vytvaranie dlhodobého hospodarskeho rastu.

Pomalsi rast vo vyspelych ekonomikach

Napriek miernemu oziveniu v poslednych rokoch je ekonomicky rast v takmer vsetkych svetovych
rozvinutych ekonomikach, pocas prvych dvoch desatrodi 21. storocia ovela nizsi, ako v celej druhej
polovici 20. storocia. Od roku 2000 vyspelé ekonomiky rastli len o necelé 2% ro¢ne. Otvorenie globalnej
ekonomiky malo za ndasledok vdzinu stratu konkurencieschopnosti vacsiny rozvinutych ekonomik,

najma tych, ktoré su slabé v odvetviach hospodarstva s vyspelymi technolégiami a s vysokym rastom.

Integracia mnohych rozvijajucich sa trhov do globalnej ekonomiky v 80. a 90. rokoch 20. storodia viedla
v 21. storoci k dramatickému prenosu ekonomickej sily na rozvijajlce sa trhy. Tento posun vo vyrobe
viedol k zvy$eniu miezd na mnohych rozvijajicich sa trhoch, o im umoZnilo tvorit vlastny

spotrebitel'sky trh, a tym zvysit vlastnu Groveri hospodarskeho rozvoja.

Nedostatok pracovnej sily

.....

mnohych oblastiach Eurdpy, vratane Slovenska, bola alebo je dramaticky nizka pérodnost, ¢o vedie k
dnesnému nedostatku pracovnej sily. Klesajica porodnost vedie k nizSej miere rastu populacie v
produktivnom veku a zniZovaniu miery nezamestnanosti. Bez dostupnej pracovnej sily st podniky
natené viac automatizovat s cielom udriania vlastnej produktivity, ¢o je trend, ktory by v

nasledujucich rokoch mohol dominovat v mnohych sektoroch hospodarstva.

Strieborna ekonomika

Populdcia v produktivnom veku na celom svete stagnuje alebo sa zniZuje, starSia populacia vo svete
prudko rastie a poskytuje najistejsi rastovy trh pre firmy a investorov. Medzi krajiny, kde ma viac ako

20% populacie viac ako 65 rokov, dnes patria velké ekonomiky ako Japonsko, Taliansko, Nemecko a
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Francuzsko. Do roku 2050 bude na svete takmer 1,6 miliardy oséb starsich ako 65 rokov, ¢o je oproti
dnesku narast o 900 milidnov. KedZe tento trh bude v nasledujucich rokoch a desatrociach zarucene
rast, je isté, Ze podniky budu vyvijat novy tovar a sluzby, aby uspokojili poziadavky tohto segmentu

trhu.
Rastuci dlh

Jednou z doposial dominantnych ekonomickych otazok 21. storocia bol dlh. V skutoénosti to bol dlh vo
verejnom aj sukromnom sektore, ktory viedol a zhorsil globalnu finanénu krizu, ktora zacala koncom
roka 2007. Od finan¢nej krizy vacsina velkych ekonomik podnikla vyznamné kroky na to, aby dostala
dlh pod kontrolu. Novu hrozbu prinasa dlh sikromného sektora, ktory drzia banky, podniky a
spotrebitelia, pretoze v mnohych pripadoch tento typ dlhu v mnohych krajindch stale rastie do

nebezpecnych vysok.
Zivotné prostredie

Zo vsetkych problémov, ktoré doteraz ovplyvriovali globalnu ekonomiku, Ziadny z nich nemal taky
potencidl ako su environmentadlne zmeny. Je mozné sledovat narast Uplne novych odvetvi vdaka
meniacej sa klime a obavam z nasledkov pre buducnost [udstva. PrevaZuju obavy, Ze meniacu sa klimu
by mohli sprevadzat rozsiahle ekonomické vyluky, z ktorych niektoré by mohli zni¢it globalne

hospodarstvo.

V dalSom desatroci 21. storoCia bude déle?ité sledovat, ako sa budu rozvinuté ekonomiky vyrovnavat
so spomalovanim ekonomického rastu, trendmi v oblasti zvySovania produktivity, s nasledovanim

technologickych trendov a zmenou klimy pri reSpektovani dohovorov v rdmci zelenej dohody.
Technologické trendy

Tempo technologickych zmien sa stéle zrychluje, co ma v tomto storoci zasadny vplyv na ekonomiku.
V skutocnosti sa v stucasnosti nachaddzame uprostred pretekov o technologicku prevahu, a to medzi
spoloénostami aj medzi krajinami. Najblizsia budicnost prace v podmienkach Priemyslu 4.0 (Praca
4.0) je predovsetkym v pripravenosti Slovenska na Digitalnu ekonomiku v horizonte 2030, kedy

informacné a komunikacné technoldgie (IKT) resp. digitdlne technoldgie v ramci samostatného
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odvetvia hospodarstva budu vytvarat perspektivne prileZitosti prace s vysokou pridanou hodnotou,
avsak informac¢né a komunikac¢né technoldgie budi prenikat i do vsetkych ostatnych odvetvi, v ktorych
zrucnosti pre vyuZivanie IKT (digitalne zruénosti) budd samozrejmou poziadavkou. Medzindrodné

odporucania v oblasti digitdlnej ekonomiky sa nachddzaju v prilohe €. 1.

V budidcom desatroci, podla podnikatela a futuristu Petera Diamandisa, zaZijeme vacsi pokrok ako za
poslednych 100 rokov, pretoZe technolégie pretvdraju vedu o zdravi a materidloch, energetiku,

dopravu a mnohé dalsie odvetvia.

Pri identifikacii technologickych trendov sa vychadza z analyzy McKinsey & Company®*.

Poradenska spoloénost McKinsey & Company identifikovala trendy, ktoré umoznia riesit vyznamné

problémy ludstva:

. Aplikovana umela inteligencia (pocitacové videnie, spracovanie prirodzeného jazyka NLP,
technoldgia rozpoznavania reci)
Umeld inteligencia umoZni nové aplikacie (napr. rychlejsie vyvojové cykly a podrobné prehlady
o zadkaznikoch), eliminuje pracu pri opakujucich sa udlohach (napr. archivacia, priprava
dokumentov a indexovanie) a podpori globdlny pristup k vysokoSpecializovanym sluzbam a
talentu (napr. zlepsend telemedicina a schopnost Specializovanych inzinierov a technikov

pracovat v nebezpecnych prostrediach z bezpedia).

. Pocitace novej generacie (kvantové pocitace, neurdnové Cipy, aplikaéné zakaznicke obvody)
Ide napr. o simuldciu na Urovni molekul, znizenie empirickych znalosti a testovania potrebného
pre mnozstvo aplikacii, ktoré vedu k inovaciam v priemysle, ako su nové materialy, chemikalie a
farmaceutika; taktiez vysoko personalizovany vyvoj produktov, napr. v medicine; schopnost
prelomit vacsinu kryptografickych bezpecénostnych algoritmov, ¢o nartsa sucasné pristupy ku

kybernetickej bezpecnosti; a rychlejsia difuzia autondmnych vozidiel.

= Doéveryhodna architektura (bezpecnost zaloZzend na modeli nulovej dévery, blockchain)

4 The top trends in tech a analyzy Accenture, Technology Vision 2020 a 2021,
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech
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Architektdra dovery pomaha komerénym subjektom a jednotlivcom vytvarat doveru a
vykonavat obchodnd ¢innost bez toho, aby potrebovali sprostredkovatelov, a to aj vtedy, ked'sa
bezpecnostné opatrenia s nulovou dbéverou zaoberaju rastlcimi kyberdtokmi; krajiny a
regulacné organy budu pravdepodobne musiet prehodnotit regulaény dohlad; technoldgie

distribuovanej knihy znizia ndklady a umoZnia transformacné obchodné modely).

Distribuovana infrastruktura (cloudové a edge vypocty)

Sirokd dostupnost IT infrastruktury a sluZieb prostrednictvom cloud computingu by mohla
posunut dopyt po miestnej IT infrastruktire a znizZit potrebu nastavenia a udrzby IT, pricom
demokratizacia infrastruktiry pomdze presunut konkurenént vyhodu z oblasti infrastruktary IT

na vyvoj softvéru a talentu.

Budtica konektivita (5G a loT konektivita)

Vdaka vysokorychlostnému alebo nizkopasmovému 5G pripojeniu, ktoré do roku 2030 dosiahne
az 80% svetovej populdcie, lepsie pokrytie a rychlost pripojenia na dlhé a kratke vzdialenosti
umozni nové sluzby (napr. dialkové monitorovanie pacienta), obchodné modely (napr.

prepojené sluzby) a zakaznicke skdsenosti novej generacie (napr. Zivud virtualnu realitu).

Buduce programovanie (Software 2.0 - tvorba softvéru zaloZzeného na vyuziti hlbokych
neurdnovych sieti)

Software 2.0 vytvara nové spdsoby pisania kodu/tvorby softvéru a znizuje zlozZitost tejto prace;
spolo¢nosti budd musiet zvladnut postupy a technoldgie DataOps (Data Operacie) a StrU¢Ops

(Strojové ucenie Operacie), aby ¢o najlepsie vyuzili budicnost programovania.

Automatizacia novej urovne (priemyselny internet veci, roboty, coboti, RPA)
Samouciace sa, rekonfigurovatelné roboty budu viest k automatizacii fyzickych procesov nad
ramec beznych ¢innosti a budu zahfriat aj menej rutinné aktivity, ¢o povedie k tomu, Ze v tychto

¢innostiach bude pracovat stale menej os6b, ¢o povedie k restrukturalizacii pracovnej sily.

Virtualizacia procesov novej urovne (digitalne dvojca, 3D, 4D tlac)
Pokrocilé simulacie a 3D/4D tla¢ budu virtualizovat a dematerializovat procesy, skracovat
vyvojové cykly v kontexte rychlejsie skracujucich sa cyklov Zivotnosti produktov, zvySovat

ziskovost a urychlovat strategické a operacné postupy.
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. Bio revolucia (Bio molekuly, Biomics, biostroje, biopocitace, augmentacia)
,Genomika” umoznuje rychlu analyzu genetickych materidlov a otvara mozZnosti napr. pre rychly
vyvoj vakcin, personalizovand medicinu a génovu terapiu. PouZitie biologického materidlu ako
“nosi¢a informacie” prostrednictvom pocitatového spracovania méze umoznit rozsiahle

rozsirenie ukladania dat pomocou DNA ako informacného média.

= Cisté  technolégie v budtcnosti (jadrova  fuzia, smart  distriblcia/metering,
batérie/uskladfiovanie batérii, uhlikovo neutralna energia)
Cisté technoldgie sa stavaju nakladovo efektivne, stale viac nartgaju tradiéné obchodné modely,
vytvdraju nové prileZitosti na budovanie podnikania, programy na zlepsenie prevadzky
pohanané Cistymi technoldgiami a nové poziadavky na zmenu klimy, ktoré mo6zu zmenit bilanciu

sektorov produkujucich vysoké emisie uhlika.

. Materidly novej generacie (nanomateridly, grafen a 2D materidly, nanocastice disulfidu
molybdénu)
Materialy novej generacie mozu zmenit ekonomiku priemyslu a prekonfigurovat spolo¢nosti v
nom (napr. umoznenim integracie udrzatelnych materidlov a obnovitelnych zdrojov energie do
procesov), a to aj ako inovacie v oblasti materidlov. Veda pomaha vytvarat inteligentné materialy

s programovatelnymi vlastnostami, ktoré reaguju na podnety vonkajsich faktorov.

Tabulka¢.1 Technologické trendy a ich vplyv na sektory hospodarstva

Zdravotnictvo Automotive Elektrotechnika IKT sektor

Automatizacia
procesov dalsej
urovne
Materialy novej
generacie
Aplikovana
umela
inteligencia
Cisté
technoldgie
Buddca
konektivita

Bio revolucia




Zdravotnictvo Automotive Elektrotechnika IKT sektor

PocitaCe novej
generacie

Doveryhodna
architektura

Distribuovana
infrastruktira
Budtce
programovanie

. Vyznamny vplyv

Mierny vplyv

Limitovany vplyv
Zdroj: McKinsey Global Institute, 2021

Technologické trendy budu ovplyviiovat trhy a sektory v priebehu niekolkych

desatroci

Tabulka ¢.2  Vplyv technologickych trendov na trhy a sektory

Trend

Vplyv

Automatizacia a virtualizacia novej
generacie

Konektivita novej generacie
Distribuovana infrastruktura

Pocitace novej generacie
Aplikovana umela inteligencia

Programovanie novej generacie
Doveryhodna architektura

Bio revolucia
Materialy novej generacie

Cisté technolégie v budtcnosti

50 % sucasnych pracovnych aktivit méze byt do roku
2025automatizovanych

az do 80 % globalnej populacie bude pokrytou 5G sietami do
roku 2030

viac ako 75 % podnikmi generovanych dat bude po roku 2025
spracovanych v cloude a na hranici (edge)

1 trilion USD potencidlnej hodnoty vypoctov kvantovych
pocitacov bude realizovanych po roku 2035

viac ako 75% vsSetkych kontaktnych bodov digitalnych sluzieb
(napr. hlasovych asistentov) sa docka zlepsenej pouzitelnosti,
obohatenej personalizacie a zvysenej konverzie

viac ako 30-nasobne skratenie pracovného ¢asu potrebného na
vyvoj a analyzu softvéru

viac ako 10% globalneho HDP by mohlo byt do roku 2027
spojené s blockchainom

45-ndsobné znizenie nakladov na sekvenovanie fudského
gendmu sa dosiahlo za poslednych 10 rokov

10-nasobny narast poctu patentov v rokoch 2008 az 2018
viac ako 75 % svetovej energie sa bude vyrabat z
obnovitelnych zdrojov v roku 2050
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Automatizacia a nahrada ludskej pracovne;j sily nie je novym fenoménom

V modernej dobe sa automatizacné procesy zacali uz pocas priemyselnej revollcie. Vnimanie
dosledkov tychto procesov sa vsak s Priemyslom 4.0 vyrazne zmenilo. V minulosti automatizicia
spOsobovala vo vdésej miere narast nezamestnanosti. V sucasnej ére digitalizacie to moze byt iné.
Analyzy ukazuju, Ze s rastom ekonomiky sa budu vytvarat nové pracovné prileZitosti pre tych, ktori
prisli o predchadzajice zamestnanie. Technologicky pokrok teda celkovo nesp6sobil zanik vacsieho
mnozstva pracovnych miest, ako ich vytvoril, ale vyznamne zmenil poZiadavky na potrebné zruc¢nosti

pracovnej sily.

Vplyv technologického a digitdlneho rozvoja na zamestnanost sa v poslednom case zmenil. Za
poslednych niekolko desatrodi rychly technologicky pokrok zlacnil informaéné komunikaéné produkty

natolko, Ze sa stali viac ekonomicky atraktivne v porovnani s vyuzivanim ludskej prace.

Z technologického hladiska nedavne inovacie umozfiuju nahradit stale viac druhov prace. Mnoho
odbornikov o¢akava, Ze tento trend bude pokracovat alebo sa este zrychli. V extrémnom pripade bude
pocas nasledujucich 20 rokov moiné nahradit az polovicu suéasnej ludskej pracovnej sily
digitalizovanou technolégiou. Plati, Ze éim rychlejie technolégie napreduju, tym taisie bude pre
pracovnu silu prispdsobovat sa zmenam. V désledku toho nemoZno suhlasit s tvrdenim, Ze

technologicky rozvoj vytvara najmenej tolko pracovnych miest, kolko eliminuje.

Pravdepodobnejsi je scenar, v ktorom sa nezamestnanost spésobena technolégiou
RUZ stava stdle beznejSim javom, pokial' na zmeny flexibilne nereaguje systém

celozivotného vzdelavania.

Na zaklade skusenosti z predchadzajlcich priemyselnych revolucii je mozné s istotou povedat, ze
Strukturalna zmena pracovnej sily sposobend Priemyslom 4.0 je nevyhnutna. Kazda priemyselnd
revollcia priniesla zvySenie efektivity a produktivity. S najnovsim technologickym pokrokom su
automatizacné rieSenia stdle lacnejsie a lepSie. Vytlacaju ludskd pracovnu silu z ¢oraz vacsieho poctu
zamestnani, ¢o méze viest k fenoménu, ktory predstavil anglicky ekoném John Maynard Keynes znamy
ako ,technologicka nezamestnanost”. Tato tedria hovori, Ze technologicky pokrok nahradi fudské
pracovné miesta rychlejsie, ako sa dokazu vytvorit nové. Dnes je mozné automatizovat 50% vietkych

uloh suvisiacich s vplyvom technolégie. Existuje iba niekolko pracovnych miest (menej ako 5%), ktoré
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pozostavaju z uloh, ktoré nemozno automatizovat vobec. Predpoklada sa, Ze v 60% zamestnani mbze
byt aZz jedna tretina uloh nahradena technoldgiou. Rozsah uloh, ktoré by bolo potencidlne moiné
automatizovat, sa postupne rozsiruje a &oraz viac zahffia ulohy, ktoré nie je moiné lahko
klasifikovat, ako napriklad ziskavanie informacii, rozpoznavanie vzorcov &i tvorba progndéz. Zariadenia
podporujice umelu inteligenciu si osvojili schopnost uéit sa a zlepSovat sa na zéklade predoslej
skusenosti, aby tak vykonavali Siroké spektrum uloh bez toho, aby boli na tento ucel vyslovne
naprogramované. Deje sa tak vdaka strojovému uceniu a neustale sa rozsirujucemu zberu udajov zo

vsetkych oblasti Zivota.

Niekolko $tudii sa pokusilo odhadnut pocet siéasnych pracovnych miest, ktoré by mohli byt vzhladom
na prebiehajuci technologicky pokrok v budicnosti automatizované. Tieto Studie v prvom kroku
posudzuju technicku realizovatelnost automatizacie existujtcich tloh a na tomto zaklade nasledne
poskytuji odhad, aké mnozstvo tloh v rdmci urcitého pracovného miesta bude v budicnosti mozné

automatizovat.

Odvetvové a regiondlne rozdiely v Strukturalnych zmenach pracovne;j sily

Rozdiely v Strukturach priemyslu a povolani sa €asto uvadzaju ako hlavna pricina rozdielov

suvisiacich s predispoziciou pracovnych miest na automatizaciu v ramci krajin a regiénov. Napr. v

.....

.....

medzi krajinami je vSak vysvetlena rozdielmi v rozloZeni povolani v rdmci ekonomickych odvetvi, ako
aj tym, ako su koncipované ulohy v ramci rovnakych povolani. To znamen3, Ze v zavislosti od toho, ako
je praca organizovana, moze byt v niektorych krajindch alebo regiénoch dané zamestnanie

nachylnejsie na automatizdciu ako v inych.

Vychadzajuc z odhadu rozsirenosti pracovnych miest, pri ktorych su ulohy ovela I'ahSie nahradzané
novymi technolégiami, je moiné porovnat potencidlne riziko, ktorému budd z hladiska
automatizicie prace rdzne geografické oblasti v budicnosti éelit. Ostatné vydanie publikacie
Regionalny vyhlad OECD (2019) poukazuje na to, Ze vyskyt pracovnych miest ohrozenych

automatizaciou je vo vzorke krajin vychodnej Europy (Slovensko, Slovinsko, Pol'sko) a juznej Eurépy
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(Grécko, Spanielsko) omnoho vy3si ako je priemer krajin OECD, zatial ¢o v severskych krajinach

a Spojenom kralovstve je toto riziko podstatne nizsie’.
Grafc. 1 Rozdiely v automatizacii pracovnych miest podla krajin a % podielu ohrozenia

pracovnych miest

| Risk of significant change (50-70%) 0 High risk of automation (>70%)
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Zdroj: OECD, 2017°

Z analyzy rozdielov na regionalnej urovni je zrejmé, Ze v niektorych krajinach je vyznamny rozdiel
medzi regiénmi hlavnych miest a zvy$kom Gzemia. Je to najma pripad Slovenska, Franctzska a Ceska,
hoci to isté sa deje vo vacsine dalsich krajin. Tuto tendenciu mozno vysvetlit relativne vys$sim podielom
vysoko platenych pracovnych pozicii v hlavnych mestach. Ulohu tie? moZe zohravat vy$i potencial

tychto regidénov z hladiska prildkania investicii a ludského kapitalu z inych oblasti.

Moznost skuto¢nej automatizacie prace zavisi od mnoistva vzajomne suvisiacich faktorov, ktoré
siahaju daleko nad ramec samotnej technickej uskutocnitelnosti automatizacie. Progndzovanie
potencidlu automatizacie prace si vyzaduje ¢o najpresnejsie odhady buduiceho dopytu po tovaroch a
sluzbach, organizacie vyrobnych procesov, intenzity zavadzania technoldgii, kultdrnych

a inStitucionalnych faktorov a zmien spotrebitelskych preferencii.

> The Future of Skills Employment in 2030, Pearson, Nesta, Oxford Martin School, 2017,
https://futureskills.pearson.com/research/assets/pdfs/technical-report.pdf

6 Automation, Skills Use and Training, OECD, 2017, https://www.oecd-ilibrary.org/employment/automation-
skills-use-and-training_2e2f4eea-en
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Zmena obsahu prace v dosledku digitalizacie

Digitalne technoldgie nielen urcuju zanik alebo vytvorenie pracovnych miest, ale tiez zmenu toho,
¢o ludia v praci robia a ako to robia, ¢im formuji obsah a metddy prace. Profily pracovnych miest by
sa mohli podstatne zmenit, a to pridanim novych dloh alebo Gpravou tych existujicich. Tato zmena by
si vyzadovala prispésobenie sa pracovnikov novym pracovnym miestam, organizdcii prace a pracovnym
nastrojom. Technologické transformdcie prispievaju k zmenam uloh, ktoré su sucastou pracovnych
miest. Udaje Eurostatu ukazuju, Zze u 21 % osob, ktorych praca zahffiala pouzivanie akéhokolvek typu
pocitaca, prenosného zariadenia alebo inej pocitac¢ovej techniky, sa hlavné pracovné ulohy v dosledku

zavedenia nového softvéru alebo pocitacového vybavenia zmenili.

Pouzivanie pocitacov na pracovisku podporilo posun v zamestndvani smerom k pracovhym miestam
s menej rutinnymi a viac socialnymi tlohami. Za poslednych 20 rokov sa oproti ostatnym pracovnym
miestam rozsirili tie, ktoré zahrffiaju socidlnejsie typy uloh, t. j. tie, ktorych primarnym cielom je priama

interakcia s ostatnymi osobami.

Od pracovnikov sa vo vseobecnosti Ziada, aby sa v ramci zloZitych vyrobnych procesov vedeli vyrovnat
s nestalostou v praci, prispievali vlastnou tvorivostou a spolupracovali s ostatnymi. VSetky tieto aspekty
prace si vyzaduju klucové atributy ludskej prace, ako samostatnost a spolocenskost, ktoré su nad
sucasné moznosti pokrocilych strojov vybavenych umelou inteligenciou. Ak sa praca organizuje velmi
adresnym, standardizovanym a predvidatelnym sp6sobom, stdva sa automatizicia uloh ovela

pravdepodobnejSou.

Viaceré prognostické analyzy naznacuju, Ze pozitivne dopady zavadzania technolégii na tvorbu

pracovnych miest kompenzuju ruSenie pracovnych miest spojenych s automatizaciou.

V priemysle ovplyviiuje automatizacia nepriamy rast zamestnanosti v spotrebitelskych odvetviach a

zvysuje celkovy dopyt, ¢o v koneénom désledku vedie k ¢istému rastu zamestnanosti.

V nasledujucom desatroéi sa bude rast zamestnanosti pravdepodobne sustredovat na obidva konce
rebricka povolani. Zd4 sa, 7e povolania, pri ktorych sa do roku 2030 ocakava vo vadsine krajin EU-27
rast, si budd vyzadovat vyssie vzdelanie s izkym zameranim na socidlne a interpretacné ulohy, pricom

budu potrebné aspor zakladné zrucnosti v IKT. Odakdva sa vsak, Ze sa zvySi aj zamestnanost
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v jednoduchych manualnych povolaniach, kym pri pracovnych miestach zahffajucich kvalifikované

manualne ulohy sa predpoklada pokles.

Vysoky dopyt bude tiez po zamestnaniach zahffiajlcich spravu a spractvanie

velkého mnoizstva dat.

KedZe sa ekonomiky a technoldgie ¢oraz viac riadia datami, bude potrebné rozsirit pracovné prilezitosti

pre odbornikov v oblasti zberu, spracovania, analyzy a interpretdcie dat.

Nové pracovné pozicie nemusia mat rovnaké vlastnosti alebo vznikat v rovnakych odvetviach a
miestach ako ,,pdvodné pracovné pozicie”, ktoré budu zanikat. Aj ked bude v koneénom ddsledku
technologicka zmena vplyvat na Cisti zamestnanost pozitivne, pretvorenie existujlicich pracovnych
miest a vznik novych pracovnych tloh bude vyznamne menit dopyt po zruénostiach. Aby bolo moZné
plne vyuzit a rovnakou mierou sa podielat na potenciadlnych vyhodach technologického pokroku, je

Coraz doleZitejSie predvidat a reagovat na vznikajlce potreby v oblasti zru¢nosti.

Zrucnosti poZzadované zamestnavatelmi sa menia v zavislosti od toho, ako digitalne technolégie
transformuju obsah prdce. Automatizacia vedie k transformdcii samotného charakteru velkého

mnozstva povolani.

Digitalne technoldgie nedokazu nahradit tie pracovné miesta, ktoré si vyzaduju ,subeiné vyuzitie
Sirokej skaly zrucnosti a rieSenie nepredvidanych scenarov” (Harari, 2018). V tomto zmysle si stale viac
vyZzaduju dostupné pracovné miesta okrem Citatelskej a matematickej gramotnosti aj jedinecné
zruénosti (World Economic Forum, 20207). V nasledujicom desatroéi sa ofakdva, Ze technologické
zmeny sposobia pokles vyznamnosti fyzickych dloh a narast v délezitosti kognitivnych a sociadlnych

uloh, digitalnych nastrojov, samostatnosti a timovej prace (Cedefop, 2018). Preto je potrebné poéitat

.....

Trh prace EU si uZ teraz vyZaduje viac nonkognitivnych a digitdlnych zruénosti, a najmi ich
kombinaciu. Takmer vSetky povolania, ktoré sa v poslednych rokoch rozsirili, ako napr. inZinieri alebo

manazéri sluzieb a obchodu, si vyZzaduju kombindciu pouZivania IKT a nonkognitivnych zruénosti

7 https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020/in-full/infographics-e4e69e4de7; obrazok
v prilohach
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(vyuzivané napriklad pri rokovaniach so zdkaznikmi a pracovnymi timami). Povolania, ktoré naopak pri
praci vyZaduju nizke digitalne zruénosti a/alebo slabu sociaMSPInu interakciu a emocionalne
schopnosti, v priemere poklesli. Hoci digitdlne technolégie zmenili aj kvalitu prace manazérov
opatrovatelskych sluzieb, na kazdodennu pracu profesiondlnych opatrovatelov mali len minimalny
dopad. Aj ked' e$te musia digitalne technolégie do tohto sektora naplno preniknut, poZadované
digitalne zrucnosti opatrovatelov vzrastli. To tieZ naznacuje rastuci vyznam nadobudnutia zakladnych

digitalnych zruénosti v ramci tejto skupiny pracovnikov.

Ocakava sa, Ze v buducnosti sa pri vacsine pracovnych miest bude vyzadovat stredna uroven
digitalnych zruc€nosti a silné nonkognitivne zru¢nosti. KedZe sa vyrobné procesy riadené technolégiami
stavaju komplexnejsimi a vzdjomne prepojenejsimi, od pracovnikov sa ¢oraz viac oCakava, aby si tieto
procesy organizovali a navzajom koordinovali, a to ¢asto pomocou digitalnych nastrojov. Stidia OECD
(2018) tvrdi, Ze na zvladanie neznamych a premenlivych okolnosti, ktoré najlepsie charakterizuju
ocakavané pracovné prostredie v budicnosti, budl pracovné miesta vyzadovat, aby boli pracovnici
vybaveni réznymi zruénostami: kognitivne a metakognitivne zruc¢nosti (ako su kritické myslenie,
kreativne myslenie, schopnost naudit sa ucit a sebaregulacia); nonkognitivne zruénosti (napr. empatia

a spolupraca) a digitalne zrucnosti (napr. vyuzivanie novych digitdlnych zariadeni).

Jedna tretina aktivnej pracovnej sily EU nema Ziadnu alebo len velmi nizku Groven

digitalnych zrucnosti.

Eurdpski zamestnavatelia vykazuju, Zze velky podiel pracovnikov nie je pripraveny reagovat na rastuci
dopyt po digitdlnych zrucnostiach. Priblizne 90 % zamestnani si v sucasnosti vyZaduje digitdlne

zruénosti®. Digitalne zruénosti mdZu vykompenzovat nedostatok formdlnych vyssich odbornych

kvalifikacii, naopak to vSak neplati.

V buducnosti bude nevyhnutnd minimalne stredna uroven digitdlnych zruénosti,
RUZ zaroveii sa viak vo viac ako polovici €lenskych $tatov EU ocakava nesulad v oblasti

pokrocilych digitalnych zru¢nosti v obdobi do roku 2030.

8 curtarelli a kol., 2017; Servoz, 2019
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Vroku 2018 malo 53 % spoloc¢nosti problémy s obsadzovanim volnych pracovnych miest pre
odbornikov v oblasti IKT (DESI, 2019). Ocakava sa, Ze aj napriek pozitivnemu vyvoju v poslednych
rokoch sa bude v EU priepast medzi dopytom a ponukou odbornikov na IKT nadalej rozsirovat.
Eurépa méze v dosledku rastuceho vyuzivania digitdlnych technolégii v rozhodujucich odvetviach,
akymi su doprava, energetika, zdravotnictvo a financie, oCakdvat nedostatok kvalifikovanych
odbornikov, ktori by mohli pomoct pri rieSeni novych digitalnych trendov, ako napriklad rasticeho

poctu Utokov na kybernetickd bezpecnost.

Pre uspech jednotlivcov na trhu prace je Coraz doleZitejSie rozvijanie nonkognitivnych zrucnosti.
Heterogénnost miezd, najmd medzi vysokokvalifikovanymi pracovnikmi, stale viac zavisi od
individudlnych vlastnosti suvisiacich s nonkognitivnymi zruénostami, ktoré v siéasnosti formalne
vzdelavanie v plnej miere nepokryva. Jednotlivci by sa podla Aouna (2017) mali venovat rozvijaniu
nonkognitivnych zruénosti, aby boli schopni reagovat na dopyt na trhu prace v digitalizovanom svete,
ako aj na zvySovanie technologickej a datovej gramotnosti. Autor povaZiuje tvorivost, inovacie,
podnikavost, empatiu a timovu pracu za zakladné zruénosti, aby sa ludia stali ,odolnymi voéi

robotom®“.

Jednotlivci sa musia nauéit predvidat zmeny a byt voéi nim flexibilnejsi

a adaptabilnejsi.

Tato vina automatizacie, ktord prinasa dalsiu robotizaciu rutinnych uloh, staZzi osobam s nizkou
kvalifikdciou, bez predchadzajucej rekvalifikicie alebo zvySenia Urovne zrucnosti, hladanie
zamestnania (Harari, 2018). Aj ked' je naro¢né predvidat, aké kompetencie sa budi v budicnosti
vyZadovat, ob¢ania musia okrem vedomosti ziskat aj adaptivne schopnosti. Napriek svojej ucinnosti
nie je vyuéba nonkognitivnych zruénosti pokryta ako klti¢ova oblast naprie¢ EU. Dorazne véak mozno

odporucit zavedenie socidlneho a emocionélneho uéenia sa ako klucovej oblasti kurikula a ako

prierezovej medzikurikuldrnej témy zameranej na rozvoj nonkognitivnych zruénosti Studentov.

Podiel mladych pracovnikov nepracujucich v odbore, ktory vystudovali, sa zvySuje (horizontalny
nesulad). Je vysoky podiel absolventov tercidarneho vzdelavania vo veku 25 — 34 rokov, zamestnanych
v krajinach EU-27, pracujtcich na pozicii vinom odbore, nez aky vystudovali. Vyskyt horizontalneho

nesuladu je najvyssi v humanitnych vedach a za posledné tri roky sa zvysil aj v technickych vedach.
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Horizontdalny nesulad méZe naznadovat, Ze ludia nie st vybaveni zruénostami, ktoré st na trhu prace
pozadované. Zapritinené to moze byt scasti osobnou volbou, ale aj tym, Ze vzdelavacie systémy
nemusia dostato¢ne reagovat na vznikajlce potreby zru¢nosti (OECD, 2019a). Jednym zo sp6sobov
zabezpecéenia sdladu poZadovanych zruénosti s potrebami trhu prace by mohlo byt lepsie
informovanie Studentov o potrebach trhu prace prostrednictvom poskytovania v€asnych analyz
budtceho vyvoja na trhu prace a relevantnejsich informacii (napr. prehlad zamestnanosti, sledovanie
uplatnenia absolventov). V pripade SR sa javia byt G¢innym ndastrojom verejne dostupné webové

stranky www.uplatnenie.sk a www.trendyprace.sk.

Celozivotné vzdelavanie by sa mohlo stat vhodnym spdsobom rekvalifikacie

a zvySovania urovne zrucnosti jednotlivcov, ako aj prevencie straty zrucnosti.

Celozivotné vzdeldvanie predstavuje ucenie sa, ktoré sa odohrava v r6znych kontextoch pocas celého
Zivota. Dochddza k nemu nielen formdalnym spd6sobom vzdeldvania na Skolach a univerzitach, ale aj
prostrednictvom informalneho ucenia sa a neformalneho vzdeldvania. Reakciou EU je poskytovanie
nastrojov na uznavanie vysledkov neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia sa, napr.
Eurdpskeho inventara pre validaciu neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia sa (Cedefop a
kol., 2017). V krajindch EU-28 sa v roku 2018 na celoZivotnom vzdeldvani zG&astfiovalo len 11,1 %
dospelych vo veku 25 — 64 rokov. Okrem toho iba 7 &lenskych $tatov EU dosiahlo v roku 2018 ciel
Stratégie Eurdpa 2020 (15 % dospelych vo veku 25 — 64 rokov sa do roku 2020 malo zucastriovat na

celozivotnom vzdelavani).

Dokument ,,Ukradnu roboty pracovné miesta” (PwC, 2019) poskytuje komplexnu a detailnt analyzu
suboru Udajov, zostavenych OECD, ktory sa podrobne zaoberd tlohami, ktoré suvisia so zamestnanim
viac ako 200 000 pracovnikov v 29 krajinach (27 z krajin OECD a zo Singapuru a Ruska). Na zaklade
predchddzajuceho vyskumu Freya a Osborna (Oxfordskd univerzita, 2013) a Arntza, Gregoryho a
Zierahna (OECD, 2016) sa odhadol podiel existujicich pracovnych miest, ktoré by mohli predstavovat

vysoké riziko automatizacie do roku 2030.
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Tento proces sa moze vyvijat do roku 2030 v troch prekryvajdcich sa vinach:

Zamerana na automatizaciu jednoduchych vypoctovych uloh a analyzu Strukttrovanych

Algoritmicka . . e .. . . o . . p
& Udajov v oblastiach, ako su financie, informacie a komunikacia. Tato vina uz aktivne

Ll prebieha.
Zamerand na automatiziciu opakovatelnych uloh, ako je vyplfianie formularov,
- komunikdcia adynamickd vymena informacii v administrative, prostrednictvom
Augmentacna L Cor i Lt , M . , .
vina technologickej podpory a Statistickd analyza neStrukturovanych udajov v
polokontrolovanych prostrediach, ako su letecké drony a roboty v skladoch. Tato vina
Ciastocne prebieha uz dnes, ale jej najvacsi rozsah sa o€akava po roku 2021.
Zamerana na automatizaciu fyzickej prace a manualnej zrucnosti a riesenie problémov v
Autonémna dynamick\’/ch situdciach realneho fveta, ktor'é s’i vyiadujtl.svpétné. opatrenia, n?p.riklad V(:)’
vina vyrobe a doprave (napr. autondmne vozidlda bez vodica). Tieto technoldgie sa uz

v sucasnosti vyvijaju, ale ich komplexné vyuzitie sa ocakdava v celom hospodarskom
meradle az v 30-tych rokoch 21. storocia.

Odhady su zalozené predovsetkym na technickej realizovatelnosti automatizacie, takze v skuto€nosti
moze byt skutolny rozsah automatizacie uzsi, a to z dévodu réznych ekonomickych, pravnych,
regulaénych a organizaénych obmedzeni. To, Ze sa da nieo teoreticky zautomatizovat, neznamens, ze

to bude v praxi ekonomicky alebo politicky Zivotaschopné.

Graf €. 2 Potencialne miery automatizacie prace podla krajin v roznych vinach
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Zdroj: PIAAC data, PwC analyza 2019
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Potencialny dopad automatizacie, vyvolany kumulovanym vplyvom vyssie uvedenych troch vin v &ase,

zobrazuje nasledovny graf podla orientacie ekonomiky.

Graf¢. 3 Potencialne pracovné miesta s vysokym rizikom automatizacie
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Zdroj: PIAAC data, PwC analyza 2019

Tabulka¢.3 Odhad vyvoja podielu pracovnych miest ohrozenych automatizaciou v krajinach
pocas troch vin automatizicie

Country Algorithm wave (%) Augmentation wave (%) Autonomy wave (%)

Slovakia

Slovenia
Lithuania

Czech Republic
Irtaljr : -

France
Germany
Austria

Spain
Poland

8 8 g ¢

Turkey 33
31
31

30

Ireland
NG‘"‘IE ) VI"aI'Ids B 7

cwms
Belgium
Denmark

8 &8

Zdroj: PwC, 2018°

2 Will Robots Really Steal Our Jobs?, PwC, 2018
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/impact_of _automation_on_jobs.pdf
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Slovensko bude z hladiska Struktlry zamestnanosti najviac zasiahnuté vinou augmentdcie a vinou
autondmie. Je viak dblezité mat na pamati, Ze mozu existovat r6zne ekonomické, pravne, regulaéné a
organizacné obmedzenia, ktoré spésobia, Ze automatizdcia neprebehne tak rychlo, ako sa

predpoklada.

Na druhej strane, nové technoldgie ako umeld inteligencia a robotika vytvoria mnoho novych
pracovnych miest. Niektoré z novych pracovnych miest sa budu priamo tykat uvedenych novych
technoldgii, ale vacsina z nich bude len vysledkom vSeobecného zvysenia produktivity, prijmov a
bohatstva, ktoré tieto technoldgie prinesi. KedZe sa dodatocné prijmy opat vynakladaju, bude to

vytvarat dalsi dopyt po pracovnej sile, a teda aj nové pracovné miesta.

Najvacsi vplyv automatizdcie bude mozné pocitit vo vyrobnom sektore (s odhadovanou
automatizovatelnostou 45%), sektor velkoobchodu a maloobchodu ma tiez vysoky odhad
automatizacie na urovni 34% (s medianom podielu zamestnanosti 14%), zatial ¢o zdravotnictvo a
socialna praca ma relativne nizsi potencial automatizdcie na Urovni 21% (s medianom podielu

zamestnanosti 11%).

Graf €. 4 Potencialne pracovné miesta s vysokym stupfiom automatizacie
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Zdroj: PIAAC data, PwC analyza 2019
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Pracovné miesta s vysokym stupnom ohrozenia v dosledku automatizacie

Skutocnost, Ze sa miera automatizacie v danom odvetvi v jednotlivych krajinach [isi, ilustruju
podrobnejsie Udaje v nizsie uvedenej tabulke pre pat najvacsich odvetvi podla zamestnanosti danej

krajiny.

Tabulka¢.4 Predpokladana miera automatizacie vo vybranych sektoroch (farebné spektrum od
¢ervenej po zelenu vyjadruje sektory s vysokou automatizovatelnostou (éervené
spektrum) po sektory s nizkou automatizovatelnostou (zelené spektrum))

Manufacturing Wholesale and Human health Education Construction

(%) retail trade and social work
(%) (%) (%) (%)

Slovakia

Slovenia

Lithuania

Zdroj: PWC, 20218

Ocakéava sa, Ze proces automatizicie bude priebeine ovplyvriovat priemyselné odvetvia odlisne.
Napriklad finan¢ny a poistovaci sektor ma najvyssi podiel existujtcich pracovnych miest s potencialne
vysokym rizikom automatizdacie oproti inym odvetviam v algoritmickej vine na drovni 8%, vrcholi na

urovni nie€o viac ako 30% na zaciatku 30-tych rokov 21. storocia, ked prechadza do viny autondmie.

19 Will Robots Really Steal Our Jobs?, PwC, 2018
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/impact_of automation_on_jobs.pdf
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Naopak, odvetvia dopravy a skladovania a vyroby maju nizsiu potencidalnu mieru automatizacie vo vine
algoritmu, pricom v ¢ase viny autondmie sa miera zvySuje az na uroven 50% v 30-tych rokoch 21.

storocia (v tom case sa pravdepodobne zvysi pouZivanie autonémnych vozidiel v celej ekonomike).

Graf¢. 5 Potenciadlne pracovné miesta s vysokym stupfiom automatizacie
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Vyskum naznacuje, Zze na makroekonomickej Urovni budu zaniky pracovnych miest z automatizacie
pravdepodobne do zna¢nej miery kompenzované narastom pracovnych miest vyplyvajucich z novych
technoldgii, ako je umeld inteligencia a robotika. P6jde o Uplne nové pracovné miesta, ktoré budu

relativne vysoko kvalifikované a vysoko platené, ale pravdepodobne budu relativne malo pocetné.

Najvacsi narast pracovnych miest bude v odvetviach, kde tieto nové technolégie
RUZ zvysuju dopyt, Ci uz priamo alebo nepriamo, prostrednictvom zvySovania prijmu

a bohatstva.

Ocakdva sa, Ze budu koncentrované v neobchodovatelnych sektoroch sluzieb, ako je zdravotnictvo a
vzdeldvanie, ktoré bohatsia a starsia spolo¢nost pravdepodobne bude vyuzivat viac a ktoré su podla
analyz menej automatizovatelné. V pripade vzdeldvania sa ocCakava zvySeny dopyt so starnucou
populéciou a rychlymi technologickymi zmenami, priCom sa sluzby budud tykat najmé starsich osob,
ktoré sa budu chciet rekvalifikovat na novu kariéru alebo $tudovat a osobne sa rozvijat vo vyssom veku.

Aj ked je moziné vzdeladvanie digitalizovat, predpoklada sa pretrviavanie dopytu po fyzickej forme
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vyucby, kontakte s ucitelom, trénerom, lektorom, mentorom a pod. KedZe priemerné prijmy
obyvatelstva rastu, zvysi sa aj dopyt po dalSich zamestnaniach poskytujucich osobné sluzby (napr.
upratovanie, kozmetika, manikara, pedikira, domace prace a opravy, osobné trénerstvo, dizajn,

projektovanie a pod.).

Ekonomika $tatov mbze tazit z takto zvySenych darovych prijmov, ktoré nové technoldgie vytvoria.
Dodatoc¢né dariové prijmy by mohli sldzit na financovanie vyssich verejnych vydavkov na zdravotnictvo
a vzdelavanie, na podporu vytvarania novych pracovnych miest, ale mohli by byt vyuZité aj na zvysené
investicie do infrastruktury, ktora by podporila ponukovu stranku hospodarstva a vytvorila nové
pracovné miesta napr. v stavebnictve, doprave, energetike a dalsich sektoroch. Obdobne to plati aj pre
rozvijajucu sa obehovu a zelentd ekonomiku, kedy v suvislosti s novymi materidlmi, ich recyklaciou

a instaldciou novych zelenych technoldgii sa o¢akava vznik vysSieho poctu novych pracovnych miest.

Klicové zistenia a predikcie

. Potencialna miera automatizacie sa vyznamne lisi v zavislosti od povolania. Operatori strojov
a montazni pracovnici by mohli byt do roku 2030 ohrozeni viac ako 60% automatizaciou, zatial
¢o Specialisti a riadiaci pracovnici mézu Celit asi 10% riziku automatizacie. Tieto variacie
vyplyvaju z réznych druhov uloh vykonavanych v réznych povolaniach a z réznych poziadaviek
na kvalifikaciu.

. Pracovnici v réznych povolaniach budi ovplyviiovani odliSne. Technici a administrativni
pracovnici by mohli byt najviac ovplyvneni v algoritmickych a augmentac¢nych vinach, kde stroje
preberaju jednoduché vypoctové Ulohy a tieZ rutinné Ulohy spracovania informdcii. Z
dlhodobého hladiska mézu byt automatizacii najviac vystaveni operatori strojov a montazni
pracovnici.

. Miera automatizacie povolani sa zvycajne liSi v jednotlivych odvetviach. Jedno povolanie moze
vykazovat réznu mieru automatizacie v r6znych odvetviach a krajinach v zavislosti od faktorov,

ako je priemerna uroven vzdelania pracovnikov, postup delby préce a Specializacie.
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Graf €. 6 Potencialna miera automatizacie jednotlivych povolani
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Zdroj: PIAAC data, PwC analyza 2019

. Potencidlne riziko automatizacie sa vyrazne liSi aj z hladiska pohlavia. Muzi mézu celit
vySSiemu riziku automatizacie (34%) ako Zeny (26%) z dlhodobého hladiska, pretoZe je
pravdepodobnejsie, Ze muzi su zamestnani v odvetviach s vy$sim podielom manudlnej prace,
ako je vyroba (13%) a doprava a skladovanie (6%), kde sa ocCakdva vy$sSia miera buducej
automatizacie. Na porovnanie, zamestnanost Zien v tychto odvetviach je relativne nizka, pretoze
Zeny maju tendenciu byt koncentrované v odvetviach, ako je napr. vzdeldvanie a zdravotnictvo,
vyzadujuce viac osobnych a socialnych zruc¢nosti, ktoré su zvycajne menej automatizovatelné.

. Riziko automatizacie prevlada u vsetkych vekovych skupin, rozdiely su vSak menej vyrazné.
Napriek rizikam, ktorym niektori mladi pracovnici Celia, maju potencidlne dobrd poziciu na
vyuZitie novych prileZitosti zavadzania digitdlnych technoldgii, ak mo6zu ziskat prislusné
vzdelanie, resp. tréning. Podobne aj starsi pracovnici budd musiet byt vybaveni siborom
zruénosti, ktoré budu vyzadovat digitalne pracoviska budicnosti. Uspech zotrvania na trhu préace
bude podmieriovat kvalita a efektivnost dalSieho vzdelavania.

. Muzi s nizkym vzdelanim celia v priemere najvysSiemu dlhodobému riziku automatizacie nad
50%. Vysoko vzdelani pracovnici z pohladu pohlavia a veku st z dlhodobého hladiska trvalo
nizsie vystaveni rizikdm automatizacie. Vyssie Urovne vzdelania umoZnuju pracovnikom vyssiu
flexibilitu pri zmene profesie, zmene odvetvia, ¢im sa stdvaju adaptabilnejSimi na trhu prace

a odolnejsi vplyvom automatizacie.
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Automatizaéné viny budu v éase rozdielne ovplyviiovat rézne typy pracovnikov. Vysokoskolsky
vzdelané Zeny vykonavajuce administrativne ¢innosti a vysokokvalifikovani muzi v analytickych
profesiach mézu byt v kratkodobom horizonte vyznamne ovplyvneni automatiziciou. Nizsie
kvalifikovani muzi, napr. vodiéi alebo vykonavajici manudlne cinnosti mozu Celit najvyssim
rizikdm automatizacie, ale v dlhodobom horizonte, az napr. po nasadeni autondmnych strojov a

vozidiel, ktoré budu schopné nezavisle vykonavat manuélne ¢innosti.

Graf €. 7 Vplyv automatizaénych vin vo vztahu k odvetviu a dosiahnutému vzdelaniu
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Zdroj: PIAAC data, PwC analyza 2019

Vzdelanostna Struktira pracovnikov v sektoroch

Vyznamnu ulohu v oblasti miery rizika automatizacie ma Uroven vzdelania pracovnikov. Pracovnici
muzi, s nizkym a strednym vzdelanim, si najmenej ovplyvneni vinou algoritmu, pretoze vypoctové
ulohy zvycajne tvoria mensi podiel ich kazdodennej ¢innosti. Na konci viny augmentdcie su vsak
pracovné miesta s vysokym rizikom automatizacie porovnatelné medzi muzmi a Zenami s nizkym alebo
strednym vzdelanim. V zdverecnej vine autondmie sa ofakdva, Ze muZi s nizkym vzdelanim budu
vystaveni ovela vacSiemu riziku, pretoZze manualne a rutinné uUlohy budd v celej ekonomike viac

automatizované.
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Graf €. 8 Vplyv na pracovné miesta s vysokym stupfiom automatizacie vo vztahu k vekovej
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Tabulkac.5 Rozdelenie pracovnikov ohrozenych automatiziciou podla pohlavia, veku
a vzdelanostnej trovne

Age group Education level

Female Male Young Core Older Medium High
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Slovakia

Slovenia 35
Lithuania 30
Czech Republic 38
Italy 32
USA 37
France 32
Germany 34
Austria 32
Spain 28
Poland 24
Turkey 19
Ireland 27
Netherlands 28
UK 26

Zdroj: PwC, 2018

T 'Will Robots Really Steal Our Jobs?, PwC, 2018
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/impact_of automation_on_jobs.pdf
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Predpokladané dopady na trh prace

Je zrejmé, Ze nové technoldgie mézu mat mimoriadne pozitivny vplyv na to, ako sa vysporiadame s
hlavnymi ,,globalnymi“ vyzvami: urbanizaciou, rozvojom a demografickou nerovnovahou, zmenou

klimy, chudobou, rodovymi rozdielmi atd.

Digitalnu transformaciu a technologicky rozvoj sprevadzaju vyzvy, ktoré je potrebné zvladnut a
prilezitosti, ktorych je potrebné sa chopit, t. j. vyvaZzenym a strategickym spdsobom rozvijat nové
zruénosti. Vacsina pracovnych miest bude charakterizovana bipolarnym zameranim poZziadaviek na
zruénosti. Na jednej strane bude rast dopyt po odbornych vedomostiach a technicko-vedeckej
expertize, na druhej strane sa bude vyZadovat uplatiiovanie mikkych zruénosti, schopnosti a

kompetencii (flexibilita, zdiel'anie, schopnost vyrovnat sa so zmenou a pod.).

Ako uvddza OECD v dokumente ,,Budtcnost vzdelavania a schopnosti - vzdeldvanie 2030“ v oblasti
vzdeldvania a odbornej pripravy narasta dopyt/potreba pripravit $studentov na zvladnutie rychleho

ekonomického rozvoja, zmien v oblasti Zivotného prostredia a socialnych veci.

Napriek tomu, Ze zistenia nie su validované struktUrovanymi Statistickymi tdajmi,
Udaje zo spravy WEF poukazuju na perspektivu, Zze 65% dnesnych deti v primarnom
RUZ

vzdeldvani po ziskani diplomu alebo titulu v budicnosti nastipi na pracovné miesta,

ktoré dnes este ani neexistuju.

Slovensko trpi nedostatkom systémového riadenia stratégie rozvoja digitalnych zrucnosti. Narodna
stratégia by mala mat podobu narodného projektu zameraného na digitalne technoldgie, zruénosti v

sulade s programom Digitalna Eurdpa.

Samotna Eurdpska komisia, ktora celi vyzve digitdlnych inovacii z réznych smerov (vyskum,
technologicky rozvoj, konkurencieschopnost, odborna priprava a rekvalifikacia) sa nedavno rozhodla

prijat jednotny akény plan digitdlneho vzdeldvania s tromi prioritami:

. Lepsie vyuzivanie digitdlnych technoldgii na vzdeldvanie a ucenie,
. Rozvoj digitalnych zruc¢nosti a schopnosti v désledku vyznamu digitalnej transformdcie,
. Posilnenie vzdeldvania prostrednictvom zlepSenia ddtovej analyzy a prediktivnej analyzy.

39



Obrazok ¢. 1  Akcny plan digitalneho vzdelavania

Initiative 3
Providing update
for teachers
(vertical subjects)

Initiative 2
Enhancing

technologies
in laboratories
fworkshops

Initiative 1

Upgrading

curricula

Vertical technical skills

Initiative 6

,p\g’ Providing updatesfor
fgﬁ\ students, teachers,
o parents etc.
Initiative 5
P Innovative approaches
Qc‘p to learning

Initiative 4
Upskilling and reskilling in
schools and training courses

tl
Digital citizenship skills and transversal soft skills

Zdroj: PwC, 2020%

Eurépska komisia monitoruje digitalny pokrok ¢lenskych statov pomocou Indexu digitalnej ekonomiky
a spolodnosti (DESI'®) v spravach, ktoré vydéva od roku 2014. Spravy kaZdoroéne obsahuju profily
krajin, ktoré pomahaju Elenskym Statom urcit oblasti pre prioritné opatrenia, a tematické kapitoly
poskytujuce analyzu v klticovych oblastiach digitalnej politiky na trovni EU. V roku 2021 Komisia
upravila DESI tak, aby sa v fiom odrazali dve hlavné politické iniciativy, ktoré budd mat v

nadchddzajucich rokoch vplyv na digitalnu transforméciu v EU:

. Mechanizmus na podporu obnovy a odolnosti,

. Kompas pre digitdlne desatrocie.

12 www.pwc.com/it, 2020: Digital skills Rethinking education and training in the digital age: Digital skills and
new models for learning, https://www.pwc.com/gx/en/government-public-sector-research/pdf/pwc-digital-
skills-eng.pdf
13 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
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Slovensko v roku 2021 (aktudlne k 12. novembru 2021) obsadilo v indexe (DESI) 22. miesto spomedzi

27 Elenskych $tatov EU. Zostava na rovnakej pozicii ako v roku 2020.

Slovensko sa nachadza tesne pod priemerom EU v ramci ukazovatelov v oblasti [udského kapitalu. 54
% Slovakov ma aspon zakladné digitalne zrucnosti a 27 % ma nadpriemerné digitdlne zruc€nosti v
porovnani s priemerom EU v hodnote 56 % a 31 %. Pocet podnikov poskytujucich odbornu pripravu v
oblasti IKT v roku 2020 bol 16 %, ¢o je o 4 percentuédlne body menej ako priemer EU (20 %). Podiel
$pecialistov v oblasti IKT na celkovej zamestnanosti takmer dosiahol priemer EU. Celkové vyuZivanie
pevného Sirokopasmového pripojenia na Slovensku sa stabilne zvySovalo zo 72 % v roku 2019 na 78 %
v roku 2020. Slovensko vyrazne zlepsilo zavadzanie superrychleho internetu a pokrocilo v pokryti sietou
s vel'mi vysokou kapacitou, pricom dokoncena aukcia 5G zlepSila skére v pripravenosti 5G. 52 % MSP
ma aspon zakladnu Urover digitalnej intenzity, ¢o je pod priemernou hodnotou EU 60 %. 15 % podnikov
vyuZivalo v roku 2020 aspori dve technoldgie umelej inteligencie (Al) v porovnani s 25 % v EU. Polet
podnikov vyuZivajucich elektronické faktury je 16 %, ¢o je vyrazne pod priemerom EU v hodnote 32 %.
Vacsina ukazovatelov pre oblast digitalnych verejnych sluzieb je nizsia ako priemer EU s vynimkou 68
% podielu pouZivatelov elektronickej verejnej spravy v roku 2020 v porovnani so 64 % v EU. Celkovo je
pokrok Slovenska v monitorovanych oblastiach obmedzeny. Verejnymi financnymi prostriedkami

vynaloZenymi na stimuldaciu digitalnej transformdcie sa nie vZdy dosiahol poZadovany ucinok.

Digitalizacia vzdelavania nedosahuje svoj potencidl, pretoze $koldam, ucitelom
a Ziakom chybaja zruénosti a nastroje. Musi sa zlepsit pokrytie rychlym
RUZ

Sirokopasmovym pripojenim a sietou s velmi vysokou kapacitou, pretoze ide

o prekazku sirSieho vyuzivania digitalnych technoldgii a sluzieb.
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Graf¢.9 Poradie krajiny podla Indexu digitalnej ekonomiky (DESI) 2021
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Zdroj: DESI - Ndrodnd sprdva Slovensko 2021%4

V oblasti fudského kapitalu sa Slovensko nachadza na 19. mieste spomedzi 27 krajin EU, a je tak pod

priemerom EU.

Odvetvie vzdeldvania zaznamendva najvacsi nesulad medzi digitalnymi zrucnostami a potrebami,
pokial ide o Specializaciu na IKT, pricom v oblasti IKT je potrebnych priblizne 10 000 odbornikov.
Prioritou sa stalo zvySovanie kvalifikacie ucitelov a ostatnych pracovnikov v ramci nizsich drovni
vzdelavacieho systému. Podla Statnej skolskej inspekcie a7 45 % $kol nema ani jedného kvalifikovaného

ucitela IT.

14 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/countries-digitisation-performance
42




Tabulka é.6  Oblast Ludského kapitalu podla Indexu digitdlnej ekonomiky (DESI) - Ndrodna sprava

Slovensko 2021
1. Ludsky kapital
i ) ] Slovensko EU 0
1. Ludsky kapital poradie skére skére 45 s — —
DESI 2021 I 19 43,8 47,1 40
as Slovensko =EL 27
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Slovensko EU
DESI 2019 | DESI 2020 | DESI 2021 | DESI 2021

1al. Aspof zdkladné digitdlne zruénosti 59 % 54 % 54 % 56 %
obyvatelov 2017 2019 2019 2019
1a2. Viac ako zdkladné digitdlne zruénosti 33 % 27 % 27 % 31%
obyvatelov 2017 2018 2019 2019
1a3. Aspofi zakladné softvérové zruénosti 63 % 56 % 56 % 58 %
obyvatelov 2017 2019 2019 2019
1b1. Odbornici na oblast IKT 3,2% 3,7% 4,2 % 4,3 %
samestnanyich 0s3b vo veku 15 — 74 rokow S5 S0 090 5090
1b2. Odbornicky na oblast IKT 13 % 14 % 16 % 19 %
odbornikov na oblast IKT 2018 2019 2020 2020
;:)1?. Podniky poskytujice odborni pripravu v oblasti 18 % 18 % 16 % 20 %
podnikow 2018 2018 2020 2020
1b4. Absolventi odboru IKT 33% 3,9% 3,9 3,9%
absolventov 2017 2018 2019 2019

Zdroj: DESI - Ndrodnda sprdva Slovensko 2021

Slovensko sa v rdmci EU umiestnilo na 21. mieste v oblasti integracie digitalnych technolégii podnikmi.
Iba 52 % MSP dosahuje aspori zakladnu Uroven digitalnej intenzity (priemer EU: 60 %). Zaostava za
priemerom EU, pokial ide o vyuZivanie umelej inteligencie v podnikoch (15 % oproti 25 %) a vyuZivanie
cloudovych sluZieb (18 % oproti 26 %). Podiel podnikov, ktoré vyuZivaju analyzu velkych dat, klesol z 9
% na 6 %. Skore v oblasti elektronického obchodu sa Ciastocne zlepSilo: 17 % MSP predava online, ¢o
je na trovni priemeru EU. Podiel obratu MSP z elektronického obchodu viak stagnuje na 11 % (priemer
EU: 12 %). V roku 2020 vyuZivalo elektronické fakttry 16 % podnikov v porovnani s 32 % v EU. 76 %
podnikov v roku 2021 vyuzivalo informacné a komunikacné technoldgie na opatrenia, ktoré su
Setrnejsie k Zivotnému prostrediu, na stredne vysokej az vysokej Urovni, ¢o je 0 10 p. b. viac ako priemer

EU 66 %.
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Tabulka é.7  Oblast Integracie digitalnych technolégii podla Indexu digitalnej ekonomiky (DESI) -
Ndarodna sprava Slovensko 2021

3. Integrécia digitdlnych technolégii

e . 20
3. Integracia | Slovensko EU
digitdlnych 20
poradie skére skére ——

technolégii 20
DESI 2021 | 21 29,1 37,6 10
5 — SlOVensko EU 27
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Slovensko EU
DESI 2019 DESI 2020 | DESI 2021 | DESI 2021

_3a1. lb?SP aspon so zakladnou troviou digitalnej dené dené 52 9 60 %
intenzity
% MSP 2020 2020
3b1. Elektronické zdielanie informacii 31% 31% 31% 36 %
% podnikov 2017 2019 2019 2019
3b2. Socidlne média 17 % 18% 18 % 23 %
% podnikov 2017 2019 2019 2019
3b3. Velké dita 9% 9% 6% 14 %
% podnikowv 2018 2018 2020 2020
3b4. Cloud 14 % 14 % 18 % 26 %
% podnikov 2018 2018 2020 2020
3b5. Umela inteligencia neuvedené | neuvedené 15 % 25 %
% podnikov 2020 2020
3b6. IKT pre environmentalnu udriatelnost dené dené 76 % 66 %
% podnikov so strednou/vysokou intenzitou zelenych opatreni
prostrednictvom IKT 2021 2021
3b7. Elektronické faktary 15 % 15 % 16 % 32 %

: podnikow 2018 2018 2020 2020
3cl. MSP vyuZivajlice predaj cez internet 13 % 11 % 17 % 17 %
% MSP 2018 2019 2020 2020
3c2. Obrat elektronického obchodu 11 % 11% 11 % 12 %

: obratu MSP 2018 2019 2020 2020
3c3. Cezhraniény predaj cez internet 8% 7% 7% 8%
% MSP 2017 2019 2019 2019

Zdroj: DESI - Ndrodnd sprdva Slovensko 2021

Podla prieskumu spolo¢nosti Industry4UM a TREXIMA Bratislava povaZzuje 74 % podnikov koncepciu
Priemysel 4.0 za nevyhnutnu pre buducnost, ale jej zavadzanie sa v roku 2020 spomalilo. Ciastoéne to
bolo spésobené narocnym hospoddarskym prostredim, ktoré brzdilo investicie. Chybaju aj odborna
priprava a rozvoj zamestnancov a takisto je potrebné posilnit Ulohu vedenia v transformacnom

procese®®.

15 https://industry4um.sk/vyhodnotenie-prieskumu-industry-4-0-v-sr-2020/
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Graf ¢. 10 Prieskum spol. TREXIMA Bratislava a Industry4UM, november 2021

2017 2018 2013 2020 2021

Zdroj: TREXIMA Bratislava, november 2021

Zda sa, Zze hlavnou prekdzkou vyznamného tempa technologickych zmien umoZiujucich rast
konkurencieschopnosti Slovenska budu ludské zdroje. Prekazky je mozné vnimat v dvoch segmentoch,
a to nepriaznivy demograficky vyvoj a Strukturalne zmeny na trhu prace. Tie budt vyzadovat zmenu
v odbornej priprave ludskych zdrojov pre trh prace, cielené dalSie vzdelavanie dospelych, premysleny
age-manazment v podnikoch av neposlednom rade komplexnd zmenu podnikatelského modelu

vratane absolutnej zmeny riadenia ludskych zdrojov v novej technologickej ére.
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2. DEMOGRAFICKY VYVOJ A PROGNOZY VYVOJA NA
TRHU PRACE DO ROKU 2030*

Ludsky kapital bude vo velkej miere podmieriovat hospodarsku stabilitu Slovenska. Jeho potencial na
udrzanie socidlno-ekonomického rozvoja do roku 2030* bude determinovany nepriaznivym
demografickym vyvojom a samotnou kvalitou ludskych zdrojov z hladiska buddcich potrieb trhu prace.
Ponuka pracovnych sil bude klesat, ¢o vznaénej miere ovplyvni zamestnanost, implementaciu
technologickych zmien v podnikoch, ale aj socidlne a pracovné podmienky. Poznanie parametrov
buduceho vyvoja vsak vytvdra priestor na prijimanie zasadnych rozhodnuti na podporu zvySovania

porodnosti, rodinnej politiky, rozsahu a kvality celozivotného vzdeldvania.
Determinanty budticeho vyvoja

Buduci demograficky vyvoj je determinovany viacerymi faktormi. K najdolezitejSim patri demograficky
vyvoj v predchadzajucich desatrodiach a socidlne, ekonomické a kultirne vplyvy na demografické

spravanie obyvatelstva.
Minuly demograficky vyvoj

Slovensko malo po roku 1945 dve velmi silné generacie (Graf ¢. 10). Prvou bola generacia z rokov 1950-
1955, ked' sa v priemere narodilo 100 tisic deti ro¢ne. Druhou silnou generdciou boli deti narodené
v rokoch 1975-1980, ked' sa roc¢ne tieZ narodilo takmer 100 tisic deti. Vysoké pocty deti narodenych
v rokoch 1975-1980 boli reakciou obyvatelstva na socidlne opatrenia $tatu a isSlo o deti prvej silnej
generdcie narodenej vrokoch 1950-1955. Koncom 70-tych rokov minulého storocia vstupili do

plodného veku silné kohorty mladych Zien narodenych po roku 1950.

Socialne, ekonomické a kulturne vplyvy na demografické spravanie

obyvatelstva

Pri nezmenenych sociadlnych, ekonomickych a kulturnych vplyvoch by generdcia zo 70-tych rokov 20.
storocia mohla vyprodukovat dalsiu silnd generaciu, narodent v rokoch 2005-2010. V skutoénosti vsak

uz koncom 80-tych rokov mozno pozorovat pokles po¢tu narodenych deti, a to aj v prepocte na jednu
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Zzenu v plodnom veku. Pokles pérodnosti bol spésobeny zmenou kultirnych noriem, preferenciou
mensich rodin atiez rasticou vzdelanostou zien. Vyznam socialnych, ekonomickych a kultdrnych
vplyvov na demografické spravanie este vzrastol po roku 1990. Na jednej strane sa dramaticky zniZili
socidlne istoty v oblasti zamestnania a byvania, na strane druhej sa rozsirili moznosti Studia, budovania
kariéry, podnikania a cestovania. V obdobi rokov 1990-1999 klesol ro¢ny pocet narodenych deti zo 79
tisic na 55 tisic. AZ v rokoch 2008 —2011 doslo k miernemu nérastu poctu narodenych deti (,,populacny
miniboom®). I1Slo o odlozené p6rody Zien z generécie ,Husakovych deti”, ktoré sa rozhodli mat dieta

po 30-tke.

Vymena generacii je hybnou silou sucasného ubytku ludskych zdrojov na trhu prace. Prva silnd
generdcia (1950-1955) v sucasnosti uz odisla, resp. odchadza do déchodku. Vacsina z tychto os6b mala
len zédkladné a nizSie stredné vzdelanie a pracovala v robotnickych profesiach. Tieto pracovné pozicie

bude velmi tazké obsadit, najma z radov domacej populacie.

Na trh prace prichadzaju velmi slabé popula¢né roéniky, narodené po roku 1990. Situacia sa este
vyrazne zhorsi po roku 2040, ked do déchodku zaéne odchadzat druha silnd generacia, narodend

v rokoch 1975-1980.

Graf¢. 11 Pocet Zivo narodenych deti v rokoch 1950 — 2020
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Zdroj: doc. Ing. Viadimir BaldZ, PhD., DrSc. na zdklade tdajov Branislava Sprochu (Prognosticky tstav SAV)
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Graf ¢. 12 Demografické procesy a progndzy populdacie vo veku 20-64 rokov (2020-2030).
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Zdroj: doc. Ing. Vladimir BaldZ, PhD., DrSc. na zdklade tdajov Branislava Sprochu (Prognosticky tstav SAV)

Variantné prognozy do roku 2030: uloha migracie

Graf ¢. 11 zndzornuje vyvoj zakladnych demografickych procesov az nich rezultujlucich progndz
demografického vyvoja v SR. Urcujucim faktorom je plodnost a poéty narodenych deti. V. mensej miere

bude ovplyviovat vyvoj na trhu prace migracia.

Buduci populaény vyvoj je modelovany troma zakladnymi variantmi, ktoré sa liSia predpokladmi
porodnosti a migracie. Populacia na trhu prace je modelovand ako vekova skupina 20-64 rokov (Graf

¢. 11):

. Nizky variant predpoklada, Ze porodnost vzrastie z 1,557 dietata na jednu Zzenu v plodnom veku

vvvvv

2 853 obyvatelov. V tomto variante klesne medzi rokmi 2020-2030 pocet obyvatelov vo veku 20-

64 rokov z 3,40 na 3,16 miliona.
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. Stredny variant predpoklada, Ze porodnost vzrastie na 1,719 v roku 2030. Siéasne sa zvysi Cisté
migracné saldo zo 3374 obyvatelov na 5476 obyvatelov. V tomto variante klesne medzi rokmi
2020-2030 pocet obyvatelov vo veku 20-64 rokov z 3,40 na 3,19 milidna.
migracné saldo zo 4088 obyvatelov na 8318 obyvatelov. V tomto variante klesne medzi rokmi

2020-2030 pocet obyvatelov vo veku 20-64 rokov z 3,40 na 3,20 milidna.

Ako indikuje vyvoj na Grafe ¢. 11, aj pri vysokom variante s uvaZovanou p6rodnostou 1,826 dietata na
jednu Zenu v plodnom veku a ¢istom migracnom salde 8 318 obyvatelov klesne v roku 2030 pocet
obyvatelov vo veku 20-64 rokov o 199 tisic oproti roku 2020. Pérodnost 1,826 dietata na jednu zenu
pritom dnes dosahuju len najvyspelejsie Staty Eurdpy, ktoré maju profilované socidlne sluzby pre matky
a vysoké pocty mladych imigrantov z tretich krajin. Realistickejsi stredny variant projektuje pokles

poctu obyvatelov vo veku 20-64 rokov o 211 tisic a nizky variant az o 236 tisic.

RUZ Starnutie populdcie sa na trhu prace prejavi v plnej sile aZ po roku 2040.

Vysoky variant, ktory predpoklada cisté migracné saldo 8 318 obyvatelov v roku 2030 je v sulade
s podobnymi projekciami Eurdpskej komisie, ktord za vysoky variant povazuje imigraciu o 33% vyssiu,
ako predpoklada stredny variant. Ako by sa vyvijal stav populdcie vo veku 20-64 rokov, ak by sme

dokazali prijat omnoho vyssie poéty imigrantov?

Varianty popula¢ného vyvoja so zakladnou, vysokou a velmi vysokou imigraciou podava Graf ¢. 13.
Modelovany vyvoj vychadza zo zakladného stredného variantu, ktory predpokladd vzostup porodnosti
na 1,719 dietata na jednu Zenu v plodnom veku a narast ¢istého migraéného salda na 5 476 obyvatelov

v roku 2030:

] Variant s vysokou imigraciou predpoklad3, Ze v obdobi rokov 2020-2030 sa na Slovensko kaZdy
rok pristahuje navyse 10 tisic imigrantov. To znamenad, Zze v danom obdobi 10-tich rokov sa
pocet obyvatelov vo veku 20-64 rokov celkom zvysi spolu o 100 tisic len vdaka vyssej imigracii,
ako ju predpokladd stredny variant. Ani variant svysokou imigraciou neznamena, Ze sa
Slovensku podari udrzat sticasnu zasobu obyvatelstva vo veku 20-64 rokov, 3,40 milidna. Velkost

tejto kohorty sa do roku 2030 znizZi o 111 tisic obyvatelov.
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. Variant s velmi vysokou imigraciou predpokladd, Ze v obdobi rokov 2020-2030 sa na Slovensko
kazdy rok pristahuje navyse 15 tisic imigrantov. To znamend, Ze v danom obdobi 10-tich rokov
sa pocet obyvatelov vo veku 20-64 rokov zvysi spolu o 150 tisic len vdaka vys$sej imigracii, ako ju
predpoklada stredny variant. Pri variante s velmi vysokou imigraciou by sa pocet obyvatelov vo

veku 20-64 rokov znizil do roku 2030 len o 61 tisic obyvatelov.

Ani variant svelmi vysokou imigraciou by v skutoénosti nezabezpecil udrZanie sucasného stavu
populacie vo veku 20-64 rokov. VSetky demografické projekcie vychadzaju z idajov o trvalom bydlisku
obyvatelov SR. Neberu teda do Uvahy cca 330 tisic ob¢anov SR Zijtcich v zahranici. Podla tudajov
z centralneho registra poistencov méa vyse polovica z nich menej ako 30 rokov. Velka €ast z nich sa
uZ do SR nikdy nevréti a ich deti budu vyrastat v zahraniéi. Ak by sme teda chceli udrzat suéasny stav
populacie vo veku 20-64 rokov, museli by sme rocny prilev imigrantov zvysit cca na 18-20 tisic oproti

poctom, ktoré predpokladd stredny variant.

Tieto projekcie naznacuju, Ze vysoka imigracia problém nedostatku pracovnej sily na Slovensku Uplne

nevyriesi, ale mézZe ho vyraznym spésobom znizit.

Hovorime vSak o potrebnej kvantite fudskych zdrojov na trhu prace, nie o nalezitej kvalite, aj s ohladom
na postupné zavadzanie inovacnych zmien. Pokial ide o Struktdru vzdelania, pri porovnani poctu
cudzincov, zamestnanych na Slovensku s poctami slovenskych obc¢anov, kratkodobo emigrujicimi za

pracou, bilancia nie je priazniva.
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Tabulkac.8 Dovoz a vyvoz pracovnych sil v SR v rokoch 2014 - 2019 podla vzdelania

Dovoz pracovnych sil

zakladné 5086 7 669 8 562 7 263 6242 6214
stredné bez maturity 10 031 14 862 22643 27 769 24 643 29 397
stredné s maturitou 9330 12831 18 802 22180 19051 19131
vysokoskolské 7423 9130 14 010 16 745 15339 15228

Vyvoz pracovnych sil

zakladné 5700 3 700 5 800 5100 2 900 2 800

stredné bez maturity 66 800 51 300 45 400 39900 40 000 38 200
stredné s maturitou 64 500 77 800 67 700 65 100 55 600 54 700
vysokoskolské 23 300 17 000 18 800 19 100 19 700 14 500

Bilancia vyvozu a dovozu pracovnych sil

zakladné -614 3969 2762 2163 3342 3414

stredné bez maturity -56 769 -36 438 -22 757 -12 131 -15 357 -8 803
stredné s maturitou -55170 -64 969 -48 898 -42 920 -34 549 -35 569
vysokoskolské -15 877 -7 870 -4 790 -2 355 -4 361 728

Zdroje: Ustredie PSVR, Vyberové zistovanie pracovnych sil a spracovanie doc. Ing. Vladimir BaldZ PhD., DrSc.
Pozndmky: Stavy ku koncu roka. Udaje za rok 2021: jun pre cudzincov v SR a prvy Stvrtrok pre Slovdkov krdtkodobo
migrujucich za prdcou. Pri dovoze pracovnych sil boli brati do tvahy len cudzinci so znamym stupriom vzdelania.

Udaje vo vyssie uvedenej tabulke indikuju niekolko trendov:

. Aj napriek pokracujucej konjunkture a vysokému dopytu po pracovne;j sile na slovenskom trhu
prace bol v roku 2020 pocet Slovakov kratkodobo migrujucich za pracou (120 tisic) takmer
dvojnasobne vyssi, ako pocet cudzincov pracujucich v SR (69 tisic).

. Z hladiska Struktiry vzdelania stupa v SR pocet pracujiucich migrantov so zakladnym a nizsim
strednym vzdelanim. Imigranti so zdkladnym vzdelanim su jedinou vzdelanostnou kategériou,

kde ma Slovensko pozitivnu bilanciu obchodu s pracovnou silou.

. Slovensko ma trvalo vysoky deficit v obchode s pracovnou silou, ktord ma vyssie stredné
vzdelanie.
. V poslednych rokoch sa Slovensku dari zvySovat pocet pracujucich imigrantov s vysokoskolskym

vzdelanim, vdaka ¢omu sa bilancia obchodu v tomto segmente pribliZuje k vyrovnanym cislam.

“Obchod s ludskym kapitalom” je mozné kvantifikovat aj podla Struktiry vykonavanych zamestnani na

zaklade klasifikacie SK ISCO-08.
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Tabulkac.9 Dovoz a vyvoz pracovnych sil v SR v rokoch 2016 - 2021, podla zamestnania

Dovoz pracovnych sil

0 Prislusnici ozbrojenych sil 0 0 0 0 0 1
1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici 2153 2318 2797 2 888 2706 2652
2 Specialisti 3847 4 465 6139 6 805 6 995 6 997
3 Technici a odborni pracovnici 2 580 3 056 3 804 3583 3963 4216
4 Administrativni pracovnici 1172 1630 3014 3752 3819 3908
5 Pracovnici v sluzbach a obchode 2488 3148 4 968 5663 5498 5231
6 Kvalifikovani pracovnici v pol'nohosp. a lesnictve 192 250 298 392 372 417
7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici 3236 4 442 7972 10812 9139 8 816
8 Operatori a montéri strojov 9 853 17433 | 25971 31325 | 25625 25284
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 6 503 9879 11891 11718 9696 9 608
Vyvoz pracovnych sil
0 Prislusnici ozbrojenych sil 0 1 000 400 0 400 500
1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici 2300 2 100 3 000 2100 2 800 1700
2 3pecialisti 6 800 4 400 5 900 5 700 6 700 7 700
3 Technici a odborni pracovnici 11200 | 12800 | 11700 | 11900 | 10000 | 7 300
4 Administrativni pracovnici 7 100 5 200 4 000 3 700 3900 3100
5 Pracovnici v sluZzbach a obchode 47 000 | 44 200 | 36400 | 31400 24700 | 20400
6 Kvalifikovani pracovnici v pol'nohosp. a lesnictve 1700 3 100 2 100 1900 800 400
7Kvalifikovani pracovnici a remeselnici 46 000 | 40200 | 43100 | 42000 40400 | 39800
8 Operatori a montéri strojov 16 200 18400 17400 16800 16700 17400
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 15200 | 18200 | 13700 | 10800 | 11800 | 11900

Bilancia vyvozu a dovozu pracovnych sil

0 Prislusnici ozbrojenych sil 0 -1 000 -400 0 -400 -500
1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici -147 218 -203 788 -94 952

2 §pecia|isti -2 953 65 239 1105 295 -703
3 Technici a odborni pracovnici -8620 -9744 -7896 -8317  -6037 -3084
4 Administrativni pracovnici -5928 | -3570 -986 52 -81 808
5 Pracovnici v sluZbach a obchode 14512 -41052 -31432 -25737 -19202 -15169
6 Kvalifikovani pracovnici v pol'nohosp. a lesnictve -1508 | -2850 | -1802 | -1508 -428 17

7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici -42 764 -35758 -35128 -31188 -31261 -30984
8 Operatori a montéri strojov -6 347 -967 8571 14 525 8925 7 884
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici -8697 -8321 -1809 918 -2104 -2292

Zdroje: Ustredie PSVR, Vyberové zistovanie pracovnych sil a spracovanie doc. Ing. Vladimir BaldZ, PhD., DrSc.
Pozndmky: Stavy ku koncu roka. Udaje za rok 2021: jun pre cudzincov v SR a prvy stvrtrok pre Slovdkov krdtkodobo
migrujucich za prdcou. Pri dovoze pracovnych sil boli brati do uvahy len cudzinci so zndmou klasifikaciou
zamestnania.

Cudzinci zamestnani v SR pracovali najma ako kvalifikovani pracovnici a remeselnici (13,6%), operatori

a montéri strojov a zariadeni (39,2%) a pomocni a nekvalifikovani pracovnici (15,7%).

Obcania SR v zahranici pracuju najma ako kvalifikovani pracovnici v sluzbach a obchode (24,9% v roku
2019), kvalifikovani pracovnici a remeselnici (33,3%), technicki a odborni pracovnici (9,4%) a operatori

a montéri strojov a zariadeni (13,3%).

Porovnanie za rok 2020 indikuje, Ze SR stracala kvalifikovanych pracovnikov a dovazala miesto nich

pracovnikov s najnizSou, resp. Ziadnou kvalifikaciou.
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Analyza dlhodobych trendov zamestndvania cudzincov a exportu pracovnej sily zo SR indikuje mix

negativnych i pozitivnych trendov:

. V rokoch 2016-2020 stupol podiel cudzincov pracujucich v najmenej kvalifikovanych
zamestnaniach, a to najma v zamestnani podla SK ISCO 08 - Operatori a montéri strojov a
zariadeni. Zvyseny prilev cudzincov pracujuicich v tychto zamestnaniach ma pévod v rastucej
vyrobe v automobilovom, strojarskom a elektrotechnickom priemysle a v klesajicom zaujme
domadceho obyvatelstva o zamestnanie v tychto odvetviach. V relativnom vyjadreni klesa podiel
cudzincov pracujucich v zamestnaniach s najvyssou kvalifikaciou v triedach SK ISCO 08 -
Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici; Specialisti; Technici a odborni pracovnici.

] Slovensku sa vsak dari zvySovat absolUtne pocty imigrantov pracujucich v zamestnaniach
vyZzadujucich najvyssiu kvalifikdciu: SK 1ISCO-08 Zdkonodarcovia, riadiaci pracovnici a Specialisti.
V tychto dvoch triedach Slovensko v poslednych rokoch dosahuje pozitivnu bilanciu, a to najma
vdaka zvySenému prilevu imigrantov pracujuicich v tychto zamestnaniach. Pocty Slovakov v

zahranici pracujucich v tychto zamestnaniach mierne klesaju.

Aj napriek urcitym pozitivnym zmenam v poslednych rokoch plati, Ze tak z hladiska
RUZ Struktury vzdelania, ako aj z hladiska Struktury zamestnani zostava bilancia

»obchodu s fudskym kapitalom” pre SR vysoko negativna.

Zaporna bilancia SR v ,,obchode s [udskym kapitdlom“ je v skutoCnosti eSte vyssia ako to indikuju vyssie
uvedené udaje. Udaje z Ustredia PSVR zahffiaju vietkych cudzincov pracujucich v SR, kym Gdaje VZPS
o Slovakoch v zahranici pokryvaju len kratkodobu migraciu za pracou. Ak sa berd do Uvahy udaje z
populacnych registrov v zahrani¢i a centrdlneho registra poistencov v SR, ako aj Udaje o miere
zamestnanosti, celkové pocty obcanov SR pracujlcich v zahranici (kratkodobo i dlhodobo) st najmenej
o polovicu vyssie ako ich indikuje VZPS. Konkrétne uUdaj VZPS za rok 2020 o 120 tisic Slovakoch
kratkodobo migrujucich za pracou je mozné upravit minimalne na 210 tisic. Podobnym spdsobom je

mozné upravit aj saldo ,obchodu s ludskym kapitalom”.
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Graf ¢. 13 Progndézovany ubytok populacie vo veku 20-64 rokov (2020-2030)
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Zdroj: doc. Ing. Vladimir BaldZ, PhD., DrSc. na zdklade tdajov Branislava Sprochu (Prognosticky tstav SAV)

Graf ¢. 14 Prognézovany Ubytok populdcie vo veku 20-64 rokov (2020-2030), pri zohl'adneni
migracnych variantov

Ubytok populicie vo veku 20-64 rokov, migraéné varianty
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Zdroj: doc. Ing. Vladimir BaldZ, PhD., DrSc. na zéklade tdajov Branislava Sprochu (Prognosticky tstav SAV)

Demograficky vyvoj v SR do roku 2030 podla vekovych skupin

Starnutie populacie je kluc¢ovy faktor pre vyvoj na trhu prace SR. PretoZe sa vSak v plnej sile prejavi aZ

po roku 2040, do roku 2030 nedb6jde k zasadnej zmene v Strukture populdcie 15-74 roénych podla
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vekovych skupin (Tabulka €. 9, Graf ¢. 14). D6jde len k miernemu ndrastu resp. poklesu poctu oséb

v urcitych vekovych skupinach:

] V roku 2030 mozu na trh prace nastupovat deti narodené pocas populaéného miniboomu
v rokoch 2008-2011. Pocet 0s6b vo veku 15-19 rokov stupne z 262 tisic v roku 2020 na 288 tisic
v roku 2030. D& sa viak predpokladat, Zze vacsina tychto osdb uprednostni pred pracou $tudium
na vysokej skole a redlne na trh prace vstupia az niekedy okolo roku 2035.

] Relativne najvacsie presuny sa ocakdavaju vo vekovej skupine 25-59 rokov. Na jednej strane sa
vyrazne znizi pocCet 0s6b vo vekovych skupinach 25-29, 30-34, 35-39 a 40-44 rokov, (o 84 tisic,
112 tisic, 83 tisic, resp. 53 tisic 0s6b). Na strane druhej vyzname narastie pocet [udi vo vekovych
skupinach 45-49, 50-54 a 55-59 rokov (o 16 tisic, 98 tisic a 41 tisic osOb). Pocet 0s6b vo vekovej
skupine 60-64 rokov klesne o 32 tisic. Ide o ¢lenov slabsej popula¢nej kohorty rokov 1965-70.

Ll Do roku 2030 sa znizi pocet i podiel 0s6b vo veku 65-69 rokov, a to z 336 tisic na 319 tisic. Ide
o ¢lenov relativne slabsej populacnej kohorty narodenej v rokoch 1960-65. Zaroven narastie
pocet 0s6b vo veku 70-74 rokov, t.. ¢lenov silnej kohorty narodenej v rokoch 1955-60, a to z 249

tisic na 300 tisic.

Pre trh prace v roku 2030 bude viac ako celkovy pokles mnoiZstva pracovnej sily

délezitejSia zmena jej vekovej Struktury. Pre zamestnavatelov to bude znamenat
RUZ nutnost prispdsobit procesy tejto zmene a nasmerovat ich na $pecifika potrieb

starSich zamestnancov. Zo strany aktivnych politik Statu to predpoklada efektivnu

politiku age-managementu.
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Tabulka ¢. 10 Pocet obyvatelov SR vo veku 15-74 rokov v obdobi 2020 — 2030

15-19 262217 264527 268108 273432 279250 282877 290393 292764 291944 288739 288016
20-24 | 286767 278732 271150 266072 264213 263737 266120 269745 275091 280922 284554
25-29 351223 334309 319691 304570 295083 289411 281569 274123 269127 267307 266857
30-34 | 403411 396795 389123 381060 369067 |352277 335595 321162 306179 296761 291129
35-39 434853 431065 425212 419093 410880 402871 396457 388950 381006 369095 352392
40-44 | 454825 450814 446350 441285 435265 433561 429956 424264 418271 410153 402 228
45-49 414706 430286 441822 448890 452204 451205 447362 443053 438130 432242 430614
50-54 | 345983 349361 359560 375259 392142 407848 423266 434703 441754 445123 444220
55-59 356489 352627 348854 341725 337060 336211 339680 349770 365189 381771 397202
60-64 | 354274 348227 341424 339594 | 341576 340175 336743 333345 326780 322612 322075
65-69 336452 339982 340902 339952 335334 330179 324937 318975 317654 319882 318929
70-74 | 249193 266618 278426 287891 297080 303249 306932 308221 307794 304007 299800

spolu 4250393 4243343 4230622 4218823 4209154 4193601 4170100 4159075 4138919 4118614 4098016
Zdroj: doc. Ing. Viadimir BaldZ, PhD., DrSc. na zdklade tdajov Branislava Sprochu (Prognosticky tstav SAV)

Graf €. 15 Struktura populdcie SR vo veku 20-74 rokov (2020-2030)
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Zdroj: doc. Ing. Vladimir BaldZ, PhD., DrSc. na zdklade tdajov Branislava Sprochu (Prognosticky tstav SAV)

Pocet ekonomicky aktivnych obyvatelov je zakladnym ukazovatelom vyjadrujicim ponuku pracovnych

sil. Ponuka pracovnych sil zavisi predovsetkym od poctu obyvatelov v produktivnom veku, ktory sa
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odvija od poctu Zivonarodenych 0sdb v horizonte pred 20-64 rokmi*®. To znamena, Ze v si¢asnosti su
v produktivnom veku a tvoria prevaznu ¢ast ponuky na trhu prace osoby, ktoré sa narodili v obdobi
rokov 1956-2000. V roku 2030 budu prevainu ¢ast ekonomicky aktivneho obyvatelstva tvorit osoby

narodené v obdobi 1966-2010, kedy sa narodilo o 347 tis. deti menej, ako v obdobi rokov 1956-2000.

Zasadnému poklesu ekonomicky aktivheho obyvatelstva sa tak nevyhneme atento pokles uz
v skutocnosti zacal v roku 2017 a bude pokracovat aj do strategického roka 2030. V tomto roku bude
v podmienkach SR o 50 tisic menej ekonomicky aktivnych oséb ako v sucasnosti. Tento pokles vsak

bude pokracovat aj nadalej az priblizne do roku 2060, v ktorom zac¢ne stagnovat.

Graf €. 16 Vyvoj a prognoza ekonomicky aktivnheho obyvatel'stva (EAO) v obdobi 2000-2050 v
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Zdroj: SU SR, progndza a spracovanie TREXIMA Bratislava

Do ekonomickej aktivity vstupuje aj mnoZstvo dalSich exogénnych faktorov okrem demografického

vyvoja, ktoré nie je mozné s urcitostou predvidat, ako je napr. migracia.

Ponuka na trhu prace bude v podmienkach SR obmedzena a bude nepriaznivo

ovplyviiovat aj dal$i rozvoj trhu prace a zamestnanosti.

16 paradigma sa v novom miléniu zmenila a len zanedbatelné mnoZstvo 0séb prichadza na trh prace v horizonte
15-18 rokov. Osoby jednak vo vacsej miere pokracuju v Studiu na strednej Skole s maturitou, ale aj na vysoke;j
Skole a len mensia ¢ast kohorty sa dostava na trh prace pred dovi$enim 19 rokov. Z tohto dévodu je vyssia
zévislost medzi ekonomicky aktivnymi obyvatelstvom a po¢tom oséb vo veku 20-64 rokov ako so Standardne
uvadzanou kohortou v produktivnom veku 15-64 rokov.
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KedZe ekonomicky aktivne obyvatelstvo krajiny je hlavnym zdrojom pracovnych sil pre trh prace, jeho
sustavny pokles bude vytvarat tlak na zamestnavatelov a znizovat investi¢nu lukrativnost SR z hladiska
ludského kapitalu. Predovsetkym v désledku poklesu ekonomickej aktivity je velmi pravdepodobné, ze
v podmienkach SR nebude mozné dosahovat vyrazne vyssiu zamestnanost v budicnosti ako je tomu

v sucasnosti.

Pri snahéach o korekciu ponuky pracovnych sil je nevyhnutné konat vo vyraznom predstihu. Dnes uz
nemdzeme vyznamnejsie ovplyvnit demografiu v roku 2030 a tym ani ponuku na trhu prace. Ale to
neznamena, Ze by sme preto nemali konat a vyvinut opatrenia na zastavenie negativneho vyvoja vo
vzdialenejsej buducnosti. Klu€om k pozitivnemu vyvoju je rast pérodnosti, ktory je moiné zabezpecit
vysSou podporou rodin a deti v ramci statnej socidlnej politiky. Ak este dnes prijmeme zmeny v tejto
oblasti, ich dopady na trh prace sa zaénl prejavovat uz vroku 2040. Doplfiujice informacie

k demografickému vyvoju su uvedené v prilohe €. 2.

Tu vsak nejde len osamotnd ponuku na trhu prace, ale aj o zataZ socidlneho systému krajiny
a predovsetkym o obmedzovanie dalSieho rozvoja trhu prace. Méze totiz nastat stav, kedy
zamestndvatelia sice budd chciet zamestndvat dalSich zamestnancov, ale nebudd mat dostatoénu
ponuku pracovnych sil. To ich bude motivovat zamestnavat cudzincov, ale mdze to smerovat aj
k presunu Casti vyroby do inych krajin. Pokles ekonomicky aktivneho obyvatelstva tak bude mat

negativne efekty aj na verejné financie a dalSie ekonomické indikatory krajiny.

Priemysel tvori prevaznu Cast produkcie a zamestnava najviac os6b, preto sme priemyselnou krajinou.
Neplati vSak, ze by sa nds trh prace stdval stale viac zavisly na priemysle. Priemysel si drzi konstantnu

Uroven zamestnanosti prakticky Stvrt storocie s vykyvmi pocas ekonomickych cyklov.

Avsak z hladiska podielu na celkovej zamestnanosti priemysel klesa. Priemyselna vyroba spolu s tazbou
a energetikou zamestnavali eSte do roku 1998 priblizne 30 % vSetkych pracujicich v SR. V roku 2008
to bolo uz len 26 % a dnes v priemysle pracuje 23,5 % os6b. Aj do roku 2030 mozno ocakavat kolisanie
okolo konstantnej urovne zamestnanosti, avsak podiel na zamestnanosti bude aj nadalej klesat na

22 %.
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Graf ¢. 17 Vyvoj a progndza struktiry zamestnanosti podla odvetvi ekonomickych ¢innosti SK
NACE Rev.2 v SR do roku 2030
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Zdroj: Progndza a spracovanie TREXIMA Bratislava, ESA2010

Dlhodoby a najvyssi pokles zamestnanosti vSak zaznamenava polnohospodarstvo. Kym v roku 1995 tu
pracovalo viac ako 200 tis. os6b, teda priblizne kazdy 10-ty pracujuci v SR, v roku 2008 to uz bolo len
3,6 %. V sucasnosti ma polhohospodarstvo 2,9 %-ny podiel a pracuje v fom 70 tis. os6b. Podiel tohto
odvetvia na zamestnanosti klesa prakticky 25 rokov'. Je preto velmi pravdepodobné, Ze pokles
polnohospodarstva bude pretrvavat aj do roku 2030, kedy sa ocakava, Ze bude zamestnavat len

priblizne 45 tisic pracujucich s podielom 1,8 % na celkovej zamestnanosti.

Tento pokles nastava predovsetkym v dosledku presunu kapitalu do odvetvi s vysSou pridanou
hodnotou a ziskovostou. Polnohospodarstvo nie je konkurencieschopné v podmienkach SR.
Predovsetkym nie je konkurencieschopné cenami v porovnani s lacnymi dovazanymi produktmi. Ide
vsak okluCové odvetvie ajeho Upadok ohrozuje celkovl integritu a sebestaénost Slovenska.
V sucasnosti v ,dobrych ¢asoch” sice nepocitujeme, ze by nam akékolvek produkty polnohospodarstva

chybali, avsak v ¢ase vyznamného vojnového konfliktu, ne¢akanych klimatickych zmien alebo dalSich

17 vynimkou je len jediny rok 2013 v celom obdobi 1995-2020, kedy podiel polnohospodéarstva na celkovej
zamestnanosti vzrastol (o priblizne 0,18 percentualneho bodu)
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zmien ovplyviujlcich siéasny globalny trh s pofnohospodarskymi produktmi, méze vzniknat skutoény
problém — nie financny, ale potencialne smrtiaci, kedZe polnohospodarstvo vytvara produkty, ktoré su
zakladnymi Zivotnymi potrebami. Tym, Ze SR nechava tuzemské polhohospodarstvo upadat
a nedokaze ho konkurenéne podporit v medzinarodnej konkurencii, si ni¢ime jedno z najddleZitejsich
odvetvi pre Zivot. V kritickej situacii ludia dokazu Zit bez internetu, bez strojov, automobilov, bez
restaurdcii, hotelov, médnych obchodov, $portovych a kultirnych zariadeni, ale bez jedla nie. Stat
preto musi uvazovat nielen ,trhovo”, ale aj ¢i trhové principy a vyvoj neohrozuju Zivot a bezpeénost

krajiny v dlhodobom horizonte. Je nevyhnutné toto kltiéové odvetvie udriat konkurencieschopné tak

na trhu prdce a pri ziskavani a vychovavani pracovnych sil, ale aj na trhu vyrobkov a sluzieb.

Pre slovensky trh prace je typicky rychly rast sluzieb. Odborné, vedecké atechnické cinnosti
a administrativne sluzby sa za posledné dve dekady takmer zdvojndsobili. Informaéné technoldgie
a komunikacia vzrastla 065 %, Cinnosti v oblasti nehnutelnosti o 50 %, Obchod, ubytovacie
a stravovacie sluzby adoprava askladovanie 034 %. Prave Obchod sa stdva dominantnou
ekonomickou kategodriou hospodarstva a ocakava sa jeho dalsi rast do roku 2030 o priblizne 10 %
a spolu s ubytovacimi a stravovacimi sluZbami a dopravou a skladovanim budu zamestnavat viac ako
$tvrtinu vsetkych pracujucich v SR. Najrychlejsi rast mozno oéakavat v IT, ktoré buda v roku 2030
zamestnavat o030 % zamestnancov viac ako v sutéasnosti. Nasledovat budd Odborné, vedecké

a technické ¢innosti a administrativne sluzby s o¢akdvanym rastom o 17 %.

Paradigma sa meni av nasledujucich rokoch bude klic¢ové predovsetkym IT, ktoré bude svojou
¢innostou dopomahat aj ostatnym odvetviam v digitalizacii, automatizacii a optimalizacii procesov. Ku
vSetkym tymto procesom dojde prirodzenym sposobom atrhovym konkurenénym tlakom.
Vyznamnym problémom vsak je, Ze IT je omnoho viac globalizované ako ostatné odvetvia a pokial SR
nebude pripravena tieto zmeny zabezpedit, resp. nebude mat kvalifikovand pracovnu silu,
zamestnavatelia budu vyuZivat rieSenia zo zahranicia. Je nevyhnutné vyrazne zvysit kvantitu a kvalitu
pracovnej sily v oblasti IT, bez nej totiZ nebude z budicich zmien profitovat Slovensko, ale iné

krajiny, ktoré si v€as uvedomili tuto naliehavu potrebu a prijali potrebné opatrenia.

Vo vSeobecnosti viak celkova zamestnanost v SR bude rast pomalsie, ako tomu bolo poslednych 10
rokov. Uz v predpandemickom expanznom obdobi 2017-2019 pocitoval slovensky trh prace urcité

limity. Evidovany bol nedostatok pracovnych sil ahoci bol dopyt na trhu prace enormny,
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zamestnavatelia nedokdzali najst vhodnych pracovnikov. V dalsom raste zamestnanosti zacala
Slovensku branit obmedzenost ponuky na trhu prace. Prave v roku 2017 totiz zacal pozvolny pokles
ekonomicky aktivneho obyvatelstva?, resp. ponuky na trhu prace a tento pokles sa bude prehlbovat
aj do roku 2030. Celkova zamestnanost by sice mala byt vyssia ako doterajsie historické maximum
z roku 2019, avsak len o niekolko desiatok tisic zamestnancov (len o priblizne o 4 % vyssia ako v roku
2020). Obmedzenost ponuky na trhu prace vyhroti boj o pracovné sily a bude vplyvat aj na vyrazny
rast miezd. Nastane restrukturalizacia pracovnych sil, ktoré za¢nu este vo vaésej miere prudit do
odvetvi svysSou pridanou hodnotou a vysSimi mzdami. To postavi eSte viac na okraj zaujmu
pracovnych sil oblast polnohospodarstva a ubytovacich sluZieb, ale aj zdravotnictva, vzdeldvania
a socialnych sluzieb, pokial nebude nastaveny a podporeny rast miezd v tychto oblastiach blizSie ku

konkurencieschopnej trovni.

Podobne, ako vo vacsine vyspelych krajin, aj v SR sa trh prace ubera smerom k vysokokvalifikovanym
pracovnym miestam predovsetkym pre Specialistov. Kym na prelome milénii tvorila tato kategodria len
priblizne 14 % pracovnych miest, dnes je to aZ 22 %. KedZe rast dopytu po Specialistoch je prakticky
nepretrzity a stabilny za poslednych 20 rokov, s urcitostou je mozné tvrdit, Ze aj do roku 2030 bude
pokracovat. V roku 2030 bude viac ako Stvrtina pracovnych miest uréena pre Specialistov. Vyrazny
trhovy konkurenény boj vytvara tlak na zefektiviiovanie vyroby a rast produktivity prace. Niezeby
v minulosti konkurencia neexistovala, ale v minulosti nebol dostatok cenovo rentabilnych nastrojov,
ktoré by umozZiiovali automatizovat procesy v tak vyraznom rozsahu. Dnes tieto nastroje existuju, su
cenovo dostupné a stale prichddzaju nové. Organizacie ich priebeine implementuju do svojich

procesov a tym vytvaraju tlak aj na svoju konkurenciu.

18 vid predchadzajucu &ast venovanu ponuke na trhu prace a ekonomicky aktivnemu obyvatelstvu.
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Graf ¢. 18 Vyvoj a progndza Struktiry zamestnanosti podla hlavnych tried SK ISCO-08 v SR do

roku 2030
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® 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

m 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

m 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

m 6 Kvalifikovani pracovnici v pofnohospodérstve, lesnictve a rybarstve
B 5 Pracovnici v sluzbéach a obchode

B 4 Administrativni pracovnici

M 3 Technici a odbomi pracovnici

m 2 Specialisti

m 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici

Zdroj: Progndza a spracovanie TREXIMA Bratislava, ESA2010, ISCP

Na implementaciu takychto zmien vo vyrobnych procesoch su nevyhnutné Specializované pracovné
sily, ktoré dokazu zefektivnit pracu desiatkam, stovkam, tisicom prevaine nizkokvalifikovanych
zamestnancov. Zefektiviiovanie vyrobnych procesov znamena, Ze s rovnakym pracovnym vstupom
dokaze spolo¢nost vyrabat viaésie mnozstvo tovarov a sluZieb. Ak toto zefektiviiovanie vyroby prebieha
rychlejSie ako rastie dopyt po tovaroch asluzbach, dochadza k poklesu zamestnanosti. KedZe
automatizovat elementarne cinnosti je jednoduchsie amenej finanéne naro¢né, ako tie
vysokoSpecializované, tento potenciadlny pokles zamestnanosti spojeny so zefektiviiovanim vyroby sa
bude v prvej faze dotykat predovsetkym nizkokvalifikovanych pracovnych sil. Aj z tychto dévodov sa

do roku 2030 neocakava vyraznejsi rast dopytu na nizkokvalifikovanych pracovnych miestach.

V roku 2000 mali pracovné miesta s potrebou nizsej kvalifikicie podiel 60 %, dnes je tento podiel na

Urovni 46 %. Do roku 2030 tento podiel bude nadalej klesat na Uroveri priblizne 43 %.° Tato $trukturna

19 Do nizkokvalifikovanych pracovnych miest v tomto pripade zahffiame hlavné triedy zamestnanosti 5-9. MéZe
byt diskutabilné zaradenie hlavnej triedy 5 — pracovnici v sluzbach a obchode. Prevaznu ¢ast z tejto hlavnej
triedy zamestnani predstavuju predavaci a ¢a$nici, ktorych mdzeme povazovat za pracovné sily s postacujicou
nizkou kvalifikaciou. Avsak aj keby sme tuto hlavnu triedu zamestnani nezahrnuli do nizkokvalifikovanych
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zmena neprichddza len v suvislosti so zefektiviiovanim vyroby, ale aj v doésledku digitalizacie a
rozmachu vysokokvalifikovanych odvetvi ako IT, ¢i Vedecké, odborné a technické cinnosti, v ktorych

bude najvyraznejsi rast dopytu na trhu prace v buducnosti.

Demografické procesy zasahuju aj do dopytu na trhu prace.

KedZe odchadzajuce kohorty su priblizne o050 % vysSie ako prichddzajuce kohorty, kaZdy rast
déchodkového veku o 1 rok ,riesi“ nedostatocnu ndahradu pracovnych sil na trhu prdce na priblizne
1,5 roka. Ak sa chce Slovensko vyhnut problému nedostatoénej nahrady pracovnych sil na trhu prace
a rasticemu ekonomickému zatazeniu, tak kazdé tri roky musi vzrast déochodkovy vek o 2 roky. Slovo
,riesi” je vodzovkach kvoli tomu, Ze rast dochodkového veku nie je udrzatelnym rieSenim a nemoéze
rast do nekoneéna. Nehovoriac o fyziologickych limitoch ludského tela a raste socidlneho napitia

v spolocnosti.

Balansovanie medzi rastom dochodkového veku, nedostatkom pracovnikov
RUZ a rastucim socioekonomickym zataZenim bude jednou z najpal¢ivejsich

spoloéenskych tém a problémov, ktorym bude SR ¢éelit najblizSich 20 rokov.

Prave 20 rokov je totiz horizont, v ktorom je mozné ovplyvnit tento nesulad prostrednictvom rastu
porodnosti. Ak sa neprijmu opatrenia rieSiace tento problém uZ dnes, tak negativna situdcia a prakticky
nezvladnutelny tlak na verejné financie a sociélny systém bude pokracovat velmi dlho. Tento tlak moze

v koneénom désledku vyustit do kolapsu socidlneho systému v SR.

Z hladiska trhu prace je velmi doleZité sledovat nielen vyvojové tendencie zamestnanosti, ale aj
pracovné miesta uvolfiované v dosledku odchodu zamestnancov ztrhu prace predovsetkym do
dochodku. Nahrada pracovnych sil, resp. nahradzujuci dopyt, je stabilnou sucastou dopytu na trhu
prace aj v ¢ase ekonomickych Sokov. Tvori a bude tvorit 60 aZz 90 % vsetkych pracovnych prileZitosti

vytvaranych v podmienkach SR v zavislosti od fazy ekonomického cyklu®. Ten zdsadny problém je

pracovnych sil, na vyvojovych tendenciach tejto kategdrie by sa ni¢ nezmenilo a vyrazne klesa aj bez danej
hlavnej triedy.

20 Nahradzujuci dopyt vytvérany odchodom zamestnancov z trhu prace je len v malej miere zavisly od toho, &i
sa ekonomika nachdadza v recesii alebo expanzii. Na rozdiel od tzv. expanzného dopytu sprevddzaného zmenou
urovne zamestnanosti je tak nahrada pracovnych sil stabilnou zloZzkou dopytu na trhu prace. V Case recesie,
kedy je tvorba novych pracovnych miest obmedzena, mdze nahradzujuci dopyt tvorit az 90 % vSetkych novych
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rozdelenie pracovnych sil medzi tie, ktoré budu uspokojovat dopyt hnany nahradou pracovnych sil
a ekonomickou expanziou/ekonomickym vyvojom. Tento problém je relativnhe novy, bude vsak stéle
doleZitejsi v buducnosti vzhladom na nedostatocnu ponuku na trhu prdce. Ekonomickd expanzia
a rastuci pocet pracovnych miest je totiz v inych oblastiach (IT, vedecké odborné a technické cinnosti)

ako pracovné prilezitosti hnané nahradou pracovnych sil.

Najvyssi pocet os6b vo veku 60 a viac rokov je zamestnanych vo vzdelavani, priemysle a zdravotnictve.
V tychto odvetviach tak bude aj nahrada pracovnych sil v budlcnosti zohravat kluéova dlohu.
V priemysle sa neocakava dalsi vyraznejsSi rast zamestnanosti, avSsak zo zdrojov pracovnych sil
v podmienkach SR nebude priemysel schopny uspokojit ani svoj nahradzujici dopyt. Podobn3
situdcia sa dotyka aj vzdeldvania, v ktorom je druhy najvyssi priemerny vek zamestnancov na drovni
48,3 roka. Demograficky vyvoj bude vplyvat aj na kvantitativne sa znizujuci dopyt po vzdelavani. To
znamenad, Ze Skoly budi mat nizsi polet Ziakov a Studentov. Skér €i neskdr bude musiet dojst
k reStrukturalizacii vzdelavacich institucii a pedagogického zboru, ktoré boli kvantitativne nastavené
na takmer dvojnasobne vyssie pocty Ziakov a Studentov z minulého obdobia. V najblizSich 20 rokoch
sa vSak k tymto cislam ani nepriblizZime a bude nevyhnutné prispdsobit systém vzdelavania tejto novej
situdcii. To sa prejavi aj v poklese poctu pedagogickych zamestnancov ateda vo vzdeldvani sa
neocakdava dalsi rast zamestnanosti. To vS8ak neznamen3, Ze ucitelia nebudu potrebni. Prave naopak,
budu potrebni predovsetkym v désledku nahrady pracovnych sil, kedZe takmer 20 % zamestnancov
vo vzdeldvani je vo veku 60 a viac rokov a takmer 10 % zamestnancov uz je v déchodkovom veku.
Analogicky to plati aj pre polnohospodarstvo. Ide sice o odvetvie sjednym z najvyraznejsich
ocakdvanych poklesov zamestnanosti do roku 2030, napriek tomu bude nahrada pracovnych sil
vytvarat dostatok pracovnych prileZitosti. Ide o tretie najstarsie odvetvie v podmienkach SR a priblizne
kazdy Siesty zamestnanec v tomto odvetvi ma 60 alebo viac rokov. Ak sa Slovensko bude pozerat len
na vyvojové trendy zamestnanosti a tomu prispdsobovat Struktiru vzdeldvania, nastand vyrazné
problémy vtychto odvetviach s najvy$Sou koncentraciou starSich osO6b. Stymto vyvojom je
v najvy$som kontraste vyvoj v oblasti IT, kde sa oCakdva najvyssi expanzny dopyt a rast zamestnanosti,
ale kedZe ide o najmladsie odvetvie, tak tu bude pritomna sucasne aj najnizsia Uroven nahradzujuceho

dopytu.

pracovnych prilezitosti na trhu. Na druhej strane v ¢ase ekonomickej expanzie jeho podiel klesa ku priblizne
60 % vytvorenych pracovnych prileZitosti. Aj v ¢ase najvyssej ekonomickej expanzie vSak dominuje dopytu na
trhu prace.
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Dnes, a najmenej do roku 2040, budu na trh prace prichadzat pocetne najslabsie kohorty, narodené
po roku 2000. Preto musi byt mimoriadnou prioritou v akej oblasti pracovné sily vystuduju a v akej sa
zamestnaju. V buducnosti totiz vzhladom na obmedzenost ludskych zdrojov uz nebudd prebiehat
Uvahy o tom, ¢i absolventi skoncia v zamestnanosti alebo nezamestnanosti, ale ¢i mdme adekvdtnu
Strukturu pracovnych sil na zabezpecenie dalSieho rozvoja v klticovych oblastiach a realizdciu vizie

formovania trhu prdce. Aj z toho vyplyva, Ze nezamestnanost bude aj v buducnosti prirodzene klesat.

V SR existuje len velmi slabé prepojenie trhu prdace so systémom celoZivotného vzdeldvania.
Informacie z trhu prdce sa systematicky nedostdvaju do systému celoZivotného vzdeldvania tak po
kvantitativnej, ako ani kvalitativnej stranke. Aj preto si mnozstvo absolventov po ukonceni Studia
nachadza zamestnanie mimo odbor svojho vzdelania. Rok po ukonceni Studia pracuje 64 %
stredoskoldkov a 50 % vysokoskolakov v oblasti nekoreSpondujlcej s ich vzdelanim. Samozrejme, toto
je len dosledok hlbSieho problému zakotveného v izolovanosti fungovania systému vzdelavania v SR

od trhu prace a vyvoja ekonomiky.

V Slovenskej republike absentuje vSeobecne akceptovana vizia a stratégia rozvoja

RUZ
fudskych zdrojov do buducnosti, podla ktorej by mohli byt prijaté dalsie kroky.

V oblasti ludskych zdrojov neexistuje zretelnd vizia toho, kam by sa chcela SR uberat atym ani

akceptovatelny zoznam krokov, ktoré by tuto viziu mohli naplnit.

Slovensko je krajinou s jednym z najvacsich ocakdvanych vplyvov automatizacie a digitalizacie na
ekonomiku a trh prace a napriek tomu sa neprijimaju zasadné rozhodnutia. Spoliehame sa, Ze trh si to
»,nejako” vyriesi. Je zrejmé, Ze trh to vyriesi, ale toto rieSenie nemusi byt v nas prospech, pokial nebude

dostatok kvalifikovanej pracovne;j sily v Strukture a kvalite, ktoré budu rychle zmeny vyZzadovat.

Nie je naroc¢né urcit, ktoré oblasti je potrebné rozvijat pre lepsiu budicnost. SU nimi predovsetkym IT,
automatizacia, robotika, umeld inteligencia, virtualna realita, biotechnolégie, energetika a farmicia.
To samozrejme neznamena, Ze iné oblasti nie su dblezité, ale ak sa chce Slovensko stat lidrom

budicnosti, je nevyhnutné si zvolit perspektivne oblasti, v ktorych chce vynikat.

SR patri medzi krajiny s najvy$Sou mierou potencidlnej automatizacie pracovnych procesov. Podla

OECD az tretina pracovnych miest v podmienkach SR ma vysoké riziko automatizacie a viac ako 60 %
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pracovnych miest ma vyznamny potencial automatizacie. V potenciali automatizacie spomedzi krajin
OECD obsadila SR nelichotivé prvé miesto. Podla informacii spolo¢nosti TREXIMA Bratislava moze byt
v budulcnosti automatizovanych az 57 % pracovnych procesov v sucéasnosti vykonavanych
zamestnancami. SR tak jednoznacne patri medzi krajiny, ktoré ¢akaju v budicnosti vyznamné zmeny

spojené s technologickym pokrokom.

Do akej miery je mozné automatizovat procesy zavisi vo velkej miere od $truktiry hospodarstva
a pracovnych miest. V pripade zachovania Struktury hospodarstva ako pred 20 rokmi,
automatizovatelnych by bolo priblizne 63 % pracovnych procesov. Miera potencidlnej automatizacie
tak klesa a bude klesat aj v buddcnosti. Tento pokles mdze byt spésobeny dvoma faktormi. Bud' st
automatizovatelné procesy automatizované atym klesd potreba ludskej prace v zamestnaniach
s vysokym potencidlom automatizacie alebo sa Struktdra trhu prace vyvija smerom k vyssie
kvalifikovanym pracovnym miestam. Aj ked je pokles podielu automatizovatelnych pracovnych
procesov v podmienkach SR pritomny, nie je mozné povedat, do akej miery zohrali rolu uvedené dva

faktory. Tento podiel vSak klesa pomaly a najvacsie zmeny Slovensko este len ¢akaju.

Graf €. 21 Podiel automatizovatelnych procesov v podmienkach SR, vyvoj v obdobi 2001-2020
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Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

Je potrebné si uvedomit, Zze hlavnou néakladovou polozkou ludskej prace si mzdy a tie su zas
vyslednicou dopytu a ponuky na trhu prace. Pokial podniky zaénd implementovat technolégie
substituujuce ludski pracu vo vdcsom rozsahu a stcasne nebude vytvarany dopyt po tychto

pracovnikoch inde (v hospodarstve SR), tak bude stéasne klesat mzda, za ktoru su tieto osoby
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ochotné pracovat. To vyusti do opdtovného spomalenia implementdacie technoldgii, kedZe ludska
praca sa stane rentabilnejSou pre podnik ako bola pred implementaciou technolégii. Tento prirodzeny
trhovy princip a ziskovd motivacia podnikov bude v skutoénosti branit tomu, aby automatizacia a

robotizacia mali extrémny narazovy vplyv na trh prace a zamestnancov.

Problémom tak nie je samotny efekt automatizacie na trh prace, ktory bude sice stale vacsi, ale nebude
narazovy. Pracovné miesta budu totiz s technologickymi zmenami aj vznikat a histéria nas udi, ze
vznikaju vo vacsej miere ako zanikaju. Nové pracovné miesta, ktoré si technologicky pokrok vyZziada,
viak v siéasnom globalizovanom svete mdzu vznikat kdekolvek, mdZu vznikat vinom &ase ako tie,
¢o zanikaju a predovsetkym si budu vyZzadovat ina kvalifikaciu a zruénosti. V globdlnom meradle
technologicky pokrok posunie krajinu vyssie, ale to neznamend, Ze z neho budu profitovat vsetky
krajiny. PredovSetkym, pokial nebude dostatok kvalifikovanych pracovnych sil k realizacii

technologickych zmien v budicnosti, bude ludstvo tymito zmenami skér trpiet a nie z nich profitovat.

Nedostatok pracovnych sil v budicnosti, spdsobeny demografickymi faktormi, bude tlacit naklady na
pracovnu silu nahor. Na druhej strane rapidny technologicky pokrok zniZzuje naklady na technolégie
a umoziuje ich implementaciu vo velkom rozsahu. Inak povedané, pracovné sily v podmienkach SR
budu stidle menej konkurencieschopné voci technolégiam. Ak SR nezabezpeci vhodnu kvalifikaciu
a zruénosti budldcim pracovnym sildm, tak sucasne bude pracovnd sila stale menej

konkurencieschopna aj na implementaciu tychto technoldgii.

Sucasné abuduce trendy, ako aj strategické plany musia byt implementované do systému
celozivotného vzdelavania. Slovensko sa musi na buducnost pripravit v predstihu, nie riesit problémy

az ked' vzniknu.

Okrem toho, Ze pri pokracovani si¢asného vyvoja bude v SR nedostatok pracovnych sil a pracovna sila
bude mat nedostatok potrebnych zrucnosti, tiez mnozstvo kvalifikovanych pracovnych sil odchadza

a bude odchadzat zo SR. Systém www.uplatnenie.sk (tzv. stopa absolventa), umoznil prvykrat

v podmienkach SR analyzovat aj to, do akej miery absolventi odchadzaju studovat do zahranicia
a v akej $trukture. Tieto informécie je mozné zaroven prepojit aj na Studijné vysledky. Vdaka tomu je
uz dnes zname, Ze ,,odliv mozgov“ v podmienkach SR nie je len vagne tvrdenie postavené na pocitoch,
ale je to realita, ktora sa Slovensku v buduicnosti vypomsti. TiezZ je zndme, Ze odliv mozgov nie je kriticky
po prichode na trh prace, ale pri pokracovani v Stidiu na vysokej Skole. Az 18 % maturantov odchadza

$tudovat do zahranicia a z toho priblizne 70 % do Ceskej republiky.
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Zasadné je vsak to, Ze zo Slovenska odchadzaju Studovat do zahraniéia ti najlepsi
RUZ a najpotrebnejsi pre nasu budicnost. Napriklad viac ako polovica z 10 %

najlspesnejich maturantov v SR z matematiky odchadza $tudovat do zahraniéia?!

Vo vSeobecnosti tak plati, ¢im lepSie vysledky z maturity, tym viac absolventov odchadza do zahranicia.
Odchadzaju teda ti najlepsi, ktorych doma mame. Klicové je vsak aj to, Co tito absolventi odchadzaju
do zahrani¢ia $tudovat. Viac ako 19 %*? znich odchadza S$tudovat informacné a komunikatné
technoldgie (IKT), kym v podmienkach SR je to len priblizne 8 %. V Ceskej republike mame pocetne
priblizne tolko studentov IKT ako v SR. Priblizne 10 % stredoskolskych absolventov odchadza studovat
prirodné vedy a 15 % zdravotnictvo. Takmer polovica odchadzajlcich na zahraniéné VS tak $tuduje

v oblasti STEM, ktora je klicova pri buducich technologickych a demografickych zmenach.

Graf ¢. 22 Podiel maturantov odchadzajlcich Studovat na zahraniéné VS z hladiska ich
uspesnosti pri maturitnych skuskach v roku 2018

0-10 10-20 20-30 40-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100

Uspesnost maturantov - percentily (€im vy3sie tym uspesnejsi)

=]
o

Podiel odchadzajacich na zahranicné VS
e}
o

B 9]
[»] o

w
o

[y
o

o

B Maturita z matematiky, podiel odchadzajticich na zahraniéné v§

Maturita z Al B2, podiel odchadzajicich na zahraniéné V&
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Technologicky pokrok a globalizacia umoziiuje zdielat informacie, vedomosti a skisenosti naprie¢
celym svetom, €o otvara mozZnosti novym inovacidm, produktom a sluzbam. Kym v minulosti bolo
kldéovou otazkou ,ako?” vyrobit produkt alebo zrealizovat myslienku, v si¢asnosti ma stale vacsiu
hodnotu odpoved na otazku ,¢o?” - vytvorit, poskytovat, inovovat. UZ v st€asnosti je k dispozicii
a v buddcnosti bude este viac nastrojov na to, ako zrealizovat kreativne napady, inovacie a nové

myslienky. Tou hlavnou hodnotou pre spoloénost bude prist s tymito napadmi a navrhnut ich. Preto

21 Udaje st postavené na prepojeni administrativnych zdrojov dét zo stopy absolventov www.uplatnenie.sk
a informaécii o Uspesnosti maturitnej skisky z NUCEM. Toto prepojenie bolo realizované na M3VVa$ SR.
22 Jdaj je za Cesku republiku, do ktorej odchadza $tudovat prevazna vadsina maturantov
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hlavnymi zruénostami/kompetenciami budicnosti budd kreativita, inovativhost a schopnost
prichddzat s novymi myslienkami. Toto su stéasne zruénosti/kompetencie, ktoré technoldgie nikdy

nenahradia.

Buducnost a pokrocilé technoldgie vsak budu vo velkej miere zavislé na datach, ktoré budu k dispozicii

v enormnych mnozstvach.

Schopnost pracovat s datami, najst v nich kliéové suvislosti, dokazat nad nimi

vytvérat uciace sa modely a jednoducho a jasne informdcie interpretovat.

Pre firmy bude taktieZ doleZité vediet svoj produkt odlisit od konkurencie, a to nielen z hladiska ceny,
ale jeho presadenia do povedomia cielovych skupin. Dizajnové a marketingové zrucnosti budu

dopytované napriec¢ celym ekonomickym spektrom.

V dalSom rozvoji spolo¢nosti bude zohravat klGéovu rolu multidisciplinarita a vSéeobecny prehlad,
schopnost implementovat procesy a poznatky z jednej oblasti do druhej, resp. spajat informacie
z roznych disciplin. Rozvoj delby prace v minulom storoci sice sp6sobil enormny rast ekonomickej
efektivity a produktivity, ale sucasne vytvoril dopyt po uzkej Specializacii pracovnych sil, comu sa
prisposobil aj systém vzdeldvania. Tato Specializacia vytvorila odbornikov v izolovanych oblastiach,
vdaka ¢omu sa mohli tieto oblasti rychlejSie rozvijat a aj vdaka tomu vdacime dnesnému pokroku.
Tento pokrok bol vsak taktiez vo velkej miere izolovany na jednotlivé oblasti. Aj preto prepajanie
roznych oblasti a disciplin nedosiahlo svoj plny potencial v minulosti, avsak v budtcnosti bude zohravat
kldéovu rolu. Spolu s multidisciplinaritou a rychlymi zmenami bude rast dopyt aj po schopnosti uéit sa

nové veci a po flexibilite, ako aj schopnosti pracovat v time a viest tim. Tym hlavnhym spojovacim

faktorom najdélezitejSich zmien v buduicnosti su informacné technoldgie.

RUZ Pocitacova a digitalna gramotnost nebude vysada, ale nutnost.

UZ v sucasnosti pri prieskume zrucnosti, boli identifikované makké zru€nosti ako tie najdolezitejsie
napriec celym ekonomickym spektrom a sucasne ako tie, v ktorych pracovné sily najviac zaostavaju za
ocakavaniami zamestnavatelov. Len mall cast vyssie uvedenych zruénosti buddcnosti sa viak moze
¢lovek naucit z knih alebo prednasok. Preto je nevyhnutné vyvinat a implementovat aktivity do

systému celozivotného vzdelavania podporujtice rozvoj tychto zrucnosti.
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Graf ¢. 23 Pozadovana Uroven zrucnosti zamestnavatelmi a disponibilna tiroven zru¢nosti absolventov v SR v roku 2019
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Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava
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V stcasnosti existuje mnozstvo procesov, ktoré mozu byt automatizované uz dnes a napriek tomu nie
sU. Brani tomu v skuto¢nosti nedostato¢na multidisciplinarita, priliSna Specializdcia a predovsetkym
nizka plo$na znalost IT moznosti. Napriklad IT-¢kar neovlada ekonomické procesy prebiehajice na
ekonomickom oddeleni a uc¢tovnik si nie je vedomy, ¢oho su sucasné technoldgie schopné. Keby IT-

¢kar sledoval tieto procesy, bol by schopny mnoZstvo z nich automatizovat uz dnes.

U¢tovnik kazdodenne vykondvajuci procesy by mal vediet, ¢o je v si¢asnosti mozné za pomoci IT-
technoldgii automatizovat a digitalizovat a nasledne tito zmenu iniciovat. Na to je viak nevyhnutné
zvysit digitdlnu gramotnost plosne, nielen Specializovat niekolko stovak odbornikov na tieto

technoldgie.

Ak Specialisti v r6znych oblastiach budu viac pocitacovo zdatni a predovsetkym

budu poznat moznosti IT, vyrazne to eskaluje technologicky pokrok spoloénosti.

To isté plati napr. aj pri umelej inteligencii a strojovom uceni, ktoré su v sicasnosti chapané ako vysada
IT. Vskutoénosti vSak ide o subor Statistickych metdéd ainterferencii, ktoré vedd k prijatiu
automatickych umelych ,inteligentnych” rozhodnuti. Na ich vyvoj su tak nevyhnutné robustné
zrucnosti zo Statistickych metdd a programovania. Len malo Statistikov vSak ovlada programovanie na
dostatocnej urovni a malo IT-¢karov ovlada Statistiku na dostatoénej Urovni na relevantny vyvoj tychto
systémov. Statistik dokaie prijat rozhodnutie na zaklade aplikacie Statistickej metddy, toto
rozhodovanie vsak nedokaze automatizovat do systémovej podoby. KIti¢om k tspechu v budticnosti

je preto multidisciplinarna spolupraca a zvySovanie digitalnej gramotnosti.

Pokial ide o eurdpske politiky, digitalne ,,obéianske” zruénosti/schopnosti sa nachadzaju v prislusShom
ramci Digitalnych kompetencii pre ob¢anov (DigComp 2.1), ktory tiez klasifikuje drovne ovladania a

funkcnosti zvladnutia digitalnych zrucnosti (zdklady, mierne pokrocilé, pokrocilé, velmi pokrocilé).

Z DigComp 2.1 vyplynuli aj dalSie sektorové referenéné ramce, ako napriklad:

] DigCompEdu pre pedagdgov;
] DigCompOrg pre vzdeldvacie institucie;

] DigCompConsumers pre spotrebitelov.

Na eurdpskej urovni boli tiez vyvinuté ad hoc klasifikacie pre zruénosti suvisiace so sektorom

informacnych a komunikacnych technolégii (IKT). V tejto oblasti najrelevantnejSou pracou je e-CF
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(verzia 3.0) tzv. spolo€ny eurépsky ramec pre profesionalov v oblasti IKT vo vSetkych priemyselnych
odvetviach. Tento ramec zhromaiduje p&t oblasti kompetencii, tykajucich sa podnikovych
organiza¢nych procesov (planovanie, budovanie, prevadzka, povolovanie a sprava). Kazdy proces sa
spdja s roznymi Specifickymi zruénostami, ktoré su nasledne rozdelené do rbznych drovni

(kompatibilné s Uroviiami Eurdpskeho kvalifikatného rdmca 3-8).

Medzinarodnd klasifikdcia ESCO predstavuje celoeurdpsku taxonémiu zruénosti, kompetencii,
kvalifikacii a povolani preloZzenu do 27 jazykov. ESCO zahfna aj 5 podskupin zameranych na digitdlne
zrucnosti (bezpecnost IKT, spracovanie digitalnych idajov, komunikacia a spolupraca prostrednictvom
digitalnych prostriedkov, pouZivanie hardvéru a ndstrojov IKT na rieSenie problémov, vytvaranie
digitdlneho obsahu), ktoré st na zozname celkom 21 zruénosti, definovanych ako ,prierezovych”, ale

stdle digitalnych.

S cielom vytvorenia vzdeldvacich systémov Eurdpska unia zaradila digitdlne zru€nosti medzi 8
kl'd€ovych prvkov celoZivotného vzdelavania. Tento prvok eurépskeho ramca kltic¢ovych kompetencii
pre celoZivotné vzdelavanie, revidovany v maji 2018, zahfna: pocitacovl a digitalnu gramotnost,
komunikaciu a spolupracu, medialnu gramotnost, tvorbu digitdlneho obsahu, bezpeénost, otazky
dusevného vlastnictva, rieSenie problémov a kritické myslenie. Digitdlna kompetencia preto
predovsetkym predpoklada zdujem o digitdlne technolégie a ich pouZivanie, poznanie postupov
pouzivania, kritického a uvedomelého pristupu, ktory podporuje vzdeldvanie, pracu a ucast v

spolocnosti.

Na podporu inovécii, hospodérskeho rastu a pokroku je okrem iného potrebné zlepsit gramotnost a
zaélenenie do digitdlneho sveta a prekroéit ,,zakladni Groven” digitalnych zruénosti a rozvijat kritické

a vedomé pouZivanie novych technolégii.

»Multidimenzionalna” narodna mapa pre digitalne zru¢nosti

Oblasti intervencie je mozné kombinovat a ukazat nazorne, prostrednictvom dvoch osi, ktoré

vSeobecne reflektuju slabé stranky Slovenska:

= os rozvoja zrucnosti digitalneho obcianstva a makkych zrucnosti, prierezovych aj podpornych
(kreativita, rieSenie problémov, kritické myslenie, atd’) spojenych s novymi technoldgiami; podla

ramca DigComp - uspokojovat potreby kazdého obcana informaénej a komunikacnej
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spolocnosti: potreby byt informovany; komunikovat; vyjadrit sa; s pristupom ku kybernetickej
ochrane; kriticky pouzivat technologické nastroje v digitalnom prostredi.

. os posilnenia vertikalnych technickych zru€nosti, zodpovedajucich Specializovanejsej oblasti,
ktora rozvija technické schopnosti alebo takzvané tvrdé zrucnosti, ktoré jednotlivcom umozriuju
identifikovat, hodnotit, pouzivat, zdielat a vytvarat obsah pomocou informacnych technoldgii a
internetu. Tieto zrucnosti sU konkrétnejSie a pokrocilejsie (napr. kédovanie alebo vyvoj

softvérovych systémov pre umeld inteligenciu).

Aby bolo moziné konat v ramci prvej osi, je potrebné zasiahnut opatreniami zameranymi na
obyvatelstvo ako celok a nielen na studentov, s cielom zvysit kvalifikaciu a rekvalifikaciu, vyuzit skoly a
Skoliace strediska s digitalizovanymi vzdeldvacimi priestormi s cieflom umoznit spolupracu, zdielanie,
Sirenie inovativnych metodik a pristupov k uéeniu. Je preto potrebné pracovat na budovani schopnosti,
umoziujucich pouzivanie digitalnych nastrojov, ale aj rozvijat zakladné digitalne schopnosti, ktoré su

v sucasnosti nevyhnutné aj pri vykone ,nedigitdlnych” povolani.

Na zapojenie sa do intervencie druhej osi je potrebné Sirenie STEM (veda, technika, inZinierstvo a
matematika) znalosti; prepojenie obsahu vzdelavania s potrebami trhu prace, hladanie zapojenia
spoloc¢nosti a externych odbornikov do vzdelavania a odbornej pripravy, poskytovanie aktualizacii pre
ucitelov ,,odbornych” a technickych predmetov, poskytovanie Spi¢kovych laboratérii/dielni, vybavenie

Spickovymi technolégiami, atd’.

Svetové ekonomické férum uvdadza top 10 najdolezitejSich zruénosti pre trh prace nasledovne:
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Obrazok ¢. 2 10 spickovych zruénosti potrebnych v roku 2025

WORLD
ECONOMIC
FORUM

~—r

Top 10 skills
of 2025

Analytical thinking and innovation
Active learning and learning strategies
Complex problem-solving

Critical thinking and analysis

Creativity, originality and initiative

00

“  Leadership and social influence

Technology use, monitoring and control

Ui

Technology design and programming
Type of skill

@ Problem-solving

@ Sel-management - Resilience, stress tolerance and flexibility

Working with people
@ Technology use and development @ Reasoning, problem-solving and ideation

Source: Future of Jobs Report 2020, Workd Economic Forum.

Zdroj: Zdroj: World Economic Forum The Future of Jobs Report 2020%3

Tak ako uz bolo vyssie uvedené, dopady inovaénych trendov budi mat vyznamny vplyv aj na socialny
stav spolocnosti. Kumulacia starSich os6b na trhu prace, nedostatok domdacej pracovne;j sily, zmena
pracovnych podmienok a dalSie budu vytvarat enormny tlak na prijimanie dobre cielenych opatreni

tak na urovni vlady SR, ako aj na podnikovej Urovni.

23 https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020/in-full/infographics-e4e69e4de7
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3. SOCIALNE DOPADY A OCAKAVANE KVALITATIVNE
ZMENY V OBLASTI TRHU PRACE A LUDSKYCH
ZDROJOV

Aplikacia inovacnych trendov a technologickych zmien v hospodarstve Slovenskej republiky si Ziada
paralelné zmeny aj v nastaveni novych podmienok trhu prace tak, aby prechod k zmenam bol plynuly
a mal pozitivny vplyv na rozvoj hospodarstva ako celku. Predpoklada to predvidanie a nasledné
realizovanie potrebnych zmien v socidlnej sfére, v harmonizacii pracovného aj rodinného Zivota,
definovani potrieb kvalifikovaného individualizovaného vzdelavania a osobného rozvoja
pracovnikov, zavedenie nevyhnutnych legislativnych zmien v pracovno-pravnych aj socialnych

oblastiach, suvisiacich s nastavenim efektivneho trhu prace do roku 2030".

Postupné zavadzanie inovacnych trendov a uplatiovanie technologickych zmien v narodnom

hospodarstve Slovenskej republiky je ovplyviiované:

= nepriaznivym demografickym vyvojom aZ do roku 2060,

. absenciou efektivnej migracnej politiky cielenej na existujuce disparity trhu prace,

. chybajlcim adresnym age-managementom,

. nekoncepcnou rodinnou politikou,

. absenciou inovativnych pristupov na vsetkych urovniach vzdelavania a osobného rozvoja.

Tieto vplyvy formuju buduce politické, ekonomické a socidlne vyzvy pocas minimalne dvoch
nadchdadzajucich desatrodi. V tejto suvislosti je potrebné navrhnut a realizovat v efektivnej postupnosti
mnozZstvo zmien v socidlnej sfére, legislativnych zmien ovplyvriujucich pracovno-pravnu oblast, oblast
rodinného Zivota a harmonizdcie pracovného arodinného Zivota, zmien v oblasti socidlneho

zabezpecenia, sluZieb zamestnanosti a pripadne aj suvisiacej socidlnej pomoci.

Vo vztahu k socialnym dopadom, ktoré budu vyvolané nielen demografickym vyvojom, ale aj sibeznym
vplyvom zavadzania technologickych zmien a inovacii ovplyvriujucich zamestnanost a zénik aj tvorbu
novych pracovnych pozicii, bude nevyhnutné obratit Usilie na vytvorenie statnych politik zameranych

na:

78



podporu zamestnancov a samostatne zarobkovo ¢innych oséb, aktudlne posobiacich na trhu
prace (zmeny v pracovno-pravnych podmienkach, podpora kontinudlneho individualneho
vzdeldvania a osobného rozvoja, priebezné nadobudanie aktualnych odbornych vedomosti
a zruénosti vo vztahu k inovaénym zmenam na trhu prace a na dotknutom pracovnom mieste),
efektivnu podporu demografického rastu (s predpokladom vplyvu najskér od r. 2040), cielena
rodinna politika a suvisiaca socialna politika Statu (napr. aj bytova politika vo vyludriovanych
regionoch), cielena migracna politika minimalne pre uZ teraz aktualne nedostatkové profesie na
trhu prace; harmonizacia pracovného a rodinného Zivota),

stabilizaciu pracovnej sily, predchadzania neZelanému Uniku mozgov a neZelanému Uniku
zamestnancov v nedostatkovych profesidch (zdravotnicke profesie, profesie IKT,
elektrotechnika, polnohospodarstvo) do inych ¢lenskych $tatov EU/EHP, resp. aj mimo eurdpsky
priestor,

vyrovnavanie geografickych rozdielov v rdmci krajiny, zamedzovanie vyludrfiovaniu oblasti,
podporu udrZania zamestnancov vo veku 60-70 rokov na trhu prace (efektivne cieleny age-
management, programy seniority v ramci zamestnania, pracovno-pravne zmeny zohladnujuce
iné fyziologické a psychologické potreby starsich zamestnancov a pod.),

socidlne zabezpecenie, ako su napr. podpora rodiny (socidlne poistenie tykajlce sa jednotlivych
druhov dévok socidlneho poistenia, napr. oblast nemocenskych davok: tehotenské, materské
matky aj otca, nemocenské a osetrovné; oblast rodinnych davok), podpora starych obcanov
(napr. osobitna davka socialneho poistenia v pripade potreby opatrovatelskych sluzieb a pod.)
a $tatne rodinné socidlne davky,

zallenenie o0sdb dlhodobo nezamestnanych a/alebo znevyhodnenych na trhu prace do
socidlneho Zivota v ramci komunit (systém socidlnej podpory), resp. za¢lenenie neaktivnych

0s6b v produktivhom veku do ponuky trhu prace.

Uvedené nacrtnuté opatrenia predpokladaju komplexny, na seba nadvazujuci systém zmien.

Nevyhnutné je pripomenut aj potrebnli zmenu nastaveni politiky zamestnanosti, vo vztahu

k disparitdm na trhu prace, prechodu zamerania sluzieb zamestnanosti z rieSenia nezamestnanosti

na rieSenie podpory konkurencieschopnosti zamestnavatelov azamestnancov pri zavadzani

inovacnych zmien, podpory ich individualneho vzdelavania a adaptability na trhu prace.

Mimoriadne délezitym a zavaznym problémom sa v stic¢asnosti, ale najma pre buddce dve desatrodia,

javi rieSenie starnutia obyvatelstva, nedostatocnej kvantitativnej a rovnako kvalitativnej nahrady
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pracovnych sil na trhu prace Slovenskej republiky, astym slvisiace postupné zniZovanie

konkurencieschopnosti krajiny vo vztahu k inovaénym zmenam, a aj Zivotnej Urovne.

Starnutie obyvatelstva, predlZovanie jeho priemerného veku doZzitia, a rast podielu starych fudi v
populacii Slovenska bude mat dlhotrvajice doésledky, v pripade oneskoreného alebo nedostatoéného
pristupu ktejto problematike. Uz teraz starnutie populdcie ovplyviiuje celd spoloénost —
v déchodkovom systéme, kde su dochodky dotované zo statneho rozpoctu, ¢o v budidcnosti bude
vazny deficitny problém. V oblasti zdravotnictva bude potreba zmeny pristupu k zdravotnej

starostlivosti a rastu vydavkov tiez délezitou vyzvou.

Administrativne opatrenia, ako je napr. zvySenie vekovej hranice pre odchod do starobného déchodku,
nebudd mat Zelany dosah, ak sa nebudu zéroven prelinat s opatreniami na podporu (radikalneho)
zvy$enia porodnosti. Pérodnost v Slovenskej republike nedosahuje ani priemerntd eurdpsku Uroven.
Na druhej strane, stdle tu pretrvava relativne vysokd miera nezamestnanosti, ktora este nedosahuje
priemer €lenskych $tatov EU. Miera nezamestnanosti v SR je v porovnani s ostatnymi krajinami EU stéle
vysokd, aj po znizeni celkovej miery nezamestnanosti pod dvojciferné cislo. Zaroven pretrvava
nepomer vo vztahu k potrebam trhu prace, od roku 2018 so strukturalnym nedostatkom pracovnych
sil, ktory sa nekompenzuje cielenou migracnou politikou, ale ,len“ dovozom pracovnych sil z tretich

krajin (mimo EU).

Trh prace na Slovensku je a bude este viac ovplyvneny vysokou otvorenostou slovenskej ekonomiky
a sUvisiacich procesov globalizacie a tiez postupnym zavadzanim inovacnych zmien a technologickych
procesov. Preto je potrebné stcasne venovat pozornost podpore pracovnikov pdsobiacich na trhu
prace, mladym vstupujicim do pracovného procesu a rovnako aj udrzaniu starsSich zamestnancov na

¢o najlepsej vykonnostnej Urovni.

Pre budice dve nastupujlice desatrocia je vsak prioritne potrebné nastavit politiku zvySenia Grovne
porodnosti, pretoze opatrenia zavadzané v sucasnosti prinesu efekt az v horizonte 15-20 rokov. Vyssia
pbérodnost musi byt spojend s realizaciou viacerych statnych politik, primarne teda rodinnej politiky
a nastavenim ucelného systému socidlneho zabezpecenia (adresné nediskriminacné socialne davky,
rodinné davky), nadvazujucej politiky zamestnanosti, bytovej politiky a harmonizujucej regionalnej
politiky (v snahe predchadzat este vyraznejSiemu prehlbovaniu regionalnych rozdielov a vyludriovania
oblasti). Transformacia rodinnej politiky teda predpoklada sucinnost na $tatnej Urovni aj Uzemnej

urovni. DIhodobo udrzatelny hospodarsky rozvoj predpoklada udrzatelnu Uroven pérodnosti, pricom
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za primerand Uroven pérodnosti sa povazuje hodnota na uUrovni 2,11 ako zachovnd hodnota

v populdcii.

Ak nedojde na Slovensku v najblizsich piatich az siedmich rokoch k zlepSeniu v oblasti porodnosti,
mozno v buducnosti o¢akavat dlhodobé zhorSovanie tak kvantitativnych, ako aj kvalitativnych stranok
[udskych zdrojov s negativnymi désledkami na viaceré oblasti rozvoja slovenskej spolo¢nosti (rastuci
nedostatok pracovnych sil, zhorSenie kvalitativnej Struktiry pracovnych sil, problémy s financovanim

déchodkov a zdravotnictva a pod.).?*

......

Eurdpska komisia na summite vo Svédsku predstavila Eurdpsky pilier socidlnych prav, ktory pocita s 20
zakladnymi principmi, zameranymi na zosuladovanie rodinného a pracovného Zivota. Zakladny
predpoklad eurdpskych politik smeruje k presvedéeniu, ze efektivnejSie zosuladenie pracovného a
rodinného Zivota bude podporovat rodi¢ov pre rozhodnutie mat vyssi pocet deti v rodine tak, aby sa

porodnost priblizila aspori k hodnote 2,0.

SR, v rdmci rieSenia otazky zvySenia porodnosti a zabezpecenia kvantity aj kvality pracovnych sil, riesi

primarne dva parametre.

Prvy parameter sa tyka vSseobecného vyvoja porodnosti, resp. faktorov vyvoja obyvatelstva. Sem patri
vyvoj pbérodnosti a vyvoj emigracie obyvatelstva zo Slovenska do zahranicia, teda emigracie os6b v
produktivnom veku za dlhodobymi pracovnymi prileZitostami, ako celych rodin s detmi. Pocty deti zo
Slovenska, emigrujucich do zahranicia so svojimi rodicmi nie su zname, predpoklada sa, Ze dosahuju

vyssie hodnoty (SU SR o tom nevedie od r. 2012 Ziadne §tatistiky).

Druhy parameter sa zaobera celkovo charakteristikami narodenych deti podla vzdelania, veku a
narodnosti matky. Je potrebné blizSie spresnit ciele rodinnej politiky, za Uc¢elom dosiahnutia aj
Ziaduceho vyvoja pracovnych sil, v obdobi rastucich narokov na kvalitu fudskych zdrojov aich

adaptability na trhu prace. Rodinna politika musi spifiat paralelne viaceré ciele:

] dosiahnut potrebnu Urover poérodnosti,

= eliminovat chudobu deti, socidlnu vyliéenost, znizenie materidlnej deprivacie rodin,

24 Hvozdikova, Lichner a kol., 2018
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. podporovat zacleriovanie rodi¢ov na trh préce, v stlade s uc¢elnou harmonizaciou rodinného

a pracovného Zivota.

SR ma v najblizsich rokoch pred sebou naliehavd potrebu vyriesit najma nizku mieru pérodnosti, ktora
v sUcasnosti ani zdaleka nedosahuje reprodukénd hodnotu, teda ani len priemerné hodnoty miery
poérodnosti ¢lenskych $tatov EU a uz dlhodobo sa nachddzame medzi $tatmi EU s najnizou mierou
Uhrnnej plodnosti. Je zrejmé, Ze (aj s ohladom na situaciu v roku 2020) pri terajSom nizkom pocte

narodenych, resp. nizkej porodnosti, za¢ina postupne klesat aj celkovy pocet obyvatelov Slovenska.

Ani vyvoj emigracie, teda odchod pomerne velkého poctu obyvatelstva zo Slovenska do zahranicia, nie

je pre rozvoj alebo aspon stabilizaciu pracovnych sil na trhu prace Slovenska priaznivy.

Najvyssie pocty slovenskych ob&anov na zaciatku roka 2017 7ili v Ceskej republike (107,4 tis.), vo Velkej
Britanii (102,8 tis.), v Nemecku (49,6 tis.) a v Rakusku (38,1 tis.). Podla udajov Eurostatu v priebehu

troch rokov (2014 — 2017) predstavoval narast po¢tu ob¢anov Slovenska Zijucich trvalo v zahranici 64,3

tis. (pri po¢toch 290,9 tis. v roku 2014 a 355,2 tis. v roku 2017)%.

Tabulka ¢. 11 Aktudlny a idealny pocet deti v rodine (Zeny vo veku 25 az 39 rocné)

Pocet deti
terajsi (skutoény) idedlny dodatoéne zamyslany
IE 1,65 2,74 1,09
FR 1,62 2,60 0,98
EE 1,50 2,44 0,94
HU 1,52 2,31 0,79
SE 1,28 2,29 1,00
LV 1,56 2,27 0,70
LT 1,30 2,19 0,89
EU 28 1,29 2,11 0,82
SK 1,23 2,03 0,80
PL 1,27 1,98 0,71
CZ 1,30 1,95 0,65
BG 1,24 1,93 0,69
IT 0,80 1,85 1,05
RO 1,19 1,78 0,59
AT 1,07 1,74 0,67

Zdroj: OECD, Family database; Eurobarometer 2011: Fertility and Social Climate

V podmienkach Slovenskej republiky su Specifikom aj rozdiely vo faktoroch porodnosti medzi
socialnymi skupinami (vysokoprijmovymi, nizkoprijmovymi, s vy$sou kvalifikaciou, nizSou kvalifikaciou

a pod., vratane etnickych, narodnostnych ¢i kultdrnych rozdielov jednotlivych socialnych skupin) a na

25 Hyozdikova, Lichner a kol., 2018
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zédklade tohto Specifika bude potrebné zvazit a navrhnut zmeny podmienok i vysku vyplacania

jednotlivych socidlnych a rodinnych davok.

Zo sociologického hladiska treba vnimat v ramci parametrov rodinnej politiky aj fakt, sledujuci rozdiel

medzi po¢tom deti doteraz narodenych jednej Zene a po¢tom deti, ktoré by Zena chcela (mohla) mat.

Na porodnost, ale aj na budicu mieru nezamestnanosti ¢i buduci pocet kvalifikovanych pracovnych sil
na trhu prace ma vplyv, ako osobitné Specifikum, vekova Struktira matiek. Slovensko sa vyznaduje
vysokou Uroviou adolescentnej miery porodnosti. Adolescentna pérodnost na Slovensku ma od roku
2004 rastuci trend. Hodnota za Slovensko vzrastla od roku 2004 z 20,32 na 26,18 Zivonarodenych deti
na tisic Zien tejto vekovej skupiny v roku 201626, Tento prepocet &ini cca 6% zo vietkych narodenych
deti. Adolescentnt p6rodnost z podstatnej ¢asti vysvetluje pérodnost dievéat zo socidlne vylucenych
komunit. Pri¢inou vysokej adolescentnej poérodnosti suU nepriaznivé ekonomické podmienky
vyplyvajuce z vysokej nezamestnanosti, bezperspektivnosti mladych ludi a nahradzanie prijmu z
pracovnej Cinnosti prijmami zo socidlneho systému, z ktorych vyznamnu cast predstavuju rodinné
davky. Stat nadalej praktizuje rodinnd politiku, ktord podporuje vysokt pdérodnost mladych Zien zo
socidlne vyld¢enych komunit prostrednictvom nastavenia rodinnych davok. Faktorom rastu
adolescentnej pérodnosti na Slovensku je vysoky prispevok pri narodeni dietata, vysoky rodic¢ovsky
prispevok, ked sa upustilo od dvoch urovni vyplacania rodicovského prispevku; rodic¢ovsky prispevok
sa vypldca v rovnakej vyske vsetkym matkam (resp. jednému z rodicov) bez ohladu na to, ¢i pred
porodom pracovali alebo nie. Okrem toho v pripade, Ze matka nema ndrok na materské zo socidlneho
poistenia, dostdva hned po porode materské vo vyske rodicovského prispevku. Nastavenie podmienok
na vyplacanie rodinnych davok priam nuti mladé Zeny zo socidlne vylicenych komunit ¢o najskor k
prvému poérodu, poberaniu rodicovského prispevku a hned potom (ked po troch rokoch uplynie
trojrocna lehota naroku na poberanie rodi¢ovského prispevku alebo aj skor) k dalsSim pérodom za
rovnakych podmienok. Naviac, vo vekovej skupine 15- az 19-ro¢nych matiek, viac ako jedna tretina
Zien porodila v tomto veku nielen prvé, ale aj druhé dieta. Tieto prvé (a dalSie) porody si u mladych (a
z velkej Casti neplnoletych Zien) nevhodné z hladiska ich buducej pripravy na povolanie, ktora zostava
u Zien-matiek s dietatom nedokonéend nielen na druhom stupni, ale velakrat aj na prvom stupni

$kolského vzdeldvania?’.

26 Hyozdikova, Lichner a kol., 2018
27 Hvozdikova, Lichner a kol., 2018
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Daldou 3pecifickou nevyhnutnostou pre nastavenie zmien v koncepcii rodinnej politiky je
diferencovany vyvoj porodnosti majority a romskej minority. Z nizsie uvedenych map vyplyva, Ze ndrast
romskej minority bude tieZ jednym z urcujucich faktorov pre buddci trh prace v Slovenskej republike.
Zaujimavé bude porovnanie s vysledkami s¢itania SODB v roku 2021. (vysledky v tejto oblasti eSte nie

su publikované).

Obrazok ¢. 3 Mapa s oznacenim lokalit s podielom romskej komunity v obci nad 20 %, rok 1980

g Podiel Rémov (%)
W’\_ ® 20,01- 100,00
Zdroj: RNDr. Martin Suvada, PhD., 2016

Obrazok ¢.4 Mapa s oznacenim lokalit s podielom romskej komunity v obci nad 20 %, rok 2013
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Zdroj: RNDr. Martin Suvada, PhD., 2016
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Rovnako je potrebné v buducich parametroch nastavenia rodinnej politiky zhodnotit fakt, Zze podiel
vydavkov Slovenskej republiky na rodinnu politiku poklesol z 2,5 % HDP v roku 1995, s mensimi vykyvmi
osciluje dnes okolo 1,7 % HDP. Od roku 2004 (obdobie nastavenia pravnych podmienok pred
pristiupenim Slovenska do Eurdpskej unie) sa Ziadnym podstatnym spésobom (okrem valorizacie
penaznych davok) nezmenilo ani struktdrne rozdelenie pefiaznych rodinnych dévok, ktoré by sledovalo

adresny ucel, najma vSak podporu zvysenia pérodnosti.

Podla Gauthiera od 70-tych rokov 20. storodia rodinné politiky jednotlivych krajin musia celit Styrom
hlavnym vyzvam. Ako prvi vyzvu je mozné uviest zmeny v Strukture rodiny, pokles pérodnosti, odklad
rodicovstva, zvySenie rozvodovosti, ndrast po¢tu neuplnych rodin, narast nemanzelského spoluzitia,

zvySenie Ucasti Zien na trhu prdce a pod.

Tieto zmeny boli pozorované vo vsetkych priemyselnych krajinach, hoci priebeh a rozsah tychto zmien
bol zna¢ne diferencovany. Rodinné politiky jednotlivych krajin na tieto zmeny reagovali diferencovane,
no vo vseobecnosti iSlo prevazne o zvySovanie podpory pre pracujicich rodi¢ov. Mnohé krajiny zacali
klast vacsi déraz najma na tzv. ,pronatalisticky model rodinnej politiky“. V centre pozornosti tohto
modelu je nizka miera pérodnosti. Z tohto dévodu je hlavnou tlohou tohto typu rodinnej politiky
povzbudit rodiny, aby mali deti, a to najmi podporou zosulad'ovania pracovného a rodinného Zivota
matiek. Hlavny doraz sa kladie na podporu materskej dovolenky a ulahcenie starostlivosti o deti
zvySovanim dostupnosti predskolskych zariadeni za prijatelnti cenu. Podmienky pre rodicov su
vytvarané tak, aby narodenie dietata nebolo prekazkou neskorsieho uplatnenia zeny — matky dietata

v predskolskom veku.

Podla Tvénenona (2011) existuje v jednotlivych krajindch tychto Sest zakladnych cielov politik na

podporu rodiny:

. znizovanie chudoby a udrZiavanie prijmov,

. priama kompenzacia ekonomickych ndkladov deti,

= podpora zamestnanosti,

= zlepsSovanie rodovej rovnosti a rovnosti prileZitosti,

= podpora rozvoja v ranom detstve - participacia rodiCov pri vychove a vzdelavani deti;

insStitucionalna predskolska vychova,

= zvySenie porodnosti.
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Ak sa ma dostavit zasadnejsi obrat vo vyvoji pérodnosti, ako predpoklad
RUZ rovnomernejsieho vyvoja zdrojov pracovnych sil, spoloénost musi skvalitnit

rodinnu politiku v celej jej Strukture.

Vychova a vzdeldvanie deti a mladych ludi sa musi dostat do centra hospodarskej a socialnej politiky

Statu.

Rodinna politika by sa mala zamerat na podporu rovhomernejsich prirastkov
populacie vo vsetkych vrstvach spoloc¢nosti (prijmovych, vzdelanostnych,
RUZ

narodnostnych, etnickych, mestskych, vidieckych apod.), €¢o sa musi diat

nediskriminacne.

To viak neznamend, Ze sa tak ako doteraz musi nadalej zotrvavat na nediferencovanych rodinnych
davkach z hladiska veku dietata, nereSpektovat Groven prijmov v rodine. Vysokd, az extrémna
porodnost v socidlne vyluéenych romskych komunitach neméze dlhodobo v niektorych regidonoch
Slovenska pretrvavat, lebo to len zhorsuje priemerné prijmy v ich domacnostiach na jedného clena,
prolonguje stav v pasci chudoby a na neurcito posuva ¢asovy horizont ich socidlnej inkluzie. Vysoka
porodnost v tychto komunitach a s riou spojené rodinné davky by nemali byt dominantnym zdrojom
prijmu. Zaroven by sa mala zvysit pérodnost vic¢sSinového obyvatelstva cestou podpory predovsetkym
druhého dietata v podmienkach stale sa zmensujucich rodin na Slovensku a motivécie buddcich matiek
k pracovnej Cinnosti uz pred prvym materstvom. Podpora a rast celkovej porodnosti suvisi s
problematikou trvalo udrZatelného rozvoja regidnov, so stabilitou pracovnych prilezZitosti, ich

rovnomernejSim rozmiestnenim po celom Uzemi Slovenska.

Vychodiskom pre pozitivny obrat v porodnosti by malo byt prijatie novej rodinnej politiky
v podmienkach Slovenskej republiky, a zakladnym cielom v oblasti porodnosti by malo byt dosiahnutie
aspof priemeru porodnosti ¢lenskych $tatov EU. Rovnako je potrebné, v zaujme zastavenia starnutia
populacie a podpory rozvoja domacich zdrojov pracovnych sil, konkurencieschopnosti hospodarstva
a Uspesnosti v procesoch vyvolanych inovaénymi zmenami zabezpecit efektivnu sucéinnost aj dalsich
statnych politik, ako je cielena politika zamestnanosti, vzdelavania, rozvoja regidnov, Ci socidlna bytova

politika.
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V kontexte vyssie uvedeného je potrebné v zaujme Uspesne nastavenej rodinnej politiky venovat sa aj
paralelnému nastaveniu dalSich zmien v socidlnej sfére, najmad pri harmonizacii pracovného
a rodinného Zivota, adresnej podpore vzdelavania dospelych, a teda aj rodicov pri navrate na trh prace

po dlhsej ¢asovej prestavke, a s tym suvisiacimi legislativnymi zmenami v pracovno-pravnej oblasti.

Pre potrebnd konkurencieschopnost hospodarstva Slovenskej republiky, a teda aj
konkurencieschopnost pracovnej sily na trhu prace, meniacom sa pod vplyvom nastupujlicej Stvrtej

priemyselnej revollcie, su ndlezité aj zmeny v pracovno-pravnych podmienkach trhu prace.

Primarne by zmeny mali zohladnovat potreby mladych rodin a naleZitosti starostlivosti o dieta
a nasledne Specifikd zacleriovania rodi¢ov (primarne matiek) do pracovného procesu, navratu po

prestavke do pracovného rytmu.

V ramci rodinnej politiky by malo byt prioritou $tatu zamerat sa na socialne
podmienky rodin, na podporu budticich matiek mat pred prvym pérodom aj prvé
RUZ

pracovné skisenosti, a nasledne na vhodné podmienky zamestnavania rodicov

maloletych deti, najma deti do troch rokov Zivota.

SR sa v ramci starostlivosti o deti do troch rokov veku vyznacuje jednou z najdlhSich déb materske;j
dovolenky, resp. rodicovskej dovolenky, pricom nastavenie parametrov materskej dovolenky je
optimalne, v ¢istom dosahuje takmer 100% mzdy. Socidlne zabezpecenie pocas rodicovskej dovolenky
vsak uz také priaznivé nie je. Vo vztahu k podpore optimalnej pérodnosti, je nutné osobitnd pozornost
venovat tym pracujucim rodicom, ktori sa osobne staraju o dieta, a zabezpedit im také hmotné
zabezpecenie, ktoré by vylucovalo vyrazne nepriaznivé finanéné podmienky pre rodinu. Tak isto je
nutné pravne osetrit osobitné podmienky rodi¢ov nielen pocas ich zamestnania, ale (aj z dévodu
nepriaznivého demografického vyvoja) aj v rdmci dochodkového zabezpecenia. Vzhladom na vysoku
mieru pdrodov mimo manzZelstva (cca 40% podla SU SR v r. 2018) a tie? vysokd mieru rozvodovosti,
Specificky pristup a pracovno-pravnu Gpravu si vyZzaduju osameli rodicia, pretozZe tito zazZivaju vacsie
problémy pri zostladovani pracovného a rodinného Zivota (napr. praca na kratsi pracovny cas je pre
osamelého rodi¢a vyhovujica z c¢asového hladiska, ale zfinancného hladiska je zabezpeclenie

nedostacujuce).
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Nevyhnutné je aj zohladnit osobitné potreby rodi¢a/rodiCov po navrate z materskej dovolenky,
rodi¢ovskej dovolenky, umoznit im, resp. zo strany zamestnavatelov uskutoériovat urcité formy
,adaptacného procesu” pri navrate (upravené pracovné podmienky, podmienky fondu pracovnej
doby, narok na ,aktualizacné skolenia“ a pod.). V niektorych ¢lenskych Statoch sa zavadza institut
»skratenia pracovnej doby v niektorych Zivotnych fazach, alebo ,viacrocné ucty pracovnej doby”, kam
by si mohol zamestnanec ukladat nad¢asové hodiny alebo zostatkovd dovolenku na ,¢asovy ucet”

avybrat si neskdér vicSie Casové Useky po vzajomnej dohode so zamestndvatelom za ucelom

harmonizovania pracovnych a rodinnych povinnosti.

V slovenskom pravnom poriadku existuju rézne instituty, ktoré sa vyuzivaju pri zosuladovani
pracovného a rodinného Zivota (napr. kratsi pracovny Cas, Uprava pracovného casu, delené pracovné
miesto, vykon prace z domu (domdacka praca, telepraca) variacie pri nastavovani fondu pracovného

casu).

Aktualne nastupujtice zmeny trhu prace vo vztahu k Priemyslu 4.0 budd vyZzadovat

aj budiice zmeny v stcasnej pravnej uprave Zakonnika prace.

Zakonnik prace aktudlne upravuje:

. pracovny pomer na kratsi pracovny ¢as, ktory moze byt dohodnuty v rozliénych formach, a to aj

formou tzv. stlaceného pracovného tyzdna, ¢i ako vykon préce niekolko hodin pocas pracovnych

dni (§ 49),
. delené pracovné miesto (§ 49a),
. stale CastejSie vyuzivany institut domackej prace a teleprace (§ 52),
. Upravu pracovného c¢asu (§ 164 ods. 2),
. osobitné podmienky pre pracu naddas ¢i pracovnu pohotovost rodicov (§ 164 ods. 3),
. mnoho variacii pruzného pracovného casu (§ 88),
= delent pracovnu zmenu (§ 90 ods. 6).

Stat by sa mal podielat na motivovani a podpore zamestnavatelov, aby redlne prakticky poznali
a vyuzivali flexibilné formy zamestnavania rodi¢ov maloletych deti, a vhodne ich realizovali (napr.

v ramci institutu pruzného pracovného ¢asu je mozné dohodnut si rozne rezimy prace a ako prinosné
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by bolo mozné uvaZzovat ozmene rezimu pruiného pracovného ¢asu a prekazok v praci, aby sa

prekazky v praci v pripade rodicov deti zapocitavali do pracovného ¢asu - § 143 Zakonnika prace).

Nastavovanie dalSich pracovno-pravnych instititov treba predvidat aj vo vztahu k novym
pracovhym podmienkam (ako sa javi aktudlne napr. praca na platformach), k podmienkam
bezpecnosti prace a ochrany zdravia pri praci (napr. neexistuje pravna Uprava podmienok BOZP pre
vykon préce z domu), efektivne by bolo aj precizovanie existujlcej pravnej Upravy podmienok prace vo

vztahu k vyuZivaniu novych technoldgii, paralelného adaptacného vzdeldvania zamestnancov a pod.

Urcity okruh zamestnavatelov (stredni a velki zamestnavatelia), v snahe optimalizovat kvalitu fudskych
zdrojov, sa snazi motivovat rodicov, aby popri starostlivosti o deti aj pracovali (aj v obmedzenom
rezime, aby ich znalosti, zru¢nosti nedegenerovali, ale boli udrziavané), pripadne sa vzdelavali
a nasledne po skonceni materskej/rodi¢ovskej dovolenky nastupili do prace pripraveni na vykon prace
(ku koncu ¢erpania materskej/rodi¢ovskej dovolenky sa s rodiémi dohodnu na adaptaénych procesoch,
postupnom zaskolovani, intenzivnych kurzoch apod.). Aj v tomto pripade by bola vhodna intervencia
$tatu, ktory by mal podporovat, propagovat a finanéne ohodnocovat zamestnavatelov s prorodinnym
pristupom. Aby vSak bolo moZné napr. pracovat v uréitom obmedzenom rezime aj popri poberani
materského, je potrebné vtomto smere zmenit pravnu Gpravu. V sucasnosti je totiz na mnohych
pracovnych poziciach (aj v suvislosti s Priemyslom 4.0) taky progres, Zze ak rodi¢ je napr. na
materskej/rodicovskej dovolenke tri roky, pripadne ak ma viac deti, tak aj viac rokov, nie je spdsobily
bezprostredne po skonceni materskej/rodi¢ovskej dovolenky zadat pracovat na tej pozicii, z ktorej
odisiel. Hoci je toto pracovné miesto pomenované rovnako, obsah pracovnych cinnosti je zmeneny.
Stavaju sa tak situdcie, Ze rodi¢ nezvlada nové nastavenie procesov, v kratkej dobe sa ich nedokaze
naucit a ¢asto od zamestnavatela odchadza. Samozrejme, si zname aj pripady, kedy zamestnavatel
zdbvodu zmeny ndplni pracovnych miest meni organizaénd Struktdru apo skonceni
materskej/rodic¢ovskej dovolenky sa rodic¢ fakticky stava nadbytoénym, lebo nedisponuje zru¢nostami,
znalostami, schopnostami, ktoré su potrebné pre novo nastavené pozicie (nie je ni¢im vynimocénym,
ak takéto organizacné zmeny su vykonstruované a najma z dovodu, Ze zamestnavatel nema zdujem
o zaskolenie zamestnanca vracajuceho sa z materskej/rodi¢ovskej dovolenky a radsej si chce ponechat
zamestnanca, ktory u neho aktualne pracuje ako ndhrada zamestnanca pocas materskej — rodicovskej

dovolenky).

Ochrana rodicov, ktora sa tyka ich navratu do zamestnania, je garantovana § 157 ods. 2 a 3 Zakonnika

prace, ktord sa vsak prave z vyssie uvedenych dévodov stava Castokrat v praxi nerealizovatelnd. Prave
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s nastavovanim podmienok pre Priemysel 4.0 sa preto vzdelavanie zamestnancov javi ako kltucové
a prave pre kategdriu zamestnancov - rodicov je tym nastrojom, ktory ich vrati na pracovné miesto

k pévodnému zamestnavatelovi, ale s ,,aktualizovanymi“ odbornymi vedomostami a zruénostami.

Okrem pripadnej moznosti pracovat, vzdelavat sa pocas materskej/rodicovskej dovolenky by bolo
mozné uvazovat o zakotveni zvySenej ochrany napr. poéas obdobia troch mesiacov po skonéeni
materskej/rodi¢ovskej dovolenky, pocas ktorych by rodi¢ — zamestnanec mal pravo zaskolit sa, ziskat
inovativne zruénosti formou vzdeldvania alebo adaptacnej praxe. Aby rodicia mohli bezprostredne po
skonceni materskej/rodicovskej dovolenky efektivne pracovat, ako vyznamny nastroj na udrZanie
a zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov — rodiov pocas Cerpania materskej/rodic¢ovskej dovolenky
mozno vhimat ponuknutie moznosti vzdelavania, ziskania novych zruénosti kratkodobymi praxami,
pravidelnymi stretavaniami vramci kolektivu. Ide o ¢innosti, ktoré su aj €asovo naroc¢né na
koordinaciu. Nie je cielom uvadzat priklady dobrej praxe konkrétnych zamestnavatelov, financované
zich internych zdrojov, bolo by vSak vhodné uvaZovat o vseobecnych nastrojoch podpory
zamestndvatelov, napr. adresnou finanénou podporou prostrednictvom Uradov prace, socidlnych veci
arodiny. Vzdelavanie ¢i poskytovanie réznych vycvikov by si nastavil zamestnavatel formou
administrativne jednoduchého projektu (individualne Specifikacné vzdeldvanie po dohode so

zamestnancom).

V pripade, ak by zaskolovanie, ziskavanie potrebnych znalosti, zru¢nosti bolo financne naro¢né a stat
by nijakym spdsobom nepodporoval zamestnavatela (ak by bola spoluti¢ast Statu, tato by sa
odpoditavala od nakladov zamestnavatela), mozno uvazovat o vyuZiti dohody o prehlbovani
kvalifikacie (§ 155 ods. 5 Zakonnika prace), kedy by sa aj zamestnanec zaviazal po ur¢itd dobu zotrvat
u zamestnavatela. Ako rizikové sa vsak javi, Ze zamestnancov by odrddzal od uzatvorenia takejto
dohody zavazok uhradit naklady, ak by nezotrval po dohodnuty ¢as u zamestnavatela. Mozno by bolo
vhodné v Zakonniku prace nastavit maximalne doby stabilizaéného zavizku v zavislosti od nakladov
(resp. v zavislosti od priemernej mesaénej mzdy zamestnanca). Takéto nastavenie by mohlo byt vitané
nielen v pripade rodic¢ov, ale vo vSeobecnosti pre vSetkych zamestnancov, ktorym zamestndavatel
poskytuje prehlbovanie kvalifikacie, resp. im poskytuje r6zne druhy vzdeldvania na pracovisku. Ak totiz
za pomerne nizke naklady zamestndvatel poZaduje zotrvanie v pracovhom pomere pocas piatich
rokov, pre zamestnanca je to nevyhodné. Zakonnik prace ma nastavenu dobu stabilizacného zavazku

ako maximalnu, avSak v praxi sa skor inklinuje k navrhovaniu maximalnej doby.
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Délezitym faktorom uréujucim, ¢&i rodi¢ nastipi do prace alebo sa bude osobne starat o dieta, je
dostupnost predskolskych zariadeni v blizkosti sidla zamestnavatela alebo miesta pobytu rodica.

Prave nedostatok takychto zariadeni sa vnima ako brzda skorSieho navratu do zamestnania.

Ako Casty priklad zosulad'ovania pracovného a rodinného Zivota sa vnima prdca na kratsi pracovny cas.
Tato je vSak v podmienkach Slovenska vyuzZivana v nizkej miere, aj pre nedostatok predskolskych
zariadeni, aj pre nizku droven odmenovania. Pre mnoho zamestnavatelov je takdto forma
nevyhovujlica (napr. vyrobny sektor). Ako pozitivum pracovnych Uvazkov na kratsi pracovny ¢as sa
vnima aj vysSia efektivita prace zamestnancov (ktori sa snazia vyuzit pracovny ¢as vy$sim tempom
prace ako zamestnanci na ustanoveny tyZdenny pracovny cas). Tieto formy prace su vyuzivané

u zamestnavatelov, ktori poskytuju sluzby, napr. v oblasti IT, priemyslu, telekomunikacii.

PreciznejSou pravnou Upravou pre nastup a ukonéenie ¢erpania materskej/rodi¢ovskej dovolenky by
bolo mozné zakotvenie minimalnej dizky éerpania minimalnej rodi¢ovskej dovolenky (napr. v pripade
rodicovskej dovolenky aspon dva mesiace), pretoze v praxi vznikaju situdcie, kedy zamestnanec cerpa
rodi¢ovski dovolenku napr. pat tyzdrov, nasledne sa rozhodne nastlpit do prace, nasledne po
niekolkych tyzdiioch znova dcerpa rodicovski dovolenku, ¢o zamestndvatelom komplikuje
zabezpecenie prevadzky. Casto zamestnanci nedodrziavaju jednomesacnu lehotu ozndmenia (§ 166
ods. 3 Zakonnika prace), zamestnavatel sa tak ocitd v neistote, a preto by bolo vhodné zakotvenie
minimalnej dizky ¢erpania rodi¢ovskej dovolenky (napr. dva mesiace), aj v pripade prerusovaného
Cerpania rodi¢ovskej dovolenky, pripadne stanovenie konkrétneho obdobia medzi oznamenim
nastupu do prace a diiom nastupu do prace, ktoré by muselo od oznamenia uplynit. Takymto

spresnenim by sa zlepSilo postavenie zamestnavatelov.

Pripadni pomoc matke dietata by bolo mozné vnimat cez institit pracovného volna, ktoré by sa
poskytlo otcovi dietata napr. pocas piatich dni po navrate matky z pérodnice. Cieflom tohto volna by
bola spolo¢na starostlivost rodicov o dieta a sucasne starostlivost o matku dietata. Toto pracovné
volno by mohlo mat status prekazky v praci hradenej napr. zo socidlneho poistenia, v ramci napr.

oSetrovného uréeného pre otca.

Dal$im nametom na zmenu pravnej Upravy zohladfiujlcej starostlivost o dieta je moznost vyslania
tehotnej Zeny, dojciacej Zeny, rodica maloletych deti, napr. do 15. roku veku na pracovnii cestu, len

s ich suhlasom (sucasna pravna Uprava v § 57 Zakonnika prace je nastavena v neprospech rodicov),
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pricom takyto suhlas by mal byt individualny pre kazdu pracovnu cestu (nie generdlna klauzula

v pracovnej zmluve).

Zakonnik prace umozniuje vo vSeobecnosti zamestnancom Upravu pracovného ¢asu v § 90 ods. 11
Zakonnika préace. Podla tohto ustanovenia ak to prevadzka zamestnavatela dovoluje, zamestnavatel je
povinny povolit zamestnancovi na jeho Ziadost zo zdravotnych dévodov alebo z inych vaznych dévodov
na jeho strane vhodnu Upravu uréeného tyzdenného pracovného casu alebo ju s nim za tych istych
podmienok dohodnut v pracovnej zmluve. V praxi toto ustanovenie spésobuje problémy pri vyklade,
¢o znamena vaziny dovod na strane zamestnanca a o znamenad, Ze to prevadzka zamestnavatela
dovoluje. Ani judikatura neposkytuje vSeobecny vyklad uplatnitelny v konkrétnych osobitnych

podmienkach zamestnavatela. Bolo by teda vhodné tento pravny institit spresnit v Zakonniku prace.

Nasledne Zakonnik prace zakotvuje v § 164 ods. 2 osobitné ustanovenie k Uprave pracovného ¢asu vo
vztahu k zamestnancom — rodicom. Ak ide o osobitni Upravu, tato by teda mala mat prednost pred §
90 ods. 11 Zakonnika préce. Podla tohto osobitného ustanovenia, ak poziada tehotna Zena a Zena
alebo muz trvale sa starajuci o dieta mladsie ako 15 rokov o krat$i pracovny €as alebo o int vhodnu
upravu uréeného tyzdenného pracovného €asu, zamestnavatel je povinny ich Ziadosti vyhoviet, ak
tomu nebrania vaine prevadzkové dovody. V praxi spésobuje problém uplatiovanie vymedzenia
“vainych prevadzkovych dévodov” (v porovnani s § 90 ods. 11 Zakonnika prace) a zamestndvatel by
nemal vyhoviet zamestnancovi len v pripade, ak redlne, z vdznych dévodov nembze zamestnancovi
vyjst v Ustrety pri Uprave pracovného ¢asu. Z dovodu zvysenej ochrany zamestnancov — rodicov by bolo
vhodné aj riesenie, aby tieto dovody mal zamestnavatel moznost prerokovavat aj so zastupcami
zamestnancov (podobne ako podla § 142 ods. 2 Zakonnika prace). Hoci ide o narok zamestnanca —

rodica, ktory si mdze vymahat aj na sude, v aplika¢nej praxi je to zo strany zamestnanca skor neredlne.

Pokial ide o nepriaznivo sa vyvijajdcu progndzu trhu prace vo vztahu k aktualnej demografickej situdcii
a aj jeho adaptability na Stvrtd priemyselnu revoluciu, je vhodné v podmienkach Slovenske] republiky
nastavit aj pracovno-pravne prostredie, tykajuce sa zohladriovania $pecifik vykonu prace starsich
zamestnancov, resp. nastavenia ich plynulého prechodu z aktivneho vykonu prace do dochodkove;j

fazy.
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V ramci politiky zamestnanosti starSich zamestnancov neexistuje na Slovensku

Ziadna ucelena koncepcia age-managementu.

V ramci riadeného procesu by bolo nalezité, keby sa statne politiky zamerali najma, nie vSak vylucne,
na postupné odchody zo zamestnania a prechadzanie do déchodkovej fazy starSieho zamestnanca,
zohladniac aj potrebny prenos vedomosti, odbornych zrucnosti a sSpecifik praxe dotknutého

zamestnanca v ramci procesu ,,odovzdavania skusenosti“ mladSim zamestnancom.

Odchod zo zamestnania a prechod do déchodku by mal byt individualny proces, nastaveny podla
dispozicii prislusného zamestnanca. Je vhodné legislativne upravit (napr. podla dosiahnutého veku,
resp. podla odpracovanych rokov v zamestnani vo vSeobecnosti) prechod zamestnanca na vykon prace
na skrateny Uvizok. Planovanie prechodu do déchodku by malo byt suéastou celkového rozvoja
fudskych zdrojov uzamestndvatela, atieZ aj stcastou riadeného individudlneho postupu
zamestnanca. Zamestnavatelia moézu participovat rézne, doraz by sa mal klast na umoznenie
adresného celozivotného vzdelavania zamestnanca, s cielom udrziavat zamestnanca v dobrej fyzickej
a dusevnej kondicii; vytvarania priestoru na jeho osobnostny rozvoj; motivdciu zamestnancov na
aktivny pristup k zivotu, a prevenciu predchadzania syndromu vyhorenia. DoleZité je umoznit postupny
prechod zamestnancov do dbéchodku v nadvazujucich krokoch: napr. reSpektovanim fyzickej
a dusevnej kondicie zamestnanca skratenim pracovného c¢asu, dohodami umoznujucimi pruzny
pracovny ¢as; dohodami o vykone prace z domu, etc.. Najma pruzny pracovny cas je vhodny aj pre
starSich zamestnancov, za U¢elom zosuladenia pracovného, osobného a rodinného Zivota. Ide o r6zne
pravne instituty, ako su napr. pracovny pomer na kratsi pracovny cas, zdielanie pracovného miesta,
rozne formy flexikonta, vykon pridce z domu alebo vyvdzené rozdelenie prace v ramci prenosu
pracovnych skusenosti medzi seniorom a ,,nastupujicim” zamestnancom. Rovnako by bolo vhodné
zamysliet sa, v podmienkach slovenského Zakonnika prace, nad umoznenim réznych foriem zmluvnych
Uprav, ako mdze byt napr. dohoda o pruznom odchode do déchodku (napriklad ¢iastoény odchod do
dochodku, ktory kombinuje dochodok a vykon prace), rozne formy vykonu prace z domu upravené na
podmienky starSich zamestnancov, umoznujlice predchadzat Gnave a zabezpedit dostatocny ¢as na

zotavenie.
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Technolégie su klucovou hnacou silou novych foriem prace

Zatial' Co predoslé rozSirenie mozZnosti zamestnania na Ciastocny pracovny uvazok a na dobu urcitu

ovplyvnila technologickd zmena len ciasto¢ne (OECD, 2019a), uloha najnovsej viny technologického

rozvoja pri ulahcovani vzniku novsich foriem prace je zjavnd. Technolégie vedu predovsetkym k

silnejsSej Standardizacii prace, pricom ulah¢uju obsadzovanie pracovnych miest a znizuju ndklady na

monitorovanie a superviziu. Poskytuju zamestnavatelom mozZnosti externe zadavat ulohy, pricom

pracovnikom umoziuju pracovat na dialku, ¢i uz ako zamestnanci, alebo samostatne zarobkovo ¢inné

osoby.

Tabulka ¢. 12 Nové formy prace vyvolané technolégiami

Nova forma prace

Formy prace
zamerané na
zamestnanca

Formy prace
zamerané na
samostatnu
zarobkovu
¢innost

ZmieSané formy
prace

Popis

Neobmedzuju sa na tradi¢ny ramec stabilného
pracovno-pravneho vztahu ,jeden
zamestnavatel — jeden zamestnanec”.

Také moznosti samostatnej zarobkovej
¢innosti, v rdmci ktorych virtualne platformy
sprostredkuivaju kontakt zakaznikov

s poskytovatelmi sluZieb, ako aj formy
spoluprace medzi osobami na volnej nohe.
Napriklad skupinové zamestnanie sa vztahuje
na vyuZivanie online platforiem s cielom
umoznit organizacidm alebo jednotlivcom
pristup k nevymedzenej skupine dalsich
organizacii alebo jednotlivcov za ucelom
vyrieSenia konkrétnych problémov alebo
poskytnutia Specifickych sluzieb ¢i vyrobkov za
odplatu.

Formy zahtnajuce pracovnikov, ktorych
zamestnanecky status predstavuje nieco medzi
zamestnancom a samostatne zarobkovo
¢innou osobou a v zavislosti od pripadu ho
mozno zaradit do jednej z tychto dvoch
kategorii.

Priklady

zdielanie zamestnancov
zdielanie pracovného miesta
prileZitostna praca

docasné riadenie

portfdliova praca
skupinové zamestnanie
zamestnanie zaloZené na
spolupraci

praca zaloZend na
pridelovani prace cez work-
flow systém

mobilnd praca zaloZena na
IKT

Mobilna praca zaloZzena na IKT, ktoru pracovnici (¢i uZ zamestnanci alebo samostatne zarobkovo ¢inné

osoby) vykondvaju z roznych miest mimo priestorov zamestnavatela, nabera vo vacsine ¢lenskych

$tatov EU na atraktivite. Podobne dochadza k rychlemu $ireniu samostatnej zarobkovej €innosti
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zalozenej na digitalnych a kolaborativhych formdach prace. Pandémia vyrazne posilnila tento druh

prace.

Digitdlne platformy moéiu byt jednym =z faktorov podporujicich rychly narast poctu
vysokokvalifikovanych podnikatelov. Samostatne zarobkovo ¢inné osoby bez zamestnancov (t.j.
Fivnostnici) tvoria viac ako 70 % vietkych samostatne zarobkovo ¢innych osdb v EU. Poéet Zivnostnikov,
ktori poskytuju Specializované intelektualne alebo technické sluzby sa za posledné desatrocie vyrazne

zvysil.

Spolo¢nym spojivom inovaénych trendov, nepriaznivého demografického vyvoja a novodobého
socidlneho prostredia su tak rozsiahle zmeny a dopady na trh prace, ktoré si vyzaduju okamzité
opatrenia zamerané na stabilizaciu a rozvoj ludskych zdrojov. Samotny fakt prijimania tychto zmien je
v mnohych pripadoch dlhSie trvajuci proces. O to naliehavejSia je vyzva na prijimanie zdsadnych
opatreni na riadeny rozvoj fudskych zdrojov, ak chce Slovensko dosiahnut, Zze kazdy obcan, ako sucast
nasho spolocenstva, bude pripraveny zmeny prijimat, adaptovat sa na ne, menit svoje spravanie,

postoje, rozvijat svoje vedomosti, zru¢nosti a kompetencie.
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4. NAVRH POTREBNYCH KLUCOVYCH OPATRENI NA
RESTRUKTURALIZACIU ZAMESTNANOSTI V HORIZONTE
2030

Spoloénym menovatelom vsetkych troch predchadzajucich kapitol je, Ze vychadzaju z predpokladu
troch megatrendov, ktoré v horizonte do roku 2030* budi ovplyvriovat trh prace v SR: inovacie —
demografia — socidlny stav spoloc¢nosti. Tie su zakladom na spracovanie cielov a Struktury kldcovych
opatreni na naplnenie predpokladanych potrieb trhu prace v jednotlivych rokoch tretej dekady 21.
storocia v SR. To znameng3, Ze nejde len o naplnenie ciefov v ¢asovom horizonte do roku 2030, ale aj
o vytvorenie systémovych predpokladov na pruznu reakciu trhu prace pre konkurenéne schopnu SR
v eurdpskom a globdlnom rozmere. ReStrukturalizacia zamestnanosti je len jednym komponentom
z mnoiZstva inych, ovplyviujucich rovnovahu na trhu prace. Akéné systémové, potrebné kltucové
opatrenia maju za ciel vytvorit podmienky, aby sa opatrenia pre ovladnutie technologickych,
demografickych a socialnych zmien naplnili v prospech efektivneho trhu s atribitmi d6stojnej prace.
Pri tvorbe systémovej previazanosti kli¢ovych opatreni sa vychadza z logickej vazby medzi
dominantnymi politikami vytvarajucimi podstatu politiky zamestnanosti. T4 ma byt principom, vratane
ich inStitucionalneho ukotvenia a cieleného ucinku, na vytvorenie konkurencne schopnej Struktury
[udskych zdrojov a jej ponuky a dopytu na redlnom trhu prace. Tieto vztahy je mozné schematicky

znazornit nasledovne:

POLITIKA ZAMESTNANOSTI

KLUCOVE POLITIKY

Hospodarska
politika

o 2 L
% - &L
AL Struktura LZ 5\?’ &

o S
P
Socidlne
partnerstvo

INSTITUCIONALNE PRVKY
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Zo schémy vyplyva, Ze realizovatelnost kluéovych opatreni politiky zamestnanosti suvisi
s inStituciondlnym zabezpecenim hospodarskej politiky, vzdeldvacej politiky a socidlnej politiky, ich
vzajomnou vyvazenou a efektivnou interakciou. Tato schéma zaroven poukazuje na fakt, Ze koncepcna
politika zamestnanosti je o vzajomnej podmienenosti viacerych politik. Je to nadrezortna politika,
ktora je vysledkom minimdlne strednodobej stratégie vlady (horizont 5 az 10 rokov) vytvorenej

v Uzkom kontakte na baze socidlneho dialégu.

Politika zamestnanosti by podla tejto studie nemala byt odzrkadlenim nadradovania operativnych
rieSeni pred strednodobymi a dlhodobymi. Preto by nemala byt zuZovand len na opatrenia na
zabezpelenie zamestnania pre nezamestnanych. Takato politika je len jednou, a to len reaktivhou
zloZzkou politiky zamestnanosti pri nerovnovdznom hospodarskom, socidlnom a environmentalnom
rozvoji spolo¢nosti. Rovnako vzdeldvacia politika nie je len o formdlnom vzdeldvani v detailnych
zruénostiach a kompetenciach. Tempo spoloéenskych a technologickych zmien si vyzaduje mat ludské
zdroje, ktoré maju schopnost efektivne a tvorivo rozvijat kvalitné vieobecné zaklady pre priemysel
z prirodnych a technickych vied a pre riadenie a verejnu spravu z humanitnych a ekonomickych vied.
Je o efektivnom systéme celoZivotného vzdeldvania, previazaného so zvySovanim miery adaptability

ludskych zdrojov na zmeny na trhu préce a inova¢nymi trendmi.

Politika zamestnanosti pre priemysel, podla tejto Studie, musi reagovat na progndzovanu zmenu
v podnikatel'skom modeli, ktory je iny, ako bol dominantny v SR doposial. Novy podnikatelsky model
vychddza z civilizacnych zmien, vysokého tempa technologickych zmien, demografického vyvoja
a zmeny socialnych vztahov vo vnutri spolo¢nosti. Je charakterizovany celostnym vnimanim celého
produkéného systému. Tento je charakterizovany odklonom od pévodného podnikatelského modelu,
zalozeného na znizovani nakladov, na optimalizacii kvality, na taylorizme a lacnej cene prace. Nova
stratégia podnikatelského modelu je zaloZiend na vysokej pridanej hodnote, na konkurencnej
sposobilosti, na inovaciach a znalostiach a na praci s vyuzitim umelej inteligencie. Tento pokrokovy
novy podnikatelsky model je mozné zabezpecit len fudskymi zdrojmi novej generacie, ktoré budu
konkurencne schopné v globalnom rozmere. Politika zamestnanosti reagujica na tieto potreby musi

byt zamerana:

L] na zabezpecenie dostatku kvalifikovanych tvorivych fudskych zdrojov pre vysoku inovacnu
schopnost priemyselnych podnikov v SR,
L] na restrukturalizaciu sucasnej generacie fudskych zdrojov na novy podnikatelsky model, ktorym

sa musi stat novy koncepény systém podnikového dalSieho vzdeldvania, ako klticovej sucasti
98



celoZivotného vzdeldvania, odbremeneného od byrokratického, rigidného systému Statnej
spravy v celej strukture podnikovych ludskych zdrojov,

. na vytvorenie zodpovedajlucich odbornych a finanénych podmienok na drovni Statu,
regionalnych a lokdlnych samosprav, univerzit, institucii formdlneho vzdeldvania, obcianskych

zdruzeni.

Novy koncepcny systém podnikového dalSieho vzdelavania je zaloZeny na modernizacii sluzieb
zamestnanosti. Zakladom tejto premeny je zameranie sa na potreby novej Struktury fudskych zdrojov
pre moderny model podnikania. Takéto modernizované sluzby zamestnanosti by mali pomdoct
podnikovym Struktiram zvySovat konkurenénd schopnost zamestnanych ludskych zdrojov, pricom
dolezitym musia byt kompetencie a zruénosti a z nich plynice znalosti a nie formalizované zatriedenie

do pévodnych Standardov pracovnych pozicii.

Spolupraca a sietovanie

Ako spravna cesta na dosiahnutie suladu medzi kvalitou systému celoZivotného vzdelavania
a uspokojenim potrieb trhu prace sa javi efektivna spolupraca medzi rezortami, institucionalnymi
aktérmi zodpovednymi za aktivnu politiku trhu prace a za systém celoZivotného vzdeldvania,
zastupcami zamestnavatelov, zamestnancov a tzemnej samospravy. Sektorové rady (24) pésobiace
v SR v gescii socidlnych partnerov spracovali sektorové stratégie rozvoja l'udskych zdrojov, v ktorych
navrhli sektorové opatrenia na zabezpecenie ludskych zdrojov v sulade s vyvojom na trhu prace
a inovaciami do roku 2030. Je nevyhnutné stanovit postupy zavadzania opatreni do praxe na narodnej
urovni pod koordinaciou Hospodarskej a socidlnej rady SR v spolupraci s Alianciou sektorovych rad
a jednotlivymi sektorovymi radami. Na implementdciu je nutna nadrezortnd konsenzualna zhoda

a schvélenie postupu naplifiania opatreni sektorovych stratégii na Urovni vlady SR.

Adaptabilita na nové podmienky

Kld¢ovym ciefom budiceho obdobia z pohladu pripravy ludskych zdrojov pre trh préace je zvysenie
urovne kompetencii, zvySovanie kvalifikacii, uznavanie vysledkov neformalneho vzdelavania
a informalneho ucenia sa, flexibilné dalSie vzdelavanie dospelych formou cielenych rekvalifikacii,
upskillingu a reskillingu v sulade sinovacnymi trendmi na trhu prace. Systém celoZivotného

vzdeldvania musi smerovat k rozvoju ,programov” vzdelavania a predovsetkym ,vzdelavacich
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projektov”, ktoré obsahuji nové nastroje a metodiky. Tieto nastroje a metodiky musia byt schopné
nielen prenasat technické poznatky vedice k osvojovaniu si digitalnych zruénosti, ale aj rozvijat

makké zrucnosti.

Od Specialistov sa pozaduje, aby okrem Specializovanych zruénosti vo svojej vlastnej oblasti
pdsobnosti disponovali aj mnohymi kltiéovymi nonkognitivnymi schopnostami, ktoré im umoznia

celit vyzvam $tvrtej priemyselnej revolucie.

Ak na jednej strane je mozné nedostatok zruénosti pripisat nedostatoénému povedomiu mladych
fudi o potencialoch, ktoré ponuka digitalna transformacia, je tieZ pravda, Ze spolocnosti stale prilis

malo investuju do odbornej pripravy (resp. do zvySovania kvalifikacie a rekvalifikacie).

Hlavnymi protagonistami zmeny budu uditelia/Skolitelia/tréneri/supervizori. Ti musia v Ziakoch,

$tudentoch a udiacich sa rozvijat klti¢ové kompetencie podmieriujice mieru adaptability na trhu prace.

Systém celoZivotného vzdelavania, ale aj aktivne politiky trhu price sa musia prispdsobit sié¢asnému
svetu, porozumiet zmenam a ziskat odolnost voéi zmenam v sulade s vyzvami, ktoré prinasa

a prinesie technologicky pokrok.

Uciaci sa budud schopni skutoéne rozvijat svoje digitdlne a dalSie schopnosti a efektivne vyuZivat
technolégie iba vtedy, ak budd schopnosti samotnych uditelov/skolitelov/trénerov/supervizorov
naplno rozvinuté. Vzdeldvajuci v skuto¢nosti musia plnit nielen Glohu trénerov, ale aj facilitatorov,
pokial ide o vyuZivanie technoldgie na vzdelavanie. V tomto ohlade maju schopnosti pedagdgov
zasadny vyznam. Je nevyhnutné, aby vzdeldvajuci vytvorili Standardny zaklad pre digitdlne zruc¢nosti,
ktory spifia nové potreby odbornej pripravy a ktory je v sulade s dostupnymi ndstrojmi, pricom sa

zachova rovnovaha medzi tradicnymi a ,,technologickymi vyu€ovacimi metédami.
Kurikulum, ktoré splna poziadavky trhu prace
Rozvoj integrovanych zruénosti, ako je programovanie a rozvoj ,logického myslenia“ (umoznujuce

drzat krok s vyvijajucimi sa technolégiami), je absolttna priorita. Rozvoj tychto schopnosti by mal byt

Uplne integrovany do vacsiny vzdelavacich programov.
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Datové porozumenie trhu prace v podmienkach zruc¢nosti (bud dostupnych, alebo ktoré sa maju
podporit v buddcnosti) je v skuto¢nosti zasadné pre formulovanie obsahu vzdelavania. Hlavnym cielom
zostdva zaistenie uplatnenia sa jednotlivcov na trhu prace (a pritom zabezpeclenie
konkurencieschopnosti podnikov). Na zmenu a modernizdciu obsahu vzdeldvania je nevyhnutna
spolupraca klucovych strategickych rezortov vtejto oblasti (prdca, Skolstvo, hospodarstvo,
informatizacia), zastupcov zamestnavatelov a odbornikov na Specifické oblasti kompetencii aich

vyuzitelnost v rdmci pracovnych ¢innosti.

Hovorme rovnakym jazykom

Na zosuladenie postupov bude nevyhnutné pouzivat jednotnu terminolégiu a klasifikaény kontext
kompatibilny na eurdpskej a narodnej uUrovni. Odporuca sa z hladiska klasifikacii vyuzivat najméa
medzinarodnu klasifikdciu zamestnani SK ISCO, medzindrodnu klasifikaciu ekonomickych cinnosti
NACE Rev. 2, medzindrodnu klasifikaciu zruc¢nosti, kompetencii, kvalifikacii a povolani ESCO aich

ekvivalenty na narodnej Urovni.

Navrh klicovych opatreni na restrukturalizaciu zamestnanosti

v horizonte 2030*

RUZ Politika zamestnanosti

1. ZAMESTNANI

a. Uviest do praxe novy koncepény systém podnikového dalSieho vzdelavania zaloZzeny na
modernizécii sluzieb zamestnanosti s cieflom pomdct podnikom zvySovat konkurenénu
schopnost zamestnanych fudskych zdrojov v stlade s inovacnymi trendmi na trhu prace

a pritazlivé pre praceschopné obyvatelstvo, podporujlice osobnostny rozvoj
b. Absolventi formalneho systému vzdelavania

i Komplexné vyhodnocovanie uplatnenia absolventov na trhu prace so zameranim

na vykon prdce vo vystudovanom odbore
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c. Mladi

i Vytvorenie podpory na Urovni zamestndvatelov pre vznik pracovnej pozicie
»koordindtor dalSieho vzdeldvania“ sciefom vytvorenia exaktnej vazby medzi
potrebami trhu prace asmerovanim dalSieho vzdeldvania na podnikovej

a regionalnej Urovni

ii. Vytvaranie vztahu k celoZivotnému vzdelavaniu prostrednictvom atraktivnych
podmienok na pravidelné dalSie vzdelavanie mladych fudi na trhu prace
prostrednictvom individudlnych vzdelavacich uctov, resp. firemnych tréningovych

programov
d. Starsi

i Zapojenie vysokych $kdl do procesu dalSieho vzdeldvania vysokokvalifikovanych

odbornikov na trhu préace

ii. Vypracovanie stratégie age-manaZmentu s nadvdznou implementdciou do

pravneho poriadku SR

iii. Vytvdranie podmienok v zamestndvatelskych organizacidch na plynuly a d6stojny
prechod starsich zamestnancov do dochodkovej Zivotnej fazy, vratane podmienok

na odovzdavanie odbornych poznatkov mladsim zamestnancom

iv. Aktualizacia pracovnopravnych predpisov (najma Zakonnika prace) v sulade so
spolocenskou potrebou novych foriem vykonu prace starSich zamestnancov a ich
pruzného odchodu do ddchodku (napr. kombindcia dochodok a vykon prace,
Uprava podmienok prace z domu pre starSich zamestnancov, zdielanie pracovného

miesta a pod.)

V. Spracovanie Narodnej stratégie rozvoja digitdlnych zruénosti so zameranim na
osoby v produktivnom a postproduktivnom veku sndvrhom programov na
zlepSenie digitdlnej gramotnosti a zaclenenie sa vsetkych skupin obyvatelov do

digitdlneho sveta

e. Zamestnanci z inych krajin

i Stanovenie profesii a sektorov s nedostatkom domacej pracovnej sily na ulahcenie

vstupu prislusnikov tretich krajin na slovensky trh prace
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Ucelena migracna politika, najma so zameranim na vysokokvalifikovanu pracovnu
silu (napr. navrh uznesenia vlady SR vo vztahu k narodnym vizam pre talenty a

odbornikov a narodnym vizam pre Ziadané nedostatkové profesie)

Aktivacia podpornych schém na navrat odbornikov a expertov poOsobiacich v
cudzine a prehodnotenie podmienok pre uchadzacov o podporu bez nadbytocnej

byrokratickej zataze

Aktualizacia Zakonnika prace v sulade s nastupujicimi zmenami trhu prace a formami

zamestnavania

Zabezpecit institucionalizaciu Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad ako nastroj
identifikacie inovacnych trendov ovplyviujucich trh prace a vhodnych opatreni na

zvySovanie potencialu fudského kapitalu

2. NEZAMESTNANi

a.

Kratkodobo nezamestnani

Inovovanie zamerania sluzieb zamestnanosti zrieSenia nezamestnanosti na
rieSenie podpory konkurencieschopnosti zamestnavatelov azamestnancov pri
zavadzani inovacnych zmien, podpory ich individudlneho vzdelavania a adaptability

na trhu prace

Stanovovanie priorit vzdeldvania nezamestnanych na zaklade predikcie
a spresfiovania (v Case) regionalnych potrieb trhu prace azmien v sektoroch

narodného hospoddrstva

PriebeZzné vyhodnocovanie kvality a UspeSnosti rekvalifikacie, ¢i iného typu
vzdeldvania vo vztahu k uplatnitelnosti nezamestnanych v praxi po absolvovani

vzdelavania

Dlhodobo nezamestnani

Aktivna spolupraca Statnych organov s organmi Uzemnej samospravy pri
identifikacii potrieb regidnov, resp. potrieb $tatu, ktoré by mohli byt zabezpecené

vykonom prace dlhodobo nezamestnanych a Ciastocne pokryté prispevkami Statu
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1.

Vzdelavacia politika

VZDELAVACIA POLITIKA ZAMERANA NA ZOSULADOVANIE POTRIEB TRHU PRACE SO SYSTEMOM CZV

a.

Vi.

vii.

viii.

Kurikularna reforma primdarneho vzdelavania

v ’

Stanovenie priorit kurikuldrnej reformy identifikaciou kliéovych kompetencii
a stanovenia profilu absolventa na vystupe zo vzdelavania v prislusnej kvalifika¢nej

Urovni

Vytvdranie partnerstiev medzi zakladnymi a strednymi Skolami zamerané na

popularizaciu perspektivnych povolani, napr. zdielanie laboratérii, dielni a pod.

Reforma stredného odborného vzdelavania

Kurikuldarna  reforma  zamerana naziskavanie kli¢ovych  kompetencii

podmienujucich zvySovanie adaptability stredoskolskych absolventov na trhu prace

Pravidelnd predikcia a spresriovanie potreby (v ¢ase) novych vedomosti, zruénosti
a kompetencii so zamerom ich prenosu do obsahu vzdeldvania na drovni u¢ebnych
a Studijnych odborov s cielom zvySovania adaptability stredoskolskych absolventov

na trhu prace

Optimalizacia obsahu vzdeldvania zamerand na prenos inovaénych trendov na trhu

prace, technologickych zmien, digitalizacie, robotizacie a pod.

Optimalizacia siete strednych $kol zamerand na vytvaranie excelentnych centier

odbornej pripravy

Kontinudlne pokracovanie systému dudlneho vzdelavania so zameranim na tréning

praktickych zru€nosti Ziakov u zamestnavatela
Planovanie vykonov $kol v sulade s vyvojom na trhu prace a jeho progndzami vyvoja

Nastavenie motivacnych faktorov, resp. normativheho zvyhodnenia pre
poskytovatelov technického a prirodovedného vzdeldvania na podporu

zosuladenia odbornej pripravy a potrieb trhu prace

Nastavenie stratégie elimindcie odlivu absolventov strednych $kol na pokracovanie

v Studiu na vysokych Skoldch v zahranici najma v oblasti STEM, ktora je klucova

hladiska buducich technologickych zmien
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Vytvdranie sektorovych partnerstiev strednych 3$kél s vysokymi $Skolami,
so zamestnavatelmi, i svyskumnymi organizaciami za uUcelom skvalitfiovania
pripravy pre trh prdce akontinualne vzdeldvanie ucitelov (najma odbornych

predmetov)

Reforma terciarneho vzdelavania

vi.

vii.

viii.

Nastavenie nového systému financovania vysokych $kél reflektujuceho potreby
spolocnosti, trhu prace a podporujiceho motivaciu vysokych $kdl zvySovat svoju

kvalitu

Nastavenie pravidiel efektivneho manaimentu vysokych 3$kél zameraného na
dosahovanie vysokych kvalitativnych vysledkov na udrovni vnutornych procesov
riadenia, kvality a uplatnitelnosti absolventov a spokojnosti externého zakaznika —

odberatela vystupu

Pravidelnd predikcia a spresfiovania (v ¢ase) potreby novych vedomosti, zru¢nosti
a kompetencii so zdmerom ich prenosu do obsahu vysokoskolského vzdelavania

s cielom zvySovania adaptability vysokoskolskych absolventov na trhu prace
Zosuladovanie ponuky Struktury studijnych programov potrebam trhu prace

Budovanie partnerstva Aliancie sektorovych rdd so Slovenskou akreditacnou
agenturou vysokého Skolstva v oblasti posudzovania, revizie a aktualizacie
akreditacii Studijnych programov v sulade sinovaénymi trendmi na trhu prace

a potrebami trhu prace

Zvedenie optimdlneho systému dualneho vzdeldvania na vysokych Skoldch so

zameranim na podporu praktickych zruénosti buducich absolventov

Nastavenie motivacnych ndstrojov na podporu vysokoskolakov pracujicich popri

studiu v odbore Skolskej pripravy

U¢inné presadenie navrhov na prildkanie odbornikov zo zahranicia na funkéné
miesta docentov a profesorov, ktori budd odovzdavat svoje poznatky Studentom

slovenskych VS

Vypracovanie a nastavenie ucinnej stratégie eliminacie odlivu absolventov

vysokych $kol do zahranicia s cielom podporit najma u tych najlepsich ich vstup na
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trh prace v SR, resp. vytvorit motivujice podmienky na participaciu na narodnom

a medzindrodnom vyskume a vyvoji
X. Stanovenie a nastavenie validnych indikatorov kvality tercidrneho vzdelavania

Xi. Jednoznacné odliSenie ndrocnejsich Studijnych programov uréenych pre
talentovanych  a motivovanych  Studentov s vyhodnejS$im  normativhym

financovanim a limitovanym poctom miest

Xii. Nastavenie ndarodnych pravidiel vyberu kvalitativne vhodnych adeptov na

vysokoskolské Studium

Xiii. Stanovenie buducich potrieb trhu prace vo vztahu k $tudijnym programom
s motivaénym, resp. normativnym zvyhodnenim programov s akutnym

nedostatkom vysokokvalifikovanych odbornikov

Xiv. Posilnenie vyznamu a popularity bakalarskych vysokoskolskych programov, ako

vysSSieho vzdelania pre potreby trhu prace

XV. ZvySenie atraktivity Stddia na slovenskych vysokych Skolach pre najlepsich

slovenskych a zahrani¢nych studentov

XVi. Vytvdranie partnerstiev vysokych $kol svedecko-vyskumnymi institdciami
a zamestndvatelmi vramci aplikovaného vyskumu a nastavenie motivacnych
faktorov na aktivnhu spolupracu vysokych $kél s podnikatelskym sektorom vo

vyskume a vyvoji

Aktivne celospolocenské posiliovanie statusu pedagdga a zvySovanie priemernych
hrubych miezd v porovnani svysokoskolsky vzdelanymi osobami v narodnom

hospodarstve

Rozvijanie talentov prijat ako narodnu prioritu
Integracia IKT do vzdelavacich procesov

Prekonanie generacnej priepasti medzi Ziakmi a ucitel'mi

Skratenie procesov pri zavadzani novych odbornych multidisciplinarnych programov pre

stredné a vysoké skoly reagujticich na globalne inovacné trendy

Vytvaranie motivacnych nastrojov na ziskavanie podnikatel'skych zru¢nosti mladych ludi

a zvySovanie zaujmu o podnikanie
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Reforma systému celoZivotného vzdelavania

Vi.

vii.

viii.

Stanovenie jednoznacného modelu riadenia systému celoZivotného vzdelavania na

narodnej Urovni, ako nadrezortnej priority v SR

Zapojenie Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad do riadenia systému
celoZivotného vzdeldvania na principe aktivneho partnerstva $tatu a socidlnych

partnerov

Vyuzivanie systému predikcie potrieb trhu prace na kvalifikovanu pracovnu silu
a zmien na Urovni buducich zruénosti a kompetencii pracovnej sily na stanovovanie

priorit systému celozivotného vzdeldvania

Pravidelnd aktualizacia ndrodnych S$tandardov zamestnani a kvalifikacnych
Standardov, ako vychodisko na urcovanie obsahu azamerania systému

celoZivotného vzdeldvania a uznavania jeho vysledkov v praxi

Nastavenie stratégie motivacie dospelych s identifikaciou efektivnych podpornych

nastrojov na vstup do systému celoZivotného vzdeldvania

Nastavenie stratégie kvalifikovaného poradenstva pre kariérnu pripravu tych, co
pridu na trh prace, tych ¢o su na trhu prace a musia reagovat na zmeny na trhu,

tych ¢o nevyhnutne potrebuju rekvalifikaciu a tych ¢o budu z trhu prace odchadzat

Jednoznacné rozdelenie priorit na realizaciu rekvalifikacii, dalSieho vzdeladvania
zamestnanych os6b a dalSieho vzdeldvania nezameranych oséb so zameranim na

regiondlne potreby trhu prace

Vytvdranie ndrodnych Standardov dalSieho vzdeldvania, najma moduly pre
rekvalifikacie, reskilling a upskilling

Restrukturalizdcia uradov prace, socidlnych veci arodiny na moderné centra

regiondlneho poradenstva a celoZivotného vzdelavania

Vytvorenie systému na podporu podnikového vzdeldvania, ako zdkladu budovania
konkurencieschopnosti zamestndvatelov v SR, prostrednictvom osvedéenych
nastrojov, ako napr. Individudlne vzdelavacie ucty, firemné tréningové programy

a pod.
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Xi. Alokovanie zdrojov pre dalSie vzdeldvanie dospelych ako vyznamnu
a celospolocensky prospesnu a navratnu investiciu so stanovenim kombinovanych

schém financovania zo zdrojov ESIF, ako aj $tatneho rozpoctu

Xii. Zavedenie efektivneho a prehladného systému vysledkov celoZivotného

vzdeldvania a overovania kvalifikdacii pre ob¢anov SR

Xiii. Zavedenie systému hodnotenia kvality poskytovatelov dalSieho vzdeldvania so

spristupnenim informacii pre Sirokd verejnost

Xiv. Vyuzitie vlddou SR schvalenej Stratégie celoZivotného vzdeldvania a poradenstva
ako zdklad pre nastartovanie procesov aktivnejSieho prepajania aktérov

celozivotného vzdelavania a trhu prace

RUZ Rodinna a socidlna politika

a. Vypracovanie novej rodinnej politiky zameranej na vyraznejSiu podporu porodnosti a
nediskrimina¢nu podporu rovnomernejSich prirastkov populdcie vo vsetkych vrstvach
spolocnosti (prijmovych, vzdelanostnych, narodnostnych, etnickych, mestskych,

vidieckych apod.)

b. Vytvorenie socialnych podmienok rodin v rdmci rodinnej politiky na podporu budutcich
matiek mat pred prvym pdérodom aj prvé pracovné skisenosti, a nasledne na vhodné

podmienky zamestnavania rodi¢ov maloletych deti, najma deti do troch rokov Zivota

c. Vytvaranie podmienok na zosuladovanie pracovného a rodinného Zivota vsetkym
skupinam obyvatelstva, vratane neuplnych rodin a rodin so socidlnym znevyhodnenim

v zaujme vyuzitia potencialu rodi¢ov na trhu prace

d. Rozvoj siete predskolskych zariadeni tak, aby boli pokryté potreby rodi¢ov s malymi

detmi a rodi¢ia sa mohli aktivne zapojit na trhu prace

e. Vypracovanie koncepcie Statnej rodinnej politiky ako objektivneho zdakladu pre

nastavenie ucinného systému statnych socidlnych davok pre rodiny

f. Implementacia dopadov inovaénych a technologickych zmien v navrhoch na urcovanie
parametrov davok socidlneho poistenia a déochodkovych davok pre zamestnancov a

samostatne zarobkovo ¢inné osoby
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Podpora socidlneho dialégu

Vytvaranie optimalnych podmienok na zapojenie zastupcov profesijnych a stavovskych
organizacii, zamestnavatelov, zamestnancov, Statnej spravy, uzemnej samospravy do
posudzovania vplyvov technologickych a inovacnych trendov na Strukturdlne zmeny
zamestnanosti, dopadov digitalizacie, robotizacie a dalSich procesov na zmeny

vedomosti, zruénosti, kompetencii, vznik, zmeny, resp. zanik profesii
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Priloha ¢. 1 OECD a EU odporucéania k Digitalnej ekonomike

OECD poskytuje bohaté zdroje odporucani a prehladov o klicovom vyzname Digitdlnej ekonomiky pre

vlady narodnych Statov, ako aj pre jednotlivé rezorty a organizacie ako napriklad:

. Oblast Digitalnej ekonémie: https://www.oecd.org/sti/ieconomy/

. Trendy a analyzy vznikajucich prilezitosti a vyzvy v digitdlnej ekonomike, pristup partnerskych
ekonomik ktoré vyuZzivaju informacné a komunikacné technoldgie (IKT) a internet na splnenie
svojich cielov verejnej politiky, regulacné postupy a politické moznosti pre tvorcov politik s
cieflom pomoct maximalizovat potencidl digitalnej ekonomiky ako hnacej sily inovacii a
inkluzivneho rastu: OECD Digital Economy Outlook 2020 -

https://www.oecd.org/sti/ieconomy/oecd-digital-economy-outlook-2020-bb167041-en.htm

. Cestovna mapa pre budicnost: Measuring the Digital Transformation - https://www.oecd-

ilibrary.org/science-and-technology/measuring-the-digital-transformation 9789264311992-en

. Trendy v Digitdlnej ére: Trends in the Digital Era - https://www.oecd-

ilibrary.org/sites/9789264311992-

en/1/2/1/index.html?itemld=/content/publication/9789264311992-

en& csp =32da5d2095ef596b16d96b0367b9d519&itemIGO=0ecd&itemContentType=book

EU podobne poskytuje bohaty prehlad o vyzname Digitdlnej ekonomiky, vratane podpory vzdelavania

pre 2030:
] Priloha k ozndmeniu Komisie Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu
. a socialnemu vyboru a Vyboru regiénov: Digitalny kompas do roku 2030: digitadlne desatrocie na

eurdpsky spOsob - https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:12e835e2-81af-11eb-

9ac9-01aa75ed71a1.0017.02/DOC 2&format=PDF

. Digitalne desatrocie Eurdpy: digitdlne ciele do roku 2030 -

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-

digital-decade-digital-targets-2030 sk
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Priloha ¢. 2 Doplriujice udaje vo vztahu k demografickému vyvoju na Slovensku do
roku 2030*

Tabulka ¢. 13 Projekcia zamestnanosti v Specifickych vekovych skupinach starsSich pracovnikov na
zaklade udajov z prieskumu pracovnych sil

Vek | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

60-64 | 128844 | 129741 | 132442 | 136630 | 139472 | 141432 | 143338 | 143783 | 145175 | 148155
65-69 | 32298 | 35795 | 37395 | 40240 | 42923 | 45491 | 47846 | 50825 | 54380 | 57407
70-74 | 10398 | 11137 | 12091 | 13072 | 13949 | 15040 | 16027 | 17852 | 18240 | 19487
65-74 | 42696 | 46932 | 49486 | 53312 | 56873 | 60531 | 63874 | 68677 | 72620 | 76894
Zdroj: Vypocty doc. Ing. Vladimira Baldza, PhD., DrSc. na zdklade udajov Eurostatu

Graf ¢. 24 Vyvoj a projekcia mier zamestnanosti, vekova skupina 55-59
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Zdroj: Eurostat (2021): Employment by sex, age and economic activity a vypocty doc. Ing. Vladimir Baldz, PhD.,
DrSc.

111



Graf €. 25 Vyvoj a projekcia mier zamestnanosti, vekova skupina 60-64 rokov
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Zdroj: Eurostat (2021): Employment by sex, age and economic activity a vypocty doc. Ing. Vladimir Baldz, PhD.,

DrSc.
Graf ¢. 26 Vyvoj a projekcia mier zamestnanosti, vekové skupiny 65-69
Vyvoj a projekcia mier zamestnanosti (%), vekova skupina 65-69 rokov
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Zdroj: Eurostat (2021): Employment by sex, age and economic activity a vypocty doc. Ing. Vladimir Baldz, PhD.,
DrSc.
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Graf ¢. 27 Vyvoj a projekcia mier zamestnanosti, vekové skupiny 70-74 rokov

Vyvoj a projekcia mier zamestnanosti (%), vekova skupina 70-74 rokov
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Zdroj: Eurostat (2021): Employment by sex, age and economic activity a vypocty doc. Ing. Vladimir BaldZ, PhD.,
DrSc.
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