Recruitd

Tomorrow

Vzhladom na prehlbujtci sa nedostatok pracovnej sily, ktory vyznamne ovplyviiuje narodné
hospodarstva krajin strednej a vychodnej Eur6py - najma v strategickych odvetviach, ako sa
stavebnictvo, zdravotnictvo a spracovatel'sky priemysel - sa zamestnavanie Statnych
prisludnikov tretich krajin (SPTK) stava kli¢ovym prvkom politiky trhu prace. Na kompenzaciu
chybajicej pracovnej kapacity pristupuje ¢oraz viac zamestnavatelov k naboru SPTK, pri¢om
cely proces sprevadza mnozstvo systémovych, administrativnych a integracnych vyziev.

Analyza tychto vyziev, ich rieSenie a formulovanie konkrétnych opatreni a politickych
odporti¢ani  predstavuji  hlavny ciel vyskumného projektu Recruit4Tomorrow,
spolufinancovaného Eurépskou tniou. Projekt sa zameriava na podrobnt analyzu pracovnych
trhov zapojenych krajin a identifikaciu oblasti, v ktorych by potreby trhu prace mohli byt
efektivne naplnené zamestnavanim statnych prislusnikov tretich krajin. Stcasne prispieva k
rozvoju socialneho dialégu pri reagovani na zmeny v oblasti zamestnanosti a vyziev stvisiacich
s pracovnymi podmienkami, a zaroven posiliiuje kapacity socidlnych partnerov na Gc¢innejsiu
spolupracu pri tvorbe a implementacii politik v danej oblasti.

RieSitelmi projektu Recruit4Tomorrow su zastupcovia zamestnavatelov ako aj odborovych
zvazov z piatich krajin: Slovinska, Chorvatska, Bulharska, Madarska a Slovenska.
Koordinatorom projektu je ZdruZenie zamestnavatelov Slovinska (ZDS) v spolupraci s
partnermi: Bulharskou priemyselnou asociaciou (BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ),
Republikovou tniou zamestnavatelov (RUZ), ZdruZzenim zamestnavatelov Chorvatska (HUP),
Svetom gorenjskych sindikatov (SGS), Konfederaciou nezavislych odborovych zvazov v
Bulharsku (CITUB), Madarskou federaciou pracovnikov v kovopriemysle (VASAS), Nezavislymi
krestanskymi odbormi Slovenska (NKOS), Odborovym zvazom pracovnikov ropného priemyslu
Chorvatska (SING), Univerzitou v Lublane - Fakultou verejnej spravy a Fakultou ekonémie ako
hlavnymi vyskumnymi partnermi a BUSINESSEUROPE ako pridruzenym partnerom.
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V Bulharsku, Chorvatsku, Madarsku, na Slovensku a v Slovinsku ¢elia
zamestnavatelia narastajicemu nedostatku domacej pracovnej sily, ¢o robi zo zamestnavania Statnych prislusnikov
tretich krajin nielen stratégiu, ale nevyhnutnost. Fokusové skupiny v ramci projektu Recruit4Tomorrow poukazali
na silni potrebu zjednodusSenych, transparentnych a digitalizovanych systémov zamestnavania, ktoré sua
jednotné a 'ahko pouzitel'né. V sticasnosti pretrvavaja systémové nedostatky - duplicita pracovnych povoleni, slaba
koordinicia medzi institGciami a pretazené administrativne kapacity. Zamestnavatelia volaji po zrychlenych
procesoch, idealne realizovanych online a podporenych dostatocne vybavenymi ambasadami.

Problémy zahfriaji jazykové bariéry, kultirne rozdiely a nedostatocné
zastapenie v integrac¢nych programoch. Systémy uznavania vzdelania a
kvalifikacii sa vyrazne liSia medzi jednotlivymi krajinami, ¢o vedie k
problémom v oblasti bezpec¢nosti a efektivnosti prace. Zainteresované strany
presadzuju zavedenie celoeurdpskych standardov s cielom zabezpedlit
vadsiu jednotnost. Celkovo existuje naliehava potreba preformulovat
verejny diskurz o statnych prislusnikoch tretich krajin, so zameranim na
ich prinos k rastu podnikov a dlhodobej udrzatel'nosti pracovnej sily.
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Na budovanie spravodlivejSich systémov

Efektivne zamestnavanie statnych prislugnikov tretich krajin
vyzaduje viac nez len obsadzovanie pracovnych miest - je potrebné zaviest
systematické stratégie integracie a asimilacie, ktoré podporuji ich
dlhodobé zaclenenie do spolocnosti. Vo vsSetkych piatich krajinach
zainteresované strany vyjadrili obavy z nejednotnosti zodpovednosti
medzi zamestnavatelmi a Statom. Kl'dcovym zistenim je, Ze obidve strany
musia Uzko spolupracovat, aby zabezpecili efektivne prijatie novych
pracovnikov, ich orientéaciu a dostupnost zakladnych sluzieb, ako st byvanie

a jazykové vzdelavanie. Najmd malé a stredné podniky casto postradaja
zdroje na systematicky onboardlng, ¢o moé6Ze viest k vacsim problémom v
tejto oblasti. Niektoré skupiny moézu byt sebestaéné a fungovat ako relativne
uzavreté komunity, preto je nevyhnutné prijat konkrétne kroky na ich
asimilaciu a integraciu do Sirsej spolocnosti.

Nakoniec je potrebné vypracovat spolo¢né a konkrétne stratégie, ktoré vyvazia ciele zamestnanosti so zavazkom
k socidlnej kohézii a vzajomnému respektu.




