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komplexny a vysoko odborny materidl. Expertné znalosti a dbkladna praca boli klicové pre

dosiahnutie kone¢ného vysledku.
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CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia je zabezpedit
efektivny a udrzatelny rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujucich desiatich rokov. Tato stratégia
ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o sektore ako je charakteristika sektora, jeho poslanie
a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej
¢innosti ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia
identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich
zmeny ovplyviujuce fungovanie sektora. Zaver je venovany vyhodnoteniu a ndvrhu sektorovych
opatreni, ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost predchadzajicich opatreni a navrhndt nové

opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti fudskych zdrojov, reflektujuc aktudlne trendy a predikcie vyvoja.

Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie umozZnia nielen odborne zainteresovanym subjektom
ale aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v koneénom désledku moze dopomaoct
sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedi, Ze bude mat dostato¢né a kvalifikované

udské zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické Gcely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického tradu SR,

ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaldaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované
v prisludnych spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického Gradu SR

podla prislusSného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Udaje najma z nasledovnych Statistickych
oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym Gradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Ndrodné ucty
Podnikové statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné Statistiky — veda, technika a inovdacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé udaje su v prislusnych Sstatistickych okruhoch dezagregované vramci Sstatistickej
klasifikdcie SK NACE Rev.2 do urovne divizii, ¢o umoZnilo nasledne priradenie divizie do

prislichajuceho sektora.

Takto priradené udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktieZ pripravené na dalsie spracovanie podla potrieb sektorov.


https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE -
ALIANCIA SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovne] sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bol vyuzity
externy vystup Eurdépskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institicia pravidelne vytvara progndézu dopytu po

pracovnej sile vramci projektu ,Progndza zrucnosti” (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast
poskytuje komplexné informdcie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe. Progndza funguje ako
mechanizmus v€asného varovania, ktory ma pomaéct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu prace
a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuziva harmonizované udaje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov,
ekondmov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v
sulade s ekonomickou progndzou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial' ¢o dlhodobé projekcie su v
sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekciach Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021 neobsahuje
predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby
odrazali implementdaciu casti Zeleného dohovoru na zdklade informacii z hodnotenia vplyvu
Eurdpskej komisie Fit-For-55. Daldie podrobnosti sui zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).
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Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vwvoj na trhu prace a poméha Eurépskej komisii,
¢lenskym 3tatom EU, organizacidam zamestnavatefov a odborom zosdladit poskytovanie
odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktord zdruiuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov a
odbory, inititucie odbornej pripravy, ucitelov a Skolitelov, ako aj studentov vietkych vekowych
kategdrii — inymi slovami, vietky zainteresované strany podielajice sa na odbornom vzdelavani

a priprave.

Stredisko CEDEFOP pd&sobi na krizovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako
férum, ktoré umoZfiuje zainteresovanym organizaciam wvymenu nazorov a diskusie na tému
zlepEovania odborného vzdelavania a pripravy v Eurdpe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym arganizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestnavatelov v
Elenskych ¥tatoch EU s cielom poméct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prilefitosti.

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a je dezagregovana podla viacerych
skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuZité pri prognézovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné Clenenie je podla 3 zakladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej spravy.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii
dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného clenenia vytvoreného CEDEFOPom do
jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania
nebolo nutné pristlpit k transformacii. V tomto pripade sa pristupilo maximalne k agregacii na vacsie

zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of
Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150
alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logické zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy
typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO 08) sa nachadza na urcitej stupnici
ohrozenia. Tato stupnica je rozdelend do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Ndsledne sa urci

,kritickd hranica” ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju nad
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touto kritickou hranicou si ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vSetky ohrozené
miesta aj zaniknu. Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorove] rade, ktoré su

najviac ohrozené.

12



PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY

Stavebnictvo ako sektor prindsa trvalé hodnoty do spolo€nosti prostrednictvom udrzatelnej vystavby
a kontinudlneho urbdnneho a krajinného rozvoja a zaroven ucinne prispieva k rozvoju hospodarstva a
celej spolo¢nosti. Vdaka stavebnej ¢innosti sa realizuju délezité domace aj zahranicné investicie v
hospodarstve. Rovnako je déleZité pre socidlny rozvoj Statu prostrednictvom vystavby budov na
byvanie a dalSej obdianskej vybavenosti, ¢im prispieva k zakladnym potrebdm cloveka.

Proexportnymi aktivitami stavebnictvo navyse posiliuje pozitivhu hospodarsku bilanciu Statu.

Prinos stavebnictva je rovnako zrejmy aj v oblasti architektury a kulturneho dediéstva, ktoré tvoria
vyznamnu spolocenskd hodnotu. A to tak na strane novej vystavby, ako aj obnovy a uchovdvania
nasich kulturnych pamiatok. Je klfu€ovym odvetvim pre uskutoénenie transformacie na bezuhlikové
hospodarstvo. Digitalizacia, prefabrikacia, robotizacia, automatizacia a dalSie nové technologické
postupy dokazu znizit uhlikovl stopu a environmentalnu zataz, ¢im zlepsuju Zivotné prostredie.
Slovenské stavebnictvo ma, so svojim konzervativnym pristupom, velky potencidl v efektivnejSom
vyuzivani prirodnych zdrojov, pri ktorych je potrebné uplatfiovat princip trvalej udrzatelnosti a to uz
pri prvotnej vyrobe stavebnych materidlov az po realizaciu vystavby a prevadzku. Vysoké investi¢né
podfinancovanie Slovenska kladie vysoké naroky do buducich rokov na potrebu zdrojov vratane

kvalifikovanej pracovnej sily v dostatoénom objeme.
Sektor zabezpecuje cely retazec nadvazujlcich pracovnych ¢innosti, ktoré podporuju rast HDP.

Geodézia a kartografia su dve uzko prepojené discipliny, ktoré zohravaju klucovu udlohu v
stavebnictve. Ich vyznam spociva v zabezpeceni presnosti, efektivity a kvality vSetkych faz stavebného
procesu, od pociato¢ného planovania az po samotnu realizaciu a findlne zdokumentovanie stavby.
Bez presnych geodetickych a kartografickych prac by nebolo moiné postavit Ziadnu stavbu v

pozadovanej kvalite a v sulade s platnymi pravnymi predpismi.

Na vyzvy a potreby zmien v stavebnictve do buducnosti reflektuje dokument stratégie, ktora sa vam
dostala do ruk. Jej autormi su ¢lenovia Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu a

velmi ocenime, ak podporite jej aktivity a prijaté opatrenia, a pomdzete tak naplfianiu jej Géelu.
Ing. Pavol KOVACIK, PhD., MBA.

Predseda Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 10 rokov

Stavebny sektor - stavebnictvo, geodézia a kartografia patri k najvyznamnejsim a proporcionalne
najroznorodejsim sektorom slovenskej ekonomiky s vyznamnymi dopadmi na ekonomicky,
prevadzkovy a rozvojovy potencial a transformaciu Slovenska do dalsich rokov a desatrodi. Tak ako na
iné sektory, aj na tento pdsobia zmenené nové poZiadavky a to najma digitalizacia, robotizacia,
produktova automatizdcia a zelend transformdcia, vyznamny rozvoj a zmeny vo vedomostnej
Struktdre i novo koncipované naroky na schopnosti a zru€nosti pracovnej sily, ale aj ovela
intenzivnejSia medzisektorovd spolupraca a prepojenost s ostatnymi odvetviami a najméa

technologické a kapitalové posilnenie sektora a jeho proexportnej pozicie do buducna.

Sektor osobitne vyrazne ovplyviiuju negativne faktory ako energetickd narocnost, klimatické
obmedzenia, slaba motivdcia pracovnej sily a zapojenie sa novej generacie potencialnych pracovnikov
do sektora, demografické zmeny, rozdielna socidlna Struktura obyvatelstva a geografické rozdiely v
jednotlivych regiénoch a obciach Slovenska, vonkajsie a vnutorné spolocenské, politické a

technologické dopady a nestabilné podnikatel'ské prostredie v celoeurépskom priestore.

Eurdpske trendy a technologicky pokrok v dalSom desatroéi zmenia sektor stavebnictva, geodézie a
kartografie na Slovensku na dynamické a inovativne odvetvie, ktoré bude charakteristické svojou
pruznostou a vysokou kvalitou a systémovou i ekonomickou stabilitou. Rozvijat sa bude novy
organizaCny a manazérsky systém a podnikatelska Struktura obsahujica nové technolégie a metddy
prace, ¢im sa zlepsi vyznamne efektivita a produktivita prace. Jej zvySenie sa bude dosahovat aj
spriemyselnenim odvetvia, vdaka comu bude mozné prildkat mladych ludi. Firmy v sektore sa stanu

odolnejsimi a flexibilnejsimi vdaka strategickym investiciam a inovaciam.

Tento sektor ¢akd vela vyziev a bude musiet pokracovat v hladani novych rieSeni a inovacii, s
reSpektom k environmentdlnym a socidlnym aspektom, s dérazom na celoZivotné vzdeldvanie a
kvalifikaciu pracovnikov. Sektor sa bude musiet neustale prisp6sobovat novym vyzvam a zmenam,
ktoré prinasa technologicky vyvoj a globalizicia a je tu predpoklad, Ze si na tieto problémy a rizikd
vytvori vlastny interny systém stabilizicie a imunity. Strategické investicie a inovacie budu kltucové
pre zvySenie odolnosti a flexibility firiem v sektore. Silné partnerstvd medzi socidlnymi partnermi

zabezpecia schopnost sektora riesit buduce vyzvy a prileZitosti.
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Ekonomicky rast a investicie budd hrat kltcovu dlohu v podpore silného dopytu po stavebnych
pracach, byvani a infrastrukture. Technologicky vyvoj a inovacie povedu aj k vyznamnym zlepSeniam

v produktivite a kvalite prace.

1.1.1 Premisa, vizia, poslanie, ciele a Ulohy sektora

Podstatné informacie o perspektivach a postaveni sektora mozno popisat nasledovne.

Tabulka ¢. 1 Premisa, vizia, poslanie, ciele a tlohy sektora

1. Primarna nosna Sektor sa v podmienkach Slovenska rozvija a buduje ako dominantny a
premisa odvetvia vyznamne proexportny a zaroven aj ako domaci stabilizujuci odbor
¢innosti s vyznamnou mierou zamestnanosti, primeranou a trvalo
udrzatelnou energetickou narocnostou a minimalizovanou
environmentalnou zatazou, tvoriaci v rozhodujlicej miere vizualny tvar a
stavebno-technickd kulturu Zitia. To ma dopady na osobitné individualne
potreby a ocakadvania zdkaznikov a zdroven aj poZiadavky spolo¢nosti a
ostatnych sektorov na stavebné zazemie budlcich modernych
priemyselnych, bytovych, dopravnych, stavebnych a obytnych diel a

Struktur.
Suvisiaca vizia Spociva v zmene Struktury realizovanych projektov s vyznamnejSou
odvetvia mierou rekonstrukcii, rekultivacii a revitalizacii systémov, stavieb a

objektov pri sufasnom naraste poZiadaviek na kvalitu vyhotovenia a
zadkaznicke Specifické individualne poziadavky. Ide tu o presun pomernej
Casti zo Struktury stavieb ako su dopravné stavby/inZinierske stavby,
priemyselné stavby, environmentalne stavby, obytné stavby a stavby
obchodu a sluzieb so vzajomnym odhadovanym pomerom jednotlivych
podielov typu stavieb a to 18/12/19/8/31/12 (v percentéach) z celkového
objemu 100% stavieb na buduci odhadovany stav podielu jednotlivych
typov stavieb 20/9/12/19/32/8 (v percentach) a narast trZieb v sektore o
cca 34 % s dorazom na rieSenia pre zniZzovanie a vysoku efektivitu
prevadzkovych nakladov buducich objektov. Tento stav sa kontinudlne
vyvija a je monitorovany uz od roku 2022 bez zmien.

2. Sekundarna Sektor vytvara ucelenu Specifickd Struktiru zamestnanosti s primeranou
podporna premisa no pomerne rozlicnou vzdelanostnou Uroviou podla uplatnenia v riadeni,
odvetvia vyrobe stavebnych hmot a prvkov, remeslach, sluzbdach, projektovani,

inZinieringu a tréningoch zruénosti a to pri upeviiovani kiti¢ového kritéria
odborne spo6sobilej a spokojnej populdcie stavebnych pracovnikov s
dostato¢nou vedomostnou databézou a zruénostami.

Suvisiaca vizia Rozvoj pracovnych sil v segmente z doterajsich cca 350 tisic pracovnikov
odvetvia na cca 400 tisic, pri zmene sucasnej Struktury
remesla/manazmenty/obsluzné ¢innosti/Specialisti v pomere

30/21/35/14 % na planovant odhadovand budicu Struktiru a to v
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pomere 40/12/20/28 %. Pri zmene prevaZujucej vekovej kategorii z
doterajSieho priemerného veku pracovnika cca 47 — 51 rokov na vek 35 -
42 rokov a naraste priemernych zarobkov z cca 1316 €/os (stav v roku
2022) v sucasnosti na odhadovany indexovany zaklad cca 1850 €/os. Pri
potrebnej zmene/raste pozicie v rebricku najlepSie hodnotenych
pracovnikov sektorov z terajSieho cca 10 -12 miesta na minimalne 4 — 5
miesto v spolocnosti.

3. Poslanie sektora

Do buddcna v sirSom spolo¢enskom vyzname v horizonte minimdlne
nasledujucich 10 rokov sa da definovat tak, Ze ide o jedno z klicovych
hospodarskych vyrobnych priemyselnych odvetvi Slovenskej republiky
(dalej len SR), zabezpedujuci prioritne zazemie a starostlivost o realizaciu
diel a projektov pre p6sobenie a fungovanie vsetkych ostatnych odvetvi
vyrobnej anevyrobnej sféry, byvania, obchodnych, socidlnych
a zdravotnych sluzieb, kultury a Sportu a to pri meniacom sa vonkajSom
a vnutornom konkurenénom prostredi, meniacich sa ndrokoch, potrebdach
a oCakdvaniach celej spolo¢nosti. PozZiadavkou a zaroven hlavnou ulohou
je tak tvorit novu kvalitu projektov a budov, nova architekturu s nizkou
energetickou naroc¢nostou a environmentalnou stopou s meniacimi sa
Strukturami stavieb aich oSetrovanim pre ekonomicky efektivnu budtcu
prevadzku aspotrebou vyznamne menit vzdelanostnd, vekovu
a technickd uroven spo6sobilosti a zru¢nosti fudi pracujucich v sektore na
vsetkych riadiacich a vykonnych stupnoch prace.

4. Ciele sektora
v oblasti rozvoja
fudskych zdrojov

Mozno Specifikovat hlavne ako budovanie a vytvaranie sektorovej kultary
ato podrobnejSie v oblastiach inovacii atréningu zrucnosti,
samostatnosti  a zodpovednosti, podpory talentov  a budovania
excelentnosti, spoluprace, socidlnej zodpovednosti, zlepSovania
technickej kvality a technologickej odbornej zru€nosti pracovnikov.

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

Ide o narocné premisy, vizie, poslanie aj ciele, ktoré zabezpecuju v sucasnosti, ale najma do buducna

Zivot celej spolocnosti, prezentdciu jej kultirnej Urovne a stabilitu jej socidlneho a prevadzkového

zdzemia a to pri znacnej miere rizikovosti vonkajSich a vnutornych faktorov a meniacom sa

spolo¢enskom a ekonomickom prostredi.

1.1.2 Strategicka analyza sektora

Poznanie podstatnych ekonomickych,

socidlnych, technologickych, organizacnych faktorov a

vyvojovych trendov pre zodpovednu a stru¢nu charakteristiku sektora stavebnictvo, geodézia a

kartografia je nevyhnutné pre tvorbu stratégie tohto sektora.
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Suhrnnd analyza tak v sebe zahffia najma tieto rozhodujuce okruhy a dielCie analyzy:

1. Analyza nahlych a dlhotrvajlcich zmien na trhu prace vyvolané krizovymi obdobiami

poslednych rokov, ale aj potencialnymi hrozbami v dosledku svetovych a regionalnych kriz

Svetové a najma eurdpske hospodarstva sa dostali vplyvom vojnovych a pandemickych dopadov do
mimoriadne narocnej situacie. Narusenie dodavatelskych retazcov a v désledku prudkého narastu
cien energii vyplyvajlcich z nestabilného trhu a z obmedzeni plyntcich z restrikénych opatreni viedlo
k rastu inflacie. Do vSetkého pritom znepokojivo zasahuje aj pretrvavajuca klimaticka kriza. Uplynulé
roky 2020 az 2023 boli poznacené obrovskymi problémami, ktoré sa stavebnictvu zakonite nemohli
vyhnut. Skokovo rastli naklady na stavebné materidly a vyrobky, ktoré sa zaroven stavali
nedostatkovymi. Tento nedostatok viedol nielen k vySSim cendam stavieb, ale prejavoval sa aj
oneskorenim doddvok, pricom meskania v trvani 2 az 3 mesiace boli beZnou praxou a vynimkou
nebola ani doba presahujica 6 mesiacov. Produktivita sektora stagnovala. VSetky vzniknuté problémy
vSak spravidla predstavuju aj mnoistvo novych prilezZitosti pre tych, ktori sa dokdzu pruine

prispdsobit novej realite a st spdsobili restrukturalizovat a reorganizovat svoje kapacity a trhy.

Cely proces zmien s dopadom aj na stavebnictvo je dlhodobo sprevadzany pohybom obyvatelstva za
pracou, novymi pomermi Zitia a zaroven potrebou pracovnej sily s dostatocnou kvalifikaciou a
odbornou kvalitou. Migracné viny sice privadzaju na eurdpsky a Ciastocne aj slovensky stavebny trh
pracovnu silu, avsak s vaznymi nedostatkami v Urovni prace a spdsobilosti, ¢i zru¢nosti potrebnych

pre uplatnenie sa.

Vainou vyzvou je pretrvavajuca energetickd kriza, zavinena politickymi rozhodnutiami a procesmi
posledného obdobia vo svete s dopadom na cenové a najma kapacitné moznosti energii proti vyrobe
a prevadzke stavebnych produktov a objektov. ZniZovanie spotreby a vyuZivanie obnovitelnych
zdrojov energii su zaroven vychodiskom pre dosiahnutie klimatickych cielov a zniZovanie uhlikovej
stopy v nasej spolo¢nosti. Osobitne pre slovenské stavebnictvo sa objavuju v popredi zavazky
suvisiace s vystavbou a rekonstrukciou budov. Z toho dévodu, Ze su vieobecne v Eurdpskej unii (dalej
len EU) zodpovedné za 40 % spotreby energie a 36 % emisii sklenikovych plynov, popri doprave sa
subor opatreni bude dotykat aj vystavby a zniZovania energetickej naro¢nosti budov. Vietky budovy
postavené po roku 2028 budu musiet mat nulové emisie, verejné objekty dokonca uz o dva roky skér
a mat vybavenie soldrnymi panelmi. To si bude vyzadovat zateplovanie a masivne nasadenie novych,
resp. doposial stadle malo pouzivanych technoldgii, ku ktorym patria tepelné cerpadla, solarne a
fotovoltické panely, ¢i veterné elektrarne. Cielom bude nahradenie fosilnych paliv ekologickymi

zdrojmi tepla a energie. Logické je, Ze opatrenia sa nebudd dotykat len novostavieb, ale k nahrade
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zdrojov vykurovania bude musiet prist aj v pripade starsich nehnutelnosti. Zadmer podita s vyznamnou

renovaciou obytnych budov najskor do roku 2032.
2. Postavenie zamestnancov a SZCO v sektore stavebnictva z hl'adiska mzdového ohodnotenia

Sektor stavebnictva, geodézie a kartografie je povazovany s viac ako 9% podielom na tvorbe hrubého
domaceho produktu (dalej len HDP) za klucové odvetvie slovenskej ekonomiky, pricom tento podiel
ma tendenciu neustaleho rastu. K tvorbe tohto objemu HDP najviac prispievaju divizie Statistickej
klasifikacie ekonomickych ¢&innosti (dalej len SK NACE) 43 Specializované stavebné prace a 41
Vystavba budov, a to a? so 70 percentnym podielom. V Pre$ovskom a Zilinskom kraji ma sektor
stavebnictvo, geodézia a kartografia dokonca dominantné postavenie s 12 percentnym podielom na

tvorbe HDP v kraji.

Popri tychto zisteniach je zaujimavé, Ze napriek vysokému podielu na tvorbe HDP ma sektor
produktivitu prace nizsiu ako je celonarodny priemer, ked' jeden zamestnanec vyprodukuje viac ako
33 tisic EUR pridanej hodnoty rocne, ¢o je 0 18 % viac ako v roku 2010. Priemerna mzda v roku 2022

je na urovni 1316 EUR, co je mierne pod priemernou mzdou v SR.

V sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia v sucasnosti pracuje o 40 % viac zamestnancov ako
pred 20 rokmi. MoZno ho povaZovat za dynamicky rozvijajuci sa sektor s vyznamnym postavenim v

hospodarstve SR s 10 percentnym podielom na celkovej zamestnanosti, ¢o je viac ako priemer v EU.

Tradi¢ne ide o sektor s velkym nepomerom v zamestnanosti muZov a Zien, ked 75% zamestnancov
tvoria muzi. Rast po¢tu zamestnancov je podmieneny narastom v triedach zamestnani 9 Pomocni a

nekvalifikovani pracovnici a 2 Specialisti.

Z pohladu zamestnanosti ma v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia dominantné postavenie
Bratislavsky kraj, v ktorom je zamestnana takmer Stvrtina zamestnancov sektora, pricom 63 % z nich

dochddza za pracou z iného kraja.

Vyznamnu rolu zohrdvaju podniky bez zamestnancov, ktoré sa na tvorbe HDP sektora podielaju a

maju 39 % az 45 % podiel na celkovej zamestnanosti sektora.

Z analyz trhu prace vyplyva, Ze v sektore vznikne potreba 21 tisic pracujucich v nasledujucich piatich
rokoch. Tieto potreby trhu prace su uréené na zaklade garantovanych zamestnani sektorovou radou.
Ak vSak budu zohladnené aj potreby trhu prace v spolo¢nostiach patriacich do sektora, vratane
zamestnani, ktoré nie sU garantované sektorovou radou, tak potreby trhu prace budu podstatne

vyssie, na Urovni aZ 38 tisic osob.
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Nakolko su dnes k dispozicii iba relevantné statistické Gdaje za posledny monitorovany rok 2022,
percent v roku 2023. Ich podiel na vlanajSej produkcii presiahol patinu a spolu s malymi firmami
zamestnavajucimi do 20 ludi, zrealizovali viac ako 58 % stavebnych vykonov. V najmensich podnikoch
priemerny mesacny plat stupol (rok 2022) na 743 €, tieZ o vySe 5 %, avSak stavebnu produkciu mali o
trochu slabsiu. V strednych a velkych firmach priemerna nomindlna mzda aj pri poklese zostala nad
Urovnou 1000 €. Najvyssi priemerny mesacny zarobok bezmala 2 tisic € bol v najvacsich firmach s 500
a viac zamestnancami. Ludi v nich vSak pracovalo menej skoro o Stvrtinu a ich podiel na stavebnej
produkcii klesol pod deviat percent s objemom nad pol miliardy €, ktory redlne medziroéne poklesol
az o 15 %. Spolu slovenské stavebnictvo Zivilo vlani skoro 163 tisic os6b, medziro¢ne viac o 1,1 %.

Priemerna mesa¢na nominalna mzda stavbara bola 914 € pri redlnom raste o0 11,7%.

Priemerna inflacia na Slovensku v roku 2022 bola v harmonizovanej metodike EU 12,1%. Uhrnne
spotrebitelské ceny vysli nahor v priemere az o 12,8 %. Vysoku inflaciu ovplyvnili najma regulované
ceny vysSie o 13,3% a ceny potravin, ktoré stupli o 19,3 %. V stavebnictve narastli vyrobné ceny

stavebnych materidlov takmer o 23 % a stavebné prace zdrazeli o vy3e 18 %.“*

Viaceri vyznamni experti a viaceré informacné zdroje sa zhoduju v tom, Ze sektor do buducna Zial
bude celit kritickému nedostatku pracovnych sil a to pri zmenenom trhu a rasticich narokoch na
technoldgie a kvalitu produkcie. Pozitivom bude, Ze ¢ast pracovnych sil je mozné aj v ramci sektora
nahradit digitalizaciou a automatizaciou. Predpoklada sa, Ze v najblizsich 20-tich rokoch sa aplikaciou
modernych technoldgii podari nahradit az 53 % pracovnych procesov, predovsetkym v

nizkokvalifikovanych zamestnaniach.
3. Analyza zmien z aspektu digitalizacie, BIM a Standardizacie

Digitalizacia sa uZ stala nevyhnutnostou v snahe udrZat kontinuitu prace v mnohych odvetviach.
Udaje z Eurostatu z roku 2021 uvadzaju, ze priblizne 48% zamestnancov v EU pracovalo ¢iasto¢ne
alebo Uplne z domu v dbsledku pandémie. Digitalizacia v stavebnictve zahffia vyuzitie modernych

technolégii, ako su cloudové sluzby pre spravu projektov, aplikacie pre komunikaciu a spolupracu a

1 Zdroj: Ing. Katarina Sebejova, PhD., analyti¢ka, 2023

19



nastroje pre virtualnu a rozSirenu realitu, ako aj pre vizualizdciu a pldnovanie. Podla spravy McKinsey
sa priemysel posunul 5 rokov vpred v oblasti digitalnej adopcie za obdobie 8 tyzdnov. To viedlo k
vyraznému narastu vyuzivania digitdlnych ndstrojov a technoldgii aj v oblasti stavebnictva a

architektdry.

Building Information Modeling (dalej len BIM) technoldgie sa stali klfu¢ovym ndstrojom pre
efektivnost a presnost v stavebnictve. BIM umozriuje vytvarat digitalne reprezentacie fyzickych a
funkénych charakteristik budov a infrastruktdry. Uvedené nastroje maju za nasledok lepSie
planovanie, efektivnejsie vyuZivanie zdrojov a zniZzovanie chyb pocas procesu vystavby. V kontexte
krizy z roku 2020 sa BIM stal este dolezitejSim, kedZe umoznil spolupracu na dialku a zlepSenie
efektivnosti v Case, ked sa mnohé projekty oneskorili alebo zrusili. Délezitou funkciou je spolupraca
timov na jednom projekte, pricom jednotlivi ¢lenovia timu mézu byt na odlisnych miestach a venovat
sa praci na jednom subore. Jednym z hlavnych trendov v oblasti BIM je rozSirenie jeho vyuzitia v
celom Zivotnom cykle budovy. To znamena, Ze BIM sa pouZiva nielen pri pldnovani a navrhu, ale aj pri
vystavbe, prevddzke a udribe budovy. Tento pristup umoziuje lepsSie riadenie ndkladov a zvysuje
efektivitu. V neposlednom rade sa zvySuje déraz na udrzatelnost a environmentélne aspekty pri
vyuzivani BIM. To znamen3, Ze sa pri planovani a ndvrhu budov berd do Uvahy environmentalne data
materidlov a rieSeni, ako su napriklad emisie CO2 alebo vyuZitie obnovitelnych zdrojov energie. Tieto
trendy ukazuju, Zze BIM sa stava Coraz doleZitejSim ndstrojom pre efektivne riadenie budov a
infrastruktury. Jeho vyuZitie prinesie mnoho vyhod pre stavebny priemysel aj pre spolo¢nost ako

celok.

Sucastou analyzy sektora je aj urychlenie potreby rozvoja Standardizacie v stavebnictve a architekture
z pozicie pomaldieho pasivneho vyvoja na omnoho dynamickejsi smer. Standardizacia je nielen o
zjednocovani pristupov a postupov, ale aj o zlepSovani efektivnosti, bezpecnosti a kvality, ¢iZze mozno
hovorit o dlhodobom vyvoji, ktory je na Slovensku podporeny tvorbou a schvalovanim nového
stavebného zdkona aj vyvolanymi Upravami naprie¢ platnou legislativou. V tomto pripade ide o
revoluciu vo vytvarani novych pristupov a Standardov. V neposlednom rade existuje niekolko noriem
pre energetickl efektivnost budov alebo technické 3pecifikacie pre stavebné materialy, ktorych
plnenie je dolezité aj vzhladom na medzinarodné zadvazky Prave Upravou Standardov a procesov ndm

mézu velmi pomaoct v ramci odvetvia a prispdsobit sa novym vyzvam.

V désledku zmien v dotknutych oblastiach niektoré profesie mézu celit Ubytku alebo dokonca zaniku.
Je dblezité si uvedomit, Ze tieto zmeny zvycajne nevedud k okamzitému zaniku pracovnych miest, ale

skor k ich postupnému pretransformovaniu alebo zmene pracovnej naplne, ¢i pouzivanych zruénosti.
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4. Stabilizacia manualnych a administrativnych tloh a tkonov a nekvalifikovanych prac

Analyza preukazuje na zdklade skusenostného poznania trhu, Ze niektoré ¢innosti sa daju UspesSne
realizovat nahradzanim digitalnych a automatiza¢nych nastrojov namiesto doterajsich ¢innosti. V
stavebnictve moze ist napriklad o zamestnania spojené s ruénym kreslenim technickych vykresov
alebo administrativnymi ¢innostami, ktoré méziu byt efektivnejSie spravované pomocou
digitalizovanych systémov v softvéroch CAD/CAM/BIM. Nové mozZnosti dava aj robotizacia ako
nahrada za fyzické ¢innosti (najma rutinné manipulacné ukony a pod.) na stavbach, ktora prebieha uz
v stéasnosti a bude mat jednoznacne stupajicu tendenciu. Daldou oblastou je prefabrikacia, ktora
presunie velkd cast stavebnych prac mimo staveniska, pricom stavenisko sa nasledne stane

montdznym miestom. Jej velkou vyhodou je jednoduchsie nasadenie automatizacie a robotizacie.
5. Analyza dlhodobych vplyvov na druhy p6sobnosti a poZiadavky na pracovné sily

Monitoring a vyhodnocovanie Udajov z analyzy SWOT a dalSich podpornych diagnostickych metdd
(popisanych v dalsej casti dokumentu) poukazuju na nasledujice podstatné okruhy problémov a

potrebu ich rieSenia do buducnosti:

Vzdeldvanie a zru¢nosti

Ide o kluc¢ovy segment analyzy kazdého sektora vo vSeobecnosti. Dnes vysledky ukazuju, Ze je
potrebné zamerat sa na vzdeldvanie a odbornd pripravu, aby sa zabezpedilo, Ze nové pracovné sily
budi mat potrebné zru¢nosti na pracu s modernymi technoldégiami. To zahfnia digitalne zruénosti,
schopnosti prace so Specializovanym softvérom, znalosti Standardov a reguldcii v odvetvi. Vzdeldvacie
institdcie a samotné firmy budyd musiet aktivne investovat do odbornej pripravy a Skoleni nielen
jednorazovo, ale pravidelne. Aktudlnou témou je rozvoj umelej inteligencie, a je len otdzkou casu,
kedy vyraznym sposobom zasiahne do kazdej oblasti vratane stavebnictva. Podnikatelské prostredie a
zamestnanci budud hladat cesty, ako Co najlepsie vyuzit Artificial intelligence (dalej len Al) pre

zlepSenie vykonnosti a efektivity.

Flexibilita a adaptabilita

Pracovné sily sa prisposobujui a do budicna budd musiet byt flexibilné a schopné prispdsobit sa
rychlo meniacim sa technolégidm a pracovnym postupom. Zmeny, ktoré prindsaju digitalizacia, BIM a
Standardizacia, su len zaciatkom. V buducnosti mozno ocakéavat dalsi technologicky pokrok, ktory
bude vyZadovat eSte vacsiu adaptabilitu, ako napriklad automatizované projektové technoldgie
zaloZené na vyuZivani doterajSich skisenosti, v kombinacii s objemnym mnoZstvom dat v ramci

projektovej pripravy.
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Interdisciplindrne vedomosti a zru¢nosti

Pracovné pozicie v stavebnictve a architektire sa pocas mnohych rokov vyznacovali zauZivanymi
stereotypmi a zna¢nym podielom fyzickej prace na uUkor rozvoja dusevného potencidlu pracovnikov.
AZ v poslednom desatroéi je viditelny posun k lepsiemu. Dnes sa schopnosti a zruc¢nosti, ale aj
vedomosti fudi v sektore stavaju €oraz viac interdisciplindrnymi. Pracovnici budd musiet mat znalosti
z viacerych oblasti - napriklad technické zruc¢nosti, zakladné vedomosti o energetickej uc¢innosti alebo
o zivotnom cykle materidlov. To znamena, Ze nové pracovné sily budi musiet byt viac "vSeobecné" a

schopné kombinovat rozne vedomosti a zru¢nosti s osvojenymi principmi kritického myslenia.

Zmena firemnej a rezortnej podnikatelskej kultury

Za posledné obdobie rokov 2020 az 2023 je mozno sledovat nastup novych technologickych
nastrojov do riadenia, ale aj komunikacie pracovnikov sektora so zakaznikmi a ovela vacsie
zameriavanie sa na individudlne poZiadavky na stavebnom trhu. Nakoniec, digitalizacia a
implementdacia novych technolégii a postupov vyZzaduju zmenu pristupu vo firmach. Ak si chcd v
buducnosti tieto firmy udrzat konkurencieschopnost, tak ich zamestnanci budi musiet byt ochotni

prispdsobit sa zmenam a vytvaraniu prostredia, ktoré je otvorené inovaciam a technologickej zmene.

Tieto dlhodobé vplyvy predstavuju vyzvy, ale tiez prilezitosti pre novych pracovnikov, firmy a

vzdeldvacie institlcie v stavebnictve, architekture a projekénych ¢innostiach.
6. Analyza nahlych a dlhotrvajucich zmien na trhu prace z pohl'adu geodézie a kartografie

Geodézia a kartografia je disciplina, ktord svojimi vedeckymi a praktickymi aktivitami ovplyviiuje
Siroké spektrum ¢in ekonomiky. Je nevyhnutnd v investiCnej vystavbe a stavebnictve,
polnohospodarstve, lesnictve, vodnom hospodarstve, navigacii (letecka, vodna a cestnad doprava),
energetike, telekomunikaciach, banictve a tazbe surovin, ¢i geoldgii. Tento odbor je kluéovy aj pre
tvorbu priestorovo orientovanych databdaz ako napr. kataster, zachranné a policajné zlozky, Zivotné
prostredie a pod.). Okrem toho nachadza vyuZitie aj v disciplinach ako su archeoldgia, vyssia
geodézia, kozmickd geodézia a geodetickd astrondmia, merania zemske] tiaze (gravimetrické

merania) alebo moderné vojenské technoldgie (mapy, riadené strely, drony a pod.).

Vyznam a prinos geodézie a kartografie pre narodné hospodarstvo

Geodézia a kartografia su zakladnymi piliermi pri sprdve a vyuzZivani priestorovych informdcii. Tieto
discipliny poskytuju matematické a kartografické podklady pre geografické informacné systémy,
dvojrozmerné a trojrozmerné mapy, ako aj pre evidenciu vlastnickych, ¢i uZivacich prav a vztahov

k nehnutelnostiam. Prostrednictvom katastra nehnutelnosti $tat zabezpecduje ochranu ustavou
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garantovanych vlastnickych prav. Okrem toho poskytuju nevyhnutny zaklad pre vSetky priestorovo
orientované objekty a procesy, ¢im priamo podporuju infrastruktiru ndrodného hospoddrstva. Bez
prispevku geodézie by nebolo moiné realizovat projektovanie, vystavbu, dokumentaciu ani spravu

stavieb.

Procesy spojené s geodetickymi aktivitami si vykondvané pomocou presnych metéd zberu
priestorovych dat v ramci narodnych a medzindrodnych sdradnicovych systémov. Patria sem Statny
suradnicovy a vyskovy systém (dalej len S-JTSK) a Jednotna trigonometricka siet katastralna a vyskovy
systém Balt po vyrovnani (dalej len Bpv) a Eurdpsky terestricky referencny systém (dalej len ETRS
89). Priestorové Udaje sa urcuju pomocou technoldgii Global Navigation Satelite System (dalej len

GNSS) a podla potreby aj pomocou lokalnych stradnicovych systémov.

Moderné cinnosti a technoldgie v geodézii a kartografii

e zdklady presného urcovania suradnic avySok pre rozne aplikacie — polohové a vyskové
bodové polia,

e mapovanie - velkoploSné a maloplosné v strednych a velkych mierkach,

e kataster nehnutelnosti — aktualizdcia geometrickych planov, uréovanie hranice pozemkov,
obnova katastralneho operatu prostrednictvom modernych metéd mapovania,

e podpora stavebnictva — geodetické vytyCovanie stavieb, merania a spracovanie
dokumentacie skuto¢ne realizovanych stavieb,

e monitorovanie posunov adeformacii — merania absolutnych aj relativnych posunov
stavebnych, priemyselnych a prirodnych objektov, vyZivanie automatizovanych meracich
systémov (dalej len AMS) na sledovanie zmien v redlnom case,

e pozemkové Upravy — optimalizacia a zefektivnenie vyuZivanie pozemkov,

e zameriavanie asprdva inZinierskych sieti — presnd lokalizacia, evidencia a vytyCovanie

infrastruktudrnych prvkov.

Buducnost geodézie a kartografie: Vyhlad do roku 2030

V nasledujucej dekade sa geodézia a kartografia eSte viac zameraju na vyuZivanie pokrocilych
technolégii a automatizacie. Spracovanie a analyza Udajov sa stanu plne digitdlnymi procesmi s
minimalnou potrebou manudlneho zasahu. Moderné metddy, ako su terestrické merania pomocou
totalnych stanic, GNSS systémy, velkoplosné mapovanie prostrednictvom leteckej fotogrametrie a
skenovania terénu, maloplosné zdznamy pomocou dronov alebo bezpilotnych lietadiel so
samostatnymi letovymi planmi, budu zdkladom tohto pokroku. Zahrnuté budu aj dalSie nastroje, ako

je digitdlna nivelacia a pokrocilé techniky skenovania.
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Do roku 2030 sa ocakava vyznamny prechod na 3D mapovanie, ktoré umozini komplexnejsie
zobrazenie priestorovych objektov. Geodeti sa viac zapoja do procesov riadenia projektov BIM, kde
nebudl len zhromazdovat (daje, ale aj koordinovat a spravovat tieto projekty. Automatizécia

mapovania dosiahne uroven, kde bude ludska interakcia obmedzena na minimum.
Pokrocilé technolégie v monitorovani a bezpecnosti

Zvysi sa vyuzivanie systémov AMS na baze optickych vldkien, ktoré umoznia sledovat dynamické
zmeny mostnych konstrukcii v redlnom case. Tieto technoldgie zabezpecia dialkovy prenos dat do
centier na ich okamzité spracovanie. Porovnanie s tradicnymi geodetickymi metddami prinesie
presné vysledky pocdas extrémnych podmienok, dopravnych $piciek alebo zataZovacich testov. Takyto
pokrok umoini nielen predchadzat nehoddam a zlyhaniam infrastruktury, ale aj spristupnit tieto

technolégie mensim firmam a jednotlivym odbornikom.
3D kataster ako novy Standard

Kataster nehnutelnosti prejde revoluciou v podobe 3D zobrazeni, ktoré poskytnu priestorové
zdznamy o budovach, mostoch, podzemnych $truktirach a inzinierskych sietach. Tato zmena nahradi
tradi¢né 2D zobrazenia a ponukne presnejSie a prehladnejsie informacie o priestorovom usporiadani

nehnutelnosti.
Zmena vo vzdeldvani a kompetenciach odbornikov

Vzdelavanie odbornikov v geodézii a kartografii sa bude viac orientovat na informacné technoldgie a
automatizaciu. Budu potrebné rozsiahle znalosti z matematiky, Statistiky a elektroniky, najma v
oblasti pldnovania a vyhodnocovania zloZitych systémov. CeloZivotné vzdelavanie bude klucové, aby

odbornici dokazali drzat krok s neustéle sa meniacimi technoldgiami.

Zamestnavatelia budu klast vacsi déraz na vysokoskolsky vzdelanych geodetov, zatial' ¢o technici s
nizsim vzdelanim prevezmu skoér podporné uUlohy. Automatizacia znizi potrebu velkych meradskych
timov, kedZe moderné technoldgie umoznia jednotlivcom vykondvat ¢innosti, na ktoré bolo kedysi

potrebné viac osob.
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1.1.2.1 Ekonomicky a inovacny potencidl v stavebnictve, geodézii a kartografii

Graf¢. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2022

Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)

Bankovnictvo, financné sluzby, poisfovnictvo

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch

Automobilovy priemysel a strojarstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia 9119 €

Verejné sluiby a sprava

9,4 % z celkového suctu

Doprava, logistika, postové sluzby
Administrativa, ekonomika, manazment
Informacné technoldgie a telekomunikacie
Vzdelavanie, vychova a Sport

Zdravotnictvo, socialne sluzby
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Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
Elektrotechnika

Potravinarstvo

Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Kultdra a kreativny priemysel

Remesla a osobné sluzby

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Textil, odevy, obuv a spracovanie koie
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia prispieva k tvorbe pridanej hodnoty v ekonomike SR
podielom 9,4 %, ¢o ho spomedzi jednotlivych sektorov radi na 4. priecku. Celkovo vytvoril v roku
2022 pridanu hodnotu v sume 9,1 mld. EUR. Podiel sektora na celkove pridanej hodnote v ekonomike
sa historicky pohyboval v rozmedzi priblizne 7 az 11 % bez zjavnej trendovej tendencie. Na celkovej

zamestnanosti v SR sa podiela prispevkom 6,4 %.



Graf €. 2 Vyvoj hrubej pridanej hodnoty (HPH) v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia v

mil. EUR a podiel sektora na HPH v ekonomike
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Zdroj: Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Graf ¢. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 v beZnych cenach v EUR

Vydavky na inovacie (v tis. EUR)

Automobilovy priemysel a strojarstvo

Chémia a farmacia

Elektrotechnika

Informaéné technolégie a telekomunikacie
Bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo
Energetika, plyn a elektrina

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch

Doprava, logistika, postové sluzby

Potravinarstvo

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materiély
Stavebnictvo, geodézia a kartografia 20516 €

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Kultdra a kreativny priemysel

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Tazba a Uprava surovin, geoldgia
Zdravotnictvo, socidlne sluiby

Vzdelévanie, vychova a $port
Administrativa, ekonomika, manazment
Verejné sluzby a sprava
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov

Remesla a osobné sluzby
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Pozn.: V sektoroch Zdravotnictvo, socidlne sluzby, Vzdeldvanie, vychova a sport, Administrativa,
ekonomika a manaZment, Verejné sluzby a sprdva, Polnohospoddrstvo, veterindrstvo a rybolov a

Remesld a osobné sluzby sa hodnota inovdcii nevykazuje.
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Graf ¢. 4 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 z celkovych trzieb (v %)

Vydavky na inoviacie z celkovych trZieb (v %)
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Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel

Kulttra a kreativny priemysel

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Potravinarstvo

Energetika, plyn a elektrina
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo
Doprava, logistika, postové sluzby
Stavebnictvo, geodézia a kartografia 0,38%
Voda, odpad a Zivotné prostredie

Tazba a Gprava surovin, geoldgia

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00%
Zdroj: Vlastny vypocet podla ddt SU SR
Pozn.: Graf zahriia len sektory, ktoré oficidlne vykazuju udaje o vydavkoch na inovdcie. Z tohto

dévodu sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospoddrstva (24).

Sektor investuje do inovacii iba 0,38 % z celkovych trZieb ro¢ne, ¢o je vyrazne menej v porovnani s
inymi sektormi. Tato nizka inovacna intenzita umiestiiuje stavebnictvo, geodéziu a kartografiu na
Stvrté miesto od konca medzi sektormi v SR, ¢o poukazuje na znacny priestor na zlepSenie tohto

ukazovatela. Uroven vydavkov na inovécie dosiahla celkovo 21 mil. EUR.

1.2 Datové zhodnotenie vyvoja [udskych zdrojov v sektore

1.2.1 Popis vychodiskovych dat tykajucich sa [udskych zdrojov v sektore

Aktudlna Stratégia sektora stavebnictvo, geodézia a kartografia je postavend na objektivhom a
zodpovednom skdmani stavu a Urovne procesov riadenia, organizacnej Struktury a fungovania
externych a internych vazieb v celom sektore a v jeho Struktdrach zlozenych z velkého suboru
subjektov (podnikov, organizacii a institucii), s komplikovanymi a rozsiahlymi vzajomnymi interakciami

v redlnom case.

KedZe v uplynulom obdobi rokov 2020 az 2022 boli takéto analyzy v sektore ¢lenmi sektorovej rady a
expertmi spolocne uz spracované a nakolko ich vysledky su nastavené na dlhodobé obdobia, bolo

potrebné nasledne tieto Udaje a kazdy jeden parameter (spolu 84) prehodnotit a porovnat so



sucasnym stavom v sektore a pripadnymi dopadmi zmien, ktoré esSte v predchadzajlcich analyzach

boli vyznamné.

Nakolko sa vSak viaceré negativne faktory priamo neprejavili v zmenach slabych ¢i silnych stranok,
prileZitosti ani ohrozeni vo zvysenej miere a dokonca doslo k stabilizacii sektora (napr. korekcia
dopadov vojny v Ukrajine a dalSich oblastiach sveta, nasledkov pandémie Covidu, ¢i energetickej krizy
v EU), da sa konstatovat, Ze sucasny stav klG€ovych faktorov sektora zodpoveda nadalej priaznivému

Vyvoju a zistenej/vypocitanej tzv. ofenzivnej stratégii so stabilnym vyhladom do buducna.

V sektore sa v minulosti uplatnili okrem nosnej strategickej SWOT analyzy aj dalSie podporné
analytické a diagnostické metédy ako metéda dotaznikového prieskumu (s rozsiahlym siborom
otdzok pre tridsat vyznamnych podnikov v sektore, naprie¢ ich produktovou velkostou,
technologickym zazemim, kapacitnymi personalnymi moZnostami a miestom pdsobnosti napriec¢
regionmi Slovenska), dalej Auditu stavu a Urovne inovacného potencidlu riadenia sektora (s
teoretickym pentagramom a radarovym grafom) a v neposlednom rade aj metdédou Diagnostiky stavu
a urovne dimenzie inovativnosti a pod. (Podklady a Udaje su publikované s podrobnostami v
dokumente: , Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte dobsledkov pandémie,
ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore stavebnictva, geodézie a kartografii“
vypracovaného RUZ v roku 2023). Tabulka €. 2 struéne definuje klu¢ové dlhodobé faktory rozvoja

sektora.

. v

Tabulka €. 2 Popis klticovych dlhodobych faktorov rozvoja sektora

VONKAIJSIE FAKTORY

STRATEGICKA SITUACIA
SEKTORA

VNUTORNE FAKTORY

Makro okolie

Marketing trhu

Mikro okolie

Spolocenské, politické
a socialnokulturne vplyvy
Technologické, materialové
a technické vplyvy
Atraktivita a rozvoj odvetvia
Konkurencia a jej reakcie a
sucinnost
Vedomostna a skusenostnd
databaza v odvetvi
Legislativa a normy
Medzindrodna pozicia a

prepojenost

Strategické planovanie
Strategické riadenie
Implementacia strategickych
analyz
Inovacny a procesny
potencial sektora
Pozicia sektora v narodnom
hospodarstve

Specifika sektora
Dostupné zdroje
finanéné
materialové
vedomostné
personalne
Konkurencna sila
Silné a slabé stranky sektora
Vyvéazenost portfélia
produktov, projektov a
procesov

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov
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V sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia pracovalo podla dostupnych tdajov 238 000 0s6b.?

Struktira pracovnej sily v sektore stavebnictva je nasledovna. Vi&$ina pracovnikov s zamestnanci
stavebnych firiem, aviak znaéna &ast pdsobi ako samostatne zarobkovo ¢&inné osoby (SZCO) alebo
malé stavebné podniky. Prevldda starnlca pracovna sila, priom najpocetnejSiu skupinu tvoria
pracovnici nad 45 rokov. Mladsi pracovnici vo veku 18-30 rokov predstavuju mensi podiel, ¢o
zdorazriuje potrebu prildkat mladd generaciu. Stavebnictvo je prevazne muizsky sektor, pricom Zeny
tvoria len malé percento, vacSinou v administrativnych a manazérskych pozicidch. Vacsina
pracovnikov ma stredoskolské vzdelanie s odbornou kvalifikdciou. Podiel vysokoskolsky vzdelanych
odbornikov je mensi a s zamerani na projektovanie, manazment alebo Specializované technoldgie.
Najvacsia koncentracia pracovnikov je v zdpadnej ¢asti Slovenska, najma v Bratislavskom a Trnavskom
kraji, kde sa sustredi vacSina stavebnych projektov a investicii. Vychodné Slovensko trpi vyssou

mierou nezamestnanosti v sektore kvoli nedostatku projektov a infrastruktury.

Nedostatkové pracovné pozicie

Medzi najkritickejSie nedostatkové pozicie patria odbornici na energeticki efektivnost, nové
povolania ako Specialisti na moderné technoldgie ako BIM, kvalifikovani remeselnici a technici
Specializovani na cirkuldrnu ekonomiku a udrZatelné stavebné materidly. Tieto pozicie su casto
neobsadené kvoli nizkemu poctu kvalifikovanych absolventov v danych odboroch, ¢o zvySuje potrebu

investicii do vzdelavania a rekvalifikacie.

Podpora aktivheho starnutia

Podpora aktivneho starnutia a rozvoj striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien a starnutia
obyvatelstva Slovenska je délezitd pre udrzatelnost stavebného sektora. Seniori moéZu svojou
odbornostou a skisenostami vyrazne prispiet prostrednictvom mentorstva, online konzultacii a video
prednasok, kde by odovzdavali mladSim generaciam cenné poznatky o tradicnych stavebnych
technikach a tradi¢nych materidloch. Tieto prednasky by prispeli k zachovaniu kultirneho dedicstva
bez nutnosti priamej Ucasti seniorov na fyzickej praci. Okrem toho by seniori mohli pdsobit ako
koordinatori, manazéri projektov alebo kontroldri kvality, pricom by vyuZitie technoldgii seniorom

umoznilo riadit projekty na dialku. Dalej ich nehnutelnosti, ako si nevyuZité pozemky, gardze ¢i

2 KOZ SR (2023): Podpora aktivheho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globélnych zmien
a starnutia obyvatelov Slovenska.
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sklady, by mohli byt ponutknuté stavebnym firmam, ¢&im by prispeli k rieSeniu nedostatku
skladovacich a logistickych priestorov pre stavebny materidl. Seniori mozu tiez prostrednictvom
digitalnych platforiem a miestnych partnerskych sieti poskytovat konzultacie v oblasti geodézie a
kartografie, ¢im by pomohli mladsim geodetom lepsie porozumiet terénnym pracam. Podpora
takychto programov umoini efektivnejiie vyuzitie zdrojov, ktoré seniori vlastnia, a zaroveri prehibi
spolupracu medzi stavebnymi a geodetickymi firmami. Tento pristup posilni cirkularnu ekonomiku a
umozni seniorom ostat aktivnymi a produktivnymi ¢lenmi spolo¢nosti, ¢o prispeje k rieSeniu vyziev

spojenych so starnutim populacie a dlhodobym rozvojom stavebnictva na Slovensku.

Graf €. 5 Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku

Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2022 (v %)

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
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Voda, odpad a Zivotné prostredie
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Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze
Energetika, plyn a elektrina

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR



Obrazok ¢.1 Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora, rok 2022

11% 12%

8%
14%

9%

12%

Zdroj: Vlastny vypocet podla publikdcie SU SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospoddrstve SR,
krajoch a okresoch v roku 2022.
Pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,D” do

vypoctu vstupil ako nulovd hodnota.

Najvacsia Cast pracovnej aktivity sa vykondva v Bratislavskom kraji, s podielom zamestnancov 24 %,
za ktorym s velkym odstupom nasleduje KoSicky a Nitriansky kraj. Naopak najmensi podiel
zamestnancov v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia, priblizne 8 %, bol zaznamenany v

Trencianskom kraji.
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Graf ¢. 6 Vekové rozlozenie pracovnikov v sektore v roku 2020

MUZI ZENY
Priemerny vek v sektore 42,82 rokov Priemerny vek v sektore 44,93 rokov
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Zdroj:  Vlastny prepolet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-
content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf

Najpocetnejsie vekové kategdrie zamestnané v sektore su v rozpati od 35 do 49 rokov. Priemerny vek
zamestnanych muZov je priblizne 43 rokov, v pripade Zien to je priblizne 45 rokov. Muzska i Zenska
pracovnd sila v sektore je mierne mladSia ako z hladiska celej SR. V ramci zamestnanosti podla

pohlavia vyrazne prevladaju muzi.
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Graf €. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2022

Priemerna hruba mesaéna mzda podla sektorov (v EUR)

Informacné technologie a telekomunikacie
Energetika, plyn a elektrina

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
Bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo
Verejné sluzby a sprava

Administrativa, ekonomika, manazment
Automobilovy priemysel a strojarstvo

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Chémia a farmacia

Elektrotechnika

Taiba a Uprava surovin, geolégia

Kultdra a kreativny priemysel

Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Vzdelavanie, vychova a Sport

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Doprava, logistika, postové sluzby
Zdravotnictvo, socialne sluzby

Stavebnictvo, geodézia a kartografia 1

w
=
=
h

Potravindrstvo

Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Lesné hospodarstvo a drevospracuijlici priemysel
Remesla a osobné sluzby

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

o
L)

500 € 1000 € 1500 € 2000 € 2500 €

Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Osoby zamestnané v sektore dosahuju priemernd mzdu vo vyske 1 316 EUR, pricom muZi dosahuju v
priemere o 158 EUR (o 13 %) vysSiu priemernu mzdu ako Zeny. Stavebnictvo tak patri k sektorom s

evvys

relativne nizSimi zarobkami z hladiska SR.



Graf €. 8 Priemerna hruba mesaéna mzda muzi/Zeny v roku 2022

Priemerna hruba mesaéna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR
Graf .9 Produktivita prace podla sektorov
Produktivita prace v beinych cenach v roku 2022 (v EUR)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla tdajov SU SR.
Pozn.: Hrubd pridand hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelend poctom

zamestnancov pracujucich v sektore.



Sektor patri medzi 4 sektory s najvy$Sou produktivitou prace na zamestnanca, ktord v roku 2022

dosiahla 86 747 EUR. Z hladiska celej ekonomiky dosahuje stavebnictvo, geodézia a kartografia

nadpriemernu produktivitu prace, a to az 149,8 % priemeru SR.

1.2.2 Identifikacia vplyvov p6sobiacich na sektor s dopadom na fudské zdroje

Pre potreby poznania sucasného stavu a predikcie vyvoja rozhodujucich faktorov a ich parametrov v

sektore sa zvolila metdda strategickej SWOT analyzy a jej podrobné matematické vyhodnotenie (a

ziskané hlavné vysledky) sa nasledne este overili kontrolnom metodikou TOWS a spracovali do

diagnostickych metdd - metdda dotaznikového prieskumu (ako zaklad pre zistovanie a zber Udajov o

podnikoch v sektore), audit stavu a Urovne inova¢ného potencidlu riadenia sektora (s teoretickym

pentagramom a radarovym grafom), diagnostika stavu a Urovne dimenzie inovativnosti.

Spracovanie aktualizacie a kontroly vyvoja samotnej nosnej strategickej analyzy SWOT je postavené

na zohladneni potencidlu a dopadov, potrieb a o¢akavani a najma vahového a pomerného ocenenia

jednotlivych nosnych parametrov, vyznamnych pre sektor, tak ako to dokumentuje nasledujica

tabulka €. 3.

Tabulka ¢. 3 Faktory a parametre strategickej SWOT analyzy sektora

a kartografia

stavebnictvo, geodéziu

Faktor:
SILNE STRANKY

Faktor:
SLABE STRANKY

Faktor:
PRILEZITOSTI

Faktor:
OHROZENIA

1. Dobré meno, historia a
tradicie sektora

2. Stabilny prevadzkovy
personal u nosnych organizacii
sektora na rezijny chod

3. Komplexnost nosného
vyrobného programu podnikov
sektora

4. Vlastny vyskum a vyvoj
novych technoldgii, produktov,
procesov a metodik

5. Ustalené portfdlio a
typoldgia stabilnych nosnych
zakaznikov

6. Cielavedomé poznavanie a
Specifikicia potrieb a ocakavani
Sirokého suboru zdkaznikov a
odberatelov sektora

7. Overeny manazment
podnikov a externé timy
spolupracovnikov pre riesenie
problémov

8. Lojalni a odborne zdatni
skuseni vykonni pracovnici a
remeselnici na stavbach

9. DIhodobé pretrvavanie
dopytu nad ponukou a

30. Sektor sa neetabluje
vyznamne na zahrani¢nych
trhoch

31. Dodavky a produkcia
stavebnych materialov a
technoldgii su vo velkej
miere v rukdch zahrani¢nych
producentov

32. Schematické formalne
vykondvanie rutinnych
dodavok a prac v stavbach
bez zaujmu o skutocny
vysledok v prospech
zdkaznika

33. Velky stupen amaterizmu
a liknavého pristupu k plneniu
remeselnych zakaziek pre
zakaznikov

34. Nizka inovativnost a
absencia novych napadov v
inZinieringu a inovaciach

35. Nepravidelny prijem zo
zdkaziek v prospech
subdodavatelov a MSP v
timov personalu u zakaznika
sektore a platobna
nedisciplinovanost

54. Moznost prijatia
strategického partnera
do podnikov sektora
55. Schopnost
vyhladavania a
rozlisenia novych
informacii o trendoch
trhu, digitalizacii,
automatizacii, BIM
systémov a 5D
planovania a
projektovania vystavby
56. Vytvorenie
podnikovych systémov
motivacie a stabilizacie
pracovne;j sily a
udrziavanie timu na
baze osobnych vztahov
kolektivov na stavbach
57. MozZnost zavadzania
modernizacnych a
revitalizacnych aktivit,
materialov, technoldgii
a novych postupov i
produktov pre modernu
prefabrikaciu,
ekologicku vystavbu a

68. Konkurencné vplyvy a
prekvapenia na
relevantnom trhu v
pbésobnosti sektora

69. Neplanované a
nepredvidatelné faktory
na trhu (pandémia, vojna,
zéplavy, recesia a pod.)
70. Strata sucasne;j silnej
pozicie hospodarskeho
nosného sektora na trhu
71. Strata a Ubytok
pracovne;j sily s
negativnym trendom
pohybu a fluktudcie zo
sektora vplyvom
vonkajsich faktorov

72. Strata a Ubytok
pracovne;j sily s
negativnym trendom
pohybu a fluktudcie zo
sektora vplyvom
vnutornych faktorov

73. Problém
demografického vyvoja
pracovnych sil a dopadov
na udrZanie agilnej
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Faktor:
SILNE STRANKY

Faktor:
SLABE STRANKY

Faktor:
PRILEZITOSTI

Faktor:
OHROZENIA

kapacitami sektora v
strategickych a priemyselnych
stavbach a projektoch

10. Silnd ponuka bankovych,
investi¢nych a Uverovych
sluZieb

11. Pristup k dotacnym
programom pre zniZovanie
energetickej narocnosti stavieb
a ekologickym opatreniam

12. Celospolocensky trvaly
dopyt po rekonstrukcii a
revitalizacii objektov bytového
a priemyselného socidlneho
systému

13. Permanentna dostupnost
nastrojov a prostriedkov
digitalizacie, informacnych
technologii, BIM a 5D systémov
14. Existencia Sirokej zakladne
a databdzy stabilnych
vzdeldvacich a Skolskych
institucii vSetkych stupriov

15. Trvaly dopyt po novych
pracovnych silach a vychove
novej generacie remeselnikov
16. Potencidl zamestnancov zo
zahranicia, predovsetkym z
tretich krajin: Ukrajina, Srbsko,
Turecko a pod.

17. Stabilna pracovnoprdvna a
obchodnd legislativa a
technické normy pre realizaciu
diel a projektov

18. MozZnosti Studia a
zvySovania odbornej
kvalifikacie v zahranici pre
Studentov a pracovnikov v
sektore

19. Vyznamnd nosnd
dominancia sektora v rdmci
narodného hospodarstva a
jeho stabilizujuci vplyv na
makroekonomiku

20. Vysoka previazanost
sektora s ostatnymi nosnymi
sektormi (strojarstvo, chémia,
doprava, potravinarstvo a pod.)
v zaujme stability produkcie
21. Siroky rozsiahly sortiment
dostupnych stavebnych
produktov, zariadeni,
materialov a hmot pre procesy
stavieb a vyroby

22. Kratke dopravné a obsluzné
cesty pre zabezpecenie
zasobovania tovarmi,
materialmi a pracovnikmi

v sektore

23. Flexibilita, operativnost,

36. Vysoky tlak na mobilitu a
Siroky zaber odbornosti

37. Nérocné a problémové
vyhladavanie schopnych
novych pracovnych sil a zIa
pracovna disciplina a
fluktuacia pracovnikov

38. Nizka vzdelanostna
uroven zamestnancov v
sektore a najma jeho
remeselnych a pomocnych
stavebnych cinnostiach

39. Konzervativne a
tradicionalistické vedenie a
manazment podnikov a
organizacii sektora so
zotrvaénym rozhodovanim
40. Slabé vedomosti o
modernych inovacnych
riadiacich diagnostikach a
manazovani podnikov
spojené so slabou Uroviiou
jazykovych a komunikacnych
schopnosti pracovnikov

41. Slabé investicie a
neochota/nekompetentnost
investovat do novych
technoldgii, strojov

a zariadeni

42. Obmedzenia a nevyhody v
pracovno pravnych
predpisoch, ktoré
nezohladnuju osobitosti
pracovnej doby v sektore u
zamestnancov (sezénne
prace, nadcasy, havarijné
stavebné prace a pod.)

43 Nizky podiel investicii do
vzdelavania zamestnancov
44, Vysoka darova a
odvodova zatazenost
pracovnikov pri subeznom
tlaku na nizke ceny dodavok a
nizke trzby

45. Pohyb stavebnych
materialov blizSieho
neurcenia, nizkej ceny a bez
certifikatov a atestov na trhu
46. Pomerne vysoka
rizikovost pri dodrziavani
bezpecnosti prace na
stavbach

47. Existencia chybnych
stereotypov a rutinnej
povrchnosti pracovnikov pri
vykondvani prac na stavbach
48. Nizky spolocensky tlak,
slabd motivacia zo strany
vzdeldvacieho systému a
vlady a nezdujem o Studium

projektovanie stavieb
58. Zapojenie sa do
narodnych a
medzinarodnych
zoskupeni a
profesijnych organizacii
(komory, asociacie,
klastre) pre rozvijanie
vztahov a operativnu i
koncepc¢nu spolupracu a
vymenu vedomosti a
skusenosti.

59. Moznost menit
organizacnu Struktiru
podnikov a organizacii
sektora na baze
procesného
projektového riadenia a
zaviest novu techniku
predaja a organizacnu
kultdru pre
uspokojovanie
zdkaznikov sektora.

60. Dostupnost a lahka
implementovatelnost
novych technoldgii,
informacnych systémoy,
zariadeni a systémov i
materialov v sektore
61. Potencial
rozSirovania vlastnych
produktov a prac
sektora na volnom trhu
EU s porovnatelnymi
vychodiskovymi
technickymi a
kvalitativnymi
parametrami

a moznostami

62. Moznost
postupného
zhodnocovania
domaceho nevyuzitého
prirodného potencialu
zdrojov stavebnych
hmot a energii

63. Existencia jasne
definovanych
distribucnych ciest pre
sluzby a materialy

64. Dostupnost
pomerne jednoduchych
a vykonnych
diagnostickych a
hodnotiacich metdd pre
posudzovanie
inovacného potencidlu,
kvality produkcie a
moznosti ofenzivneho
pbsobenia na trhu pre

vykonnej remeselnej
pracovne; sily v sektore
74. Nezvladanie
problémov a rizik
konfliktov s partnermi a
organmi spravy a
samospravy v State a so
zdkaznikmi v sektore

75. Zméatocnost a
premenlivost vyvoja a
vykonu legislativy na baze
politickych avantur na
Ukor stability
hospodarstva a
samotného sektora

76. Nestabilita a
nedodrZiavanie predpisov,
zmluvnych vztahov a
spoloc¢nych dojednani
Ucastnikov posobiacich v
sektore a ich partnerov
77. Existencia disproporcii
trhov a moZnosti v nich v
ramci regionov Slovenska
Geografické, personalne,
technické a finan¢né
nedostatky servisu pre
zaciatocnikov podnikania
a prace v sektore,
osobitne u MSP.

78. Geografické,
personalne, technické

a finan¢né nedostatky
servisu pre zaciatocnikov
podnikania a prace

v sektore, osobitne u MSP
79. NeUmerna zétaz
legislativnych,
administrativnych

a finan€nych odvodovych
povinnosti pre organizacie
sektora v porovnani

s konkurenciou v inych
priemyselnych sektoroch
80. Cenova nestabilita,
nepredvidatelny rast cien
stavebnych materidlov a
slaba podpora v
zohladneni rastucich
nakladov zo strany
verejnych obstaravatelov,
¢o ohrozuje mzdové
ohodnotenie pracovnikov
81. Ocakavana globalna
recesia a pokles marzi
prinasa stavebnym
spolo¢nostiam nizsie
prijmy a nizSie zisky, ¢o
ohrozuje mzdové
ohodnotenie pracovnikov
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improvizacie

24. Nizke naklady na pracu a na
vzdelanie a rekvalifikacie

25. Pristupnost zahraniénym
investiciam

26. Deklarovana podpora
sektora zo strany statnych,
regiondlnych a samospravnych
organov

27. Koncentrovanie stavebnych
sluzieb a dodavok v MSP pre
spotrebnu obciansku sféru

v sektore

28. Rast zavadzania
prostriedkov digitalizacie,
automatizacie a robotizacie

v sektore

29. Faktor rozhodovania
investorov podla
predchadzajucich skusenosti so
stavebnou spolo¢nostou
pomadha udrziavat stabilitu
stavebnych spoloc¢nosti.

v sektore

49. Nizke rastové Udaje pre
realne pouzitelné fudské
zdroje v sektore z
dlhodobého aspektu

50. Slab4 a zdfhava
vymotzitelhost prava v
sudnych konaniach a vysoka
miera neplatenia za sluzby a
dodavky v sektore

51. Pomerne vyznamna miera
sezdonnosti prac v nasej
geografickej oblasti a zavislost
na klimatickych podmienkach
52. Slaba spolocenska a
prdvna ochrana proti
poskodzovaniu mena a
vysledkov prac podnikov a
organizacii v sektore

53. Neznalost manazmentu a
pracovnikov projektového a
investi¢ného riadenia o
skuto¢nom vyvoji trhu a
moznostiach diagnostikovania
a posudzovania vlastnej
urovne a pozicie na trhu.

v sektore

65. Existencia pomerne
vyspelého potencidlu
vyskumnej a
vzdelavacej zakladne
eurdpskej urovne na
univerzitach a vysokych
Skolach SR

66. Existencia Statom a
EU podporovanych a
financovanych
vyznamnych investicii a
zasobnika prac
(dialnice, vodné diela,
energetické zdroje a
pod.) s presahom nad
kapacitami sektora

67. VyuZivanie
alternativnych
stavebnych materialov
zniZuje naklady

a minimalizuje rizika
nedostatku a rastu cien
tradi¢nych materidlov.

Faktor: Faktor: Faktor: Faktor:
SILNE STRANKY SLABE STRANKY PRILEZITOSTI OHROZENIA
schopnost produktovej remeselnych profesii pracu manaZmentov 82. Zaostavajuce mzdové

ohodnotenie oproti inym
odvetviam, ¢o spOsobuje
slabnucu atraktivitu a
zdujem o pracu v
stavebnictve

83. Obmedzené
prilezitosti pracovnikov v
stavebnych firmach na
profesionalny a osobny
rozvoj (chybajuca
réznorodost
akreditovanych
vzdeldvacich programov v
ramci celoZivotného
vzdeldvania)

84. Zaostavajlci rozvoj
[udskych zdrojov
(zvySovanie kvalifikacie,
tréning zrucnosti,
prispevky a bonusy,
vzdeldvacie programy,
finan¢né a nefinancné
benefity a pod.)

s dopadom na slabnucu
atraktivitu zamestnania
v stavebnictve.

Zdroj: Vlastnd tvorba autorov

Nasledujuca tabulka €. 4 predstavuje rozhodujlce zistenia z vypoctov analyzy SWOT pre sektor
a predkladd samotny vypocet vyslednej odporucanej stratégie sektora do buducna, ako aj strucnu

sumarizaciu zisteni pre prijimanie riadiacich opatreni a zdsahov manazmentov sektora do buducna.

Tabulka ¢. 4 Prehlad zistenych udajov a struéného zhodnotenia faktorov SWOT a ziskanych

vysledkov
Vykonnost 1 | Vaha (0-1) Kumulovana Maximalna
-5 hodnota hodnota

SWOT - Silné stranky
Hodnotenie faktora 1,00 3,76 5,00
Priemer analyzy Urovne a stavu 3,58 0,034 0,121 0,173
silnych stranok sektora:
SWOT - Slabé stranky
Hodnotenie faktora 1,00 3,48 5,00
Priemer analyzy Urovne a stavu 3,29 0,041 0,146 0,208
slabych stranok sektora:
SWOT - Prilezitosti
Hodnotenie faktora 0,88 3,52 4,40
Kumulovana hodnota vypoctu -- 3,88
znizend o dopad
pravdepodobnosti Uspesnosti:
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Priemer analyzy Urovne a stavu 3,88 0,063 0,251 0,277
prileZitosti sektora:

SWOT - Ohrozenia

Hodnotenie faktora 0,79 3,12 3,95

Kumulovana hodnota vypoctu -- 3,11
zniZzend o dopad
pravdepodobnosti Uspesnosti:

Priemer analyzy Urovne a stavu 4,00 0,046 0,218 0,183
ohrozeni sektora:
Vypocet a urcenie $=3,76 W=3,48 0=352 T=3,12

stratégie sektora:

Potom: $1=S-W=3,76-3,48 =+ 0,28
anasledne: 01=0-T =3,52-3,12=+0,40
Vysledok : stratégia SO = ofenzivna stratégia pre sektor

do budticna

Grafické znazornenie: - ; A z
OFENZIVNA STRATEGIA STRATEGIA SPOJENECTVA
[0,28] [0.40]
DEFENZIVNA - -
pEAS STRATEGIA UNIKU
Zistenie 1: Na zdklade subjektivneho zhodnotenia daného portfdlia respondentov expertny

tim zistil, Ze vzhladom k Struktire podnikania, odbornej vedomostnej skladbe,
vzdelaniu a praxe ako u skimanych subjektov sektora, tak priamo v zapojeni sa do
vyskumu a do inovacnych procesov je celkova spdsobilost zostavy respondentov
ocenend na 50 % priemer zadvaZnosti avypovednej hodnoty jednotlivych
skdmanych faktorov.

Pritom viac ako polovica hodnotenych subjektov patri osobitne k malym strednym
podnikom (dalej len MSP) aiba Stvrtinovy podiel zastupenia v sektore maju
stredne velké organizacie a podniky. Nosné odvetvie podla uréenych kategorii
dotaznika vykdazalo najviac skimanych subjektov v stavebnictve a inZinieringu
a poradenstve a aj sluzbach, pritom najviac podnikov sa zapojilo do vyskumu
z KoSického kraja, nasledoval Trenciansky a Bratislavsky kraj.

Zistenie 2: Pri mapovani nastrojov manazmentu, ktoré mozu podniky a organizacie v sektore
uplatriovat vo vlastnej praxi v sucasnosti najviac pozitivnych odpovedi je pre
zavedeny systém hodnotenia inSpekcie a merania vykonnosti, dalej vypracovanu
podnikatelsku stratégiu a strategické ciele aaZ potom ndstroje ako procesny
manazment, i vypracované strategické plany na urovni firemnych funkénych
oblasti.

Najslabsie sa prezentuju vysledky ohladom zavedeného systému manazérstva
kvality produkcie, ¢i modelov procesov (tokov ¢innosti) pre manazment. O tom, i
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skimané subjekty maju zriadené Specializované organizacné a projektové
jednotky/timy bolo zistené, ze najlepsie vysledky st k manazmentu a vzajomnému
koordinovaniu projektov, ¢i inym neurcitym faktorom, ale najslabSie je na tom
tvorba strategickych pldnov a systém manazérstva kvality produkcie a faktor
inovacii a rozvoja danej organizacie.

Zistenie 3:

Zvlast podnetné su zistenia otom aké metddy manazérskych podpornych
nastrojov su personalu podnikov sektora v praxi realne zname, nakolko najlepsie
na tom je hodnotovy manazment, ale naopak najslabsSie su na tom kalkulacie
nakladov, manaZovanie podla cielov, ¢i systémy manazérstva kvality.

Zaroven sa preveril stav otom, ako aktoré moderné nastroje vedia manazéri
a personal i vykonni pracovnici uplatriovat aktivne (ako napriklad to, ze ide hlavne
o modely EFQM, a BPM), pritom aZ polovica organizacii sektora uviedla Ze
nepouZiva Ziadne manazérske nastroje a len niektoré su malo zndme, ako TQM
model riadenia MBA manazovanie podla cielov a podobne.

Zistenie 4:

V zédvere zistovania a prieskumu vysledkov sa preverovala situacia otom, ¢o
podniky a osobitne ich odborny persondl v sektore tu povazuju za doblezité, kde
najlepsie sa na tom umiestnila softvérova podpora, prepracovanost a aktualizacia
metodiky riadenia ¢i cena a prevadzkové naklady, ale zaroven najslabsie je na tom
uroveri podpornych konzultaénych externych sluzieb, ¢ moznost okamZzitych
Ciastkovych rieseni.

V zévere sa zistilo tieZ to, Ze ponuka sucasnych metodik pre manazérov je tazko
orientujuca, komplikovana aZe manazéri potrebuju lacné rieSenie pre rychle
rozhodovanie aze pri rozhodovani je podstatnejsia rychlost konania ako
zohladnenie vsetkych suvisiacich ndlezitosti a suvislosti.

Pritom sa takmer tri Stvrtiny Ucastnikov zodpovedne a sebakriticky vyjadrilo Ze
nielenZze nemaju vedomosti, ale ani na ich ziskavanie nemaju ¢as ¢i osobnu
motivaciu, vzhladom ktomu, Ze rieSia dennodenné operativhe problémy
stavebnej vyroby a inZinieringu a pod.

Zistenie 5:

Audit stavu a Urovne inovacného riadenia sektora:

1. Pri realizacii analyzy SWOT sa pouzili uz uvedené dopliujice analytické a
diagnostické metddy, z ktorych vyplynuli tieto podstatné vysledky auditu stavu
sektora z grafov: teoretického pentagramu a radarového grafu i grafu inovacného
potencialu sektora a to:

samotné vnimanie vizie, premisy a stratégie ma podiel vyznamnosti 16 %;,
vyrobné procesy podiel 22 %; manaZment a organizdcia prac a Struktir podnikov
podiel 24 %; interné aexterné vztahy podiel 2,9 16 % a samotna priprava
a vzdelavanie ludskych zdrojov vychddza aZ na podiel 22 %.

Vsetky sprievodne zistené Udaje z grafov zdroven pri analyzach a samotnom
audite stavu sektora vykazali fakt, Ze z pola maxima sa hodnotenie vSade pohybuje
iba medzi strednymi hodnotami, ¢o je iba priemer a pritom najlepSie je to pri
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procesoch ucenia sa, vzdeldvania a internej podnikovej organizacie, najslabSie
pri stratégii a vztahoch.

2. V porovnani radarového grafu sinymi podnikmi vdanom Statisticky
vyznamnom prostredi odvetvia stavebnictvo, geodézia a kartografia pri vyznaceni
tzv. VIP skupiny najlepsich (ich priemeru) pri vyhodnoteni hlavnych cinnosti
podnikov sektora a hodnotiacom vysledok zisteny expertmi poli poukazuje na fakt,
Ze nie je velky rozdiel medzi vysledkami podnikov sektora kumulovane a celym
segmentom firiem VIP, €o je sice pre sektor dobré, avsak ide o vyznamné zistenie —
vSetky podniky suU povacSine v priemere zisteni iba vstrednom poli - poli
priemernosti, ¢o ma pre vyskum a diagnostikovanie vazny dopad.

U skimaného sektora tak napriklad zo 16 parametrov v radarovom grafe iba 6
ukazovatelov je nad priemerom, 5 je priemernych a 5 je podpriemernych.

Zistenie 6: Diagnostika stavu a Urovne dimenzie inovativnosti sektora:
1. Vysledok diagnostiky podporil zistenia zo SWOT analyzy a celkovy priemer pre
hodnotenie je potom vypocitany v rdmci ofenzivnej stratégie na viac ako 62 %.
Z porovndvacieho grafu diagnostiky dimenzie celého sektora tak vyplyva, Ze zo
suboru preverovanych parametrov sledovanych v SWOT analyze dosahuje
najvyssie hodnotenie iba 8 parametrov,
strednd hodnotu 11 parametrov a
najnizsiu Uroven az 11 parametrov, ¢o vykazuje hodnotu kumulativne skimaného
subjektu iba pod priemerom celkovej moznej maximalnej hodnoty dimenzie.
2. Konkrétny stav hodnotenia parametrov v zavislosti na ich pocetnosti a Urovni
zaradenia a zaroven pri Uvahe maximalnej moznej hodnoty vypoctov Cini vysledok
63 % . Potom strata vykonnosti celého sektora ¢ini kone¢nu hodnotu 37 %.
Suhrnné Vysledky zistené zo SWOT analyzy v sucinnosti s podpornou overovacou TOWS
zistenie: analyzou v dokumente sa daju zhrnut takto:

1. Analyza preukazala volbu Ofenzivnej stratégie pre sektor do buducna ¢o je
pozitivny a velmi dobry vysledok,

2. Analyza podrobne preskimala avyhodnotila az 84 jednotlivych parametrov
v ramci jednotlivych faktorov SWOT a preukazala priemernud vykonnost v silnych
strankach az 72 % co je zaklad pre buducu udrzatelnost.

Tabulky v SWOT analyze (prilohy dokumentu) podrobne dokumentuju vysledky.
Najvyssia priorita patri budovaniu fudskych zdrojov ato jednak v odbornej
vychove a zruénostiach pracovnikov, ale aj stabilite prevadzkového personalu
a potrebe zvysovat kvalifikdciu manaZmentov organizacii sektora.

Zaroven vsak slabé stranky SWOT analyzy sektora vykazuju nie dobry vysledok a to
az 66 % vykonnost tohto faktora ¢o zakladd vyznamni potrebu jasného
smerovania a zlepsovania do budicna, kde vysokd dolezitost ma inovativnost, tlak
na mobilitu fudi a rast odbornosti i vyraznejSie zavedenie modernych nastrojov
digitalizacie, automatizacie a robotizacie technolégii a vyrobnych postupov
v sektore.
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3. Zcelkove] strategickej analyzy vyplyvaju hlavne zistenia, ktoré maju vaziny
dopad na ludsky faktor arozvoj pracovnych sil ato hlavne tam, kde priprava
a vzdelavanie v spojitosti s rozvojom vyrobnych a stavebnych procesov maju byt
nosnym systémom podpory rozvoja sektora, dalej ze déraz musi byt najmi na
MSP pésobiacich v sektore, ktoré zamestndvaju prevazujuci pocet ludi a zaroven
vykazuju ovela vyssiu pruznost fungovania a inova¢ného potencialu.

4. Priorita sektora do buducna na zaklade vysledkov analyz poukazuje na buduce
smerovanie viac do regiondlnej pbsobnosti a k integrite sektora na previazanost
najma so strojarstvom a energetikou aekoldgiou ato nielen pri realizacii
samotnych stavieb ¢i produktov, ale v celej filozofii sektora a vo vsetkych jeho
prezentacidach navonok do spoloc¢nosti, ¢o bude mat za nasledok motivovanie
a zaujatie zo strany potencialne sa rozvijajucich a novych pracovnych sil.

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A
VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10
ROKQV

2.1 AKTUALNE TRENDY SEKTORA

Stavebny sektor na Slovensku a v Eurdpe Celi viacerym kluc¢ovym trendom, ktoré zasadne ovplyvriuju
jeho fungovanie a vyvoj v oblasti ludskych zdrojov. Tieto trendy sudvisia s geopolitickymi,
demografickymi a technologickymi zmenami, ktoré maju priamy dopad na dostupnost a kvalitu

pracovne; sily.

e Vojna na Ukrajine ovplyviiuje stavebnictvo na viacerych drovniach. Na jednej strane sa zvysil
pritok ukrajinskych pracovnikov, ktori vypltiaji medzery v sektore, aviak toto zamestnavanie
je Casto nestabilné a zavisi od legislativnych a ekonomickych podmienok. Na druhej strane
konflikt spdsobil narusenie niektorych dodavatelskych retazcov, ¢o vedie k narastu cien
materidlov a spomalovaniu projektov. Vplyv na fudské zdroje sa prejavuje aj zvySenymi
nakladmi na pracovnikov, ktori musia byt konkurencieschopni na eurépskom trhu.

e Odliv absolventov technickych a stavebnych odborov do zahrani¢ia je dlhodobym
problémom. Mladi odbornici ¢asto odchddzaju za lepSimi podmienkami a platmi, ¢o vedie k
nedostatku kvalifikovanych pracovnikov na domacom trhu. Tento fenomén sp6sobuje stratu
navratnosti investicii do vzdeldvania a zvySuje potrebu ldkat pracovnikov zo zahraniéia alebo
poskytovat dodatoc¢né stimuly na ich néavrat.

e Starnutie pracovnej sily predstavuje jednu z najvaciich vyziev. Strukttra pracovnikov sa
rychlo meni, pricom pocet starSich zamestnancov v sektore narastd. Tym vznika potreba
rekvalifikacie a vzdeldvania, aby sa nova generacia dokazala adaptovat na sucasné potreby
trhu. Okrem toho, nedostatok kvalifikovanych mladych ludi vedie k riziku spomalenia
vystavby a poklesu kvality prac.

e Rozvoj sposobilosti spojenych s kritickym myslenim ako potreba budovat zru¢nosti stvisiace
s identifikaciou klucovych myslienok a predpokladov v argumentoch, rozpoznavania
kfu€ovych suvislosti, spravnej interpretacie Udajov, dalej rozliSovanie faktov a domnienok,
spOsobilost vyvodzovat z dostupnych informécii relevantné logické zavery, vyhodnocovat
spolahlivost dékazov uvadzanych na podporu tvrdeni a déveryhodnosti autora, spdsobilost

prehodnocovat vlastné presvedcenie, ¢i efektivne rozhodovanie a riesenie problémov.
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e Tlak na flexibilitu prace a zmeny pracovnych podmienok v stavebnictve. Firmy musia hladat
nové formy organizacie prace, ako su kratkodobé kontrakty alebo outsourcing, aby sa
prispésobili meniacim sa podmienkam na trhu. Tento trend zvySuje potrebu dalSieho
vzdeldvania v oblasti soft skills, adaptacie a manazmentu.

o Technologicky pokrok, vratane implementdcie digitdlnych ndstrojov ako BIM a zelenej
vystavby, kladie nové poziadavky na zruénosti pracovnikov. Automatizacia niektorych uloh pri
modelovani  prostrednictvom Al. Implementacia tychto inovacii si vyZzaduje rozvoj
vzdelavania a rekvalifikdcie, aby pracovnici v stavebnej praxi dokazali nasadit moderné
technolégie.

e S rastlcim ddrazom na udriatelnost a zniZovanie emisii sa stavebnictvo transformuje na
sektor, ktory musi spifiat vysoké environmentalne 3tandardy. Vyvoj udriatelnych a
energeticky efektivnych technoldgii, recyklacia stavebnych materidlov a poutzitie recyklatov
sa stava nevyhnutnou stéastou moderného stavebnictva. Tento trend predstavuje prileZitost
pre stredné Skoly a univerzity, aby zahrnuli tieto témy do vyucby a pripravili pracovnu silu,
ktord bude schopnad pracovat s modernymi a ekologickymi technolégiami a bude
prisposobend novym Standardom a poZiadavkdam eurdpskej legislativy tykajicej sa

dekarbonizécie a cirkuldrnej ekonomiky.

Aktudlne trendy v sektore stavebnictva ovplyviiuju fudské zdroje najma v oblasti kvalifikacie,
dostupnosti pracovnej sily a adaptacie na technologické zmeny. Pre udrzatelny rozvoj sektora je
nevyhnutné rozvijat vzdeldvanie, posilnit spoluprdacu medzi Skolami a firmami a vytvorit

podmienky, ktoré zohladnia poZiadavky na udrZatelnost a digitalizaciu.

Sektor ¢aka vela vyziev a aj skisok odolnosti a schopnosti prezit do budicna pri hladani novych
rieSeni a inovdcii, s reSpektom k environmentalnym a socidlnym aspektom, s dorazom na
celoZivotné vzdelavanie a kvalifikaciu pracovnikov. Sektor bude podliehat neustale novym vyzvam
a zmenam, ktoré prindsa technologicky vyvoj a globalizicia, a ku ktorym bude nutné
prispdsobovat vlastné vykony a schopnosti nielen technolégii, ale najma v sektore pracujucich

ludskych zdrojov.

Strategické investicie a inovacie budu klticové pre zvySenie odolnosti a flexibility firiem v sektore
a iba naozaj silné partnerstvd medzi socidlnymi partnermi zabezpedia schopnost sektora riesit
buduce vyzvy a prileZitosti. Pritom tento sektor bude mat stéle vacsi vyznam pre zabezpecenie
stability a prevadzky fungovania ostatnych priemyselnych sektorov slovenskej ekonomiky, ale aj

uspokojovania potrieb byvania, dopravnej infrastruktury a spolo¢enského vyfZitia obyvatelstva.
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Podstatné odporucania pre rozvoj a posilnenie pozicie sektora stavebnictvo, geodézia a
kartografia sU postavené a prepojené na aktudlne trendy, ktoré sa daju Specifikovat v stvislosti s

dopadom na ludské zdroje a ich vyvojové tendencie takto:

e Podpora rozvoja a mobility pracovnej sily pre sektor, vyuzitie zo SWOT analyzy
popisanych moznych prilezitosti, zakladajicich zaroven aj vysoku pravdepodobnost
Uspechu a zlepSovanie personalnych motivaénych, organizaénych a vzdeldvacich
procesov v podnikoch a organizacidch.

e Budovanie ucelenej odbornej databazy a poradenstva pre manazmenty jednak v oblasti
interného pozndvania skutocnej inovacnej a produkénej schopnosti podnikov a zaroven
spoznavanie suvisiacich diagnostickych, meracich a riadiacich metdd priace pre
objektivne priebeiné posudzovanie vlastnych organizdcii v sektore.

e Priprava sektora na prekonavanie, korekciu a eliminovanie konfliktov, rizik a sporov, ale
aj nepriaznivych ekonomickych dopadov vyraznym prehodnotenim vlastnych programov
a produktov, diverzifikdciou a najma vyraznou motivaciou ludi v sektore.

e Zabezpecenie jasného Specifikovania jednotlivych profesii a najma remesiel v sektore
do buducna s dérazom najméa na tréning zrucnosti u remeselnych profesii s vysokou
mierou rucnej fyzickej prace a rutinnych operacii na stavbach a vo vyrobe, doprave a
manipulacii s materidlmi. Sucasne presadit jasné a prehladné manudly pre pracu
manazmentov a riadiacich pracovnikov stavieb pre zvladanie inovanych pristupov a vacsi
doraz na procesné riadenie.

e \lyrazny presun a presadenie inovacnych procesov a postupov a zavedenie novych
technoldgii a systému priace na bdaze digitalizacie, robotizacie, automatizacie a BIM
metodiky.

e \Vytvdranie celospoloc¢enského prezentovania, propagacie sektora a jeho vysledkov v
Sirokej verejnosti a zaroven zo strany organov S$tatnej spravy a samospravy podporovat
nie iba proklamacne ale redlne sektor pri jeho Cinnosti a to pevnou a stabilnou
legislativou, vyraznou ochranou pri vymoZeni prava v obchodnych sporoch, ochranou
sutaze v ramci regidonov a zmenou vzdeldvacej sistavy s podstatnym presmerovanim a
motivovanim ludi na potrebu a iniciativu stat sa remeselnikom, mat vztah k technike,

strojom a stavbdm a podobne.
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2.2 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na kltucové trendy

Pre skiimany sektor stavebnictva, geodézie a kartografie je mozno bez obmedzeni prejudikovat nosny
trend, a to potrebu staleho ekonomického rastu a investicii, ¢o bude zaroven klucovou ulohou v
podpore silného dopytu po stavebnych pracach, byvani a infrastruktidre. Technologicky vyvoj a
inovacie pritom vyznamne posilnia sektor a povedu k vyznamnym zlepSeniam v produktivite a kvalite

prace.

Pre rozvoj ludskych zdrojov bude potrebné kontinualne zabezpecovat, aby existujica i budica
pracovnd sila mala potrebné zru€nosti a vedomosti na vyuZivanie novych technolégii a postupov.
Vzdeldvacie institlcie budu hrat kltiéovu ulohu v trénovani novych zruc¢nosti a priprave profesionalov

pre odvetvie stavebnictva.

Stavebna prax bude neustdle zdérazriovat vyznam vzdeldvania a odbornej pripravy a bude sa

zameriavat na ziskavanie a udrziavanie kvalifikovanej pracovnej sily.

Spolupraca a partnerstvd medzi réznymi sektormi, vratane vyrobcov, dodavatelov, vyskumnych
institacii a vladnych agentur, budu klucové pre dosiahnutie tejto transformacie. Toto zabezpedi, ze
vSetky strany maju moznost prispiet k inovaciam a zlepseniam v stavebnictve, nakolko sektor musi
byt schopny efektivnejsie sa prispésobovat meniacim sa potrebdm investorov a trhu. Dostato¢né
financovanie a investicie budu potrebné na podporu vyskumu a vyvoja, vzdeldvania a odborne;j
pripravy a zavadzania novych technoldgii a inovacii. Bez potrebnych finanénych prostriedkov bude
tazké dosiahnut ciele a transformdciu stavebnictva. Bez transformacie nebude moiné udrzat

konkurencieschopnost stavebnictva.

Ni¢ z uvedeného vsak nebude moziné, ak sa nestabilizuje a nezacne intenzivne budovat odborné
zdzemie a rozvoj vedomosti, schopnosti a zru¢nosti pracovnej sily a nenaplnia v tomto dokumente uz

popisané trendy a Uroveri samotnej pracovnej sily.
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Graf ¢. 10 Progndza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla tdajov SU SR.
Pozn.: V grafe sa uvaZuje len s vplyvom demografie bez dalSich ekonomickych faktorov.

Progndza predpoklada ubytok pracovnej sily len z dovodu demografickych tendencii medzi rokmi
2023 a 2035 o 5,3 %. Demografickd Struktira osob v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia sa
bude menit nasledovne: vekova kategéria 15-29 zostane na urovni 14 % zo stavu v roku 2023, pocet
0s6b vo veku 30-44 klesne v prognézovanom obdobi o 10 %, zatial ¢o kategéria 45-59 vzrastie 0 3 % a

pocet fudi zamestnanych v sektore vo veku 60+ stipne o 2 %.
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Graf €. 11 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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Zdroj: Vlastny vypocet podla tdajov SU SR.

V dobsledku starnutia populacie by sa mal priemerny vek pracovnikov v sektore stavebnictvo, geodézia

a kartografia zvysit zo stéasnych 43,7 na 45,34 rokov v roku 2035.

Graf €. 12 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla udajov CEDEFOP.

Celkovy pocet obsadzovanych pracovnych miest v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia medzi
rokmi 2023 a 2024 poklesne, pricom jeho dévodom bude pokles expanzného dopytu. Ten klesne z
976 pracovnych miest v roku 2023 na zdpornu hodnotu -356 v roku 2024, ¢o znamena, Ze celkovy
stav zamestnanosti by mal v danom roku klesnut. Po roku 2025, v ktorom bude zaujem o 385 novo
vytvorenych pracovnych miest v tomto sektore, sa ofakdva pretrvavanie kladného expanzného

dopytu na trovni priblizne 700 az 1 000 pracovnych miest roéne. Uroveri expanzného dopytu pribrzdi
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v rokoch 2033 az 2035 na 500 az 600 novych miest ro¢ne. Nahradzovaci dopyt by mal mierne rast,
konkrétne z 5 410 pracovnych miest v roku 2023 na 5 659 v roku 2035. Celkovo tak dopyt po
pracovnych miestach hlavne z dévodu Utlmu expanzného dopytu v sektore medzi rokmi 2023 a 2035

klesne o 165 pracovnych miest.

Graf ¢. 13 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet os6b)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla tdajov CEDEFOP.

Pred rokom 2020 v expanznom dopyte po novych pracovnikoch sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia zaznamendval vyznamne kladné urovne, ktoré sa vSak nasledne pocas pandémie
zredukovali. V horizonte prognézy ocakdvame kladny a stabilny expanzny dopyt po
vysokokvalifikovanych pracovnikoch, po vacésSinu horizontu medzi hodnotami 1 000 az 2 000
pracovnikov ro¢ne. Ku koncu horizontu tato expanzia pribrzdi. Dopyt po stredne kvalifikovanych
pracovnikoch bol v nedavnej minulosti najvyssi, avsak v najblizSich rokoch p6jde viac do Uzadia a jeho
hodnota bude mierne pod nulou, ¢o znamena, Ze pracovnikov so strednou kvalifikaciou bude mierne
ubudat. K mierne kladnym Urovniam sa expanzny dopyt v tejto kategérii dostane az ku koncu
prognostického horizontu. Expanzny dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikdciou bude v horizonte

progndzy prevazne na negativnej Urovni.
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Graf €. 14 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet osdb)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla udajov CEDEFOP.

Ocakava sa, ze sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia bude potrebovat v rdémci nahradzovacieho
dopytu obsadit v nadchadzajicom obdobi najma pozicie pre stredne kvalifikovanych pracovnikov. V
roku 2035 by malo ist aZz o 4 154 takychto pracovnych miest, ¢o predstavuje celkovy narast o 23 miest
oproti roku 2023. Zamestndvatelia budld ku koncu horizontu potrebovat obsadit 1 147
vysokokvalifikovanych pracovnych miest ro¢ne, priCom ide o narast oproti roku 2023 o 288 os6b.
Pocet nahradzovanych pozicii pre nizkokvalifikovanych pracovnikov postupne klesne len na 358

pozicii v roku 2035, pricom ide o pokles o 62 os6b oproti roku 2023.
Graf €. 15 Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla udajov CEDEFOP.
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Celkova zamestnanost od roku 2009 do roku 2015 mala mierne klesajicu tendenciu. Nasledne pri
zlepsenom ekonomickom cykle vzrastla. Do budicna sa ocakdva mierny ndrast, ato o7 297
pracovnikov doroku 2035. Progndéza ocakava postupny rast zamestnanosti oséb s vysokou
kvalifikdciou kumulativne o 11 064 os6b oproti roku 2023 az na vyslednych 42 241 a nepatrny pokles
0s0b so strednou kvalifikaciou o0 663 na 176 098 osbb. Pocet nizkokvalifikovanych pracovnikov bude
dosahovat ku koncu horizontu priblizne 11 tisic os6b a celkovo v horizonte prognézy klesne o 3 105

0s0b.

Graf ¢. 16 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Zdroj: Vlastny vypocet podla metodiky Webb, M., 2019.

Z doévodu zavadzania software-u bude v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia ohrozenych 48
851 pracovnych miest, ¢o predstavuje 21 % z celkovej zamestnanosti. V dosledku robotizacie bude
ohrozenych az 161 tisic pracovnych miest, ¢ize 70 % z celkovej zamestnanosti, a umela inteligencia

ohrozi podobne ako software existenciu 49 530 pracovnych miest.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Pocas pripravy a realizacie dokumentu Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v roku 2024 v ramci sektora
stavebnictvo, geodézia a kartografia, boli postupne v nadvaznosti na analyzy a priebeiné
vyhodnocovania stcasného stavu a predpokladaného vyvoja sektora, ktoré su popisané v tabulke ¢. 5
a obsahuju prislusné sektorové opatrenie prijaté v minulom obdobi rokov 2022 a 2023, prindlezZiace
vzdy ku konkrétnej aktivite, konkrétnemu zodpovednému subjektu a to s pripojenym hodnotenim

stavu ako implementované/prebiehajice/neimplementované.
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Tabulka €. 5 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Vyhodnotenie aktivity

digitalnej a informacnej gramotnosti, digitalnych
zru€nosti
a kompetencii a priprava absolventov na

Digitalne skenovanie stavieb, fotogrametria a facility management;
Digitalna sprdva, kontrola a udrzba stavieb;
Digitalna kniznica stavebnych technoldgii;

Kosiciach

Cislo
X L. . . ; X (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ;
. neimplementované,
nia
prebieha)
Inovacia Statneho vzdelavacieho programu v
oblastiach digitalnej a informacénej gramotnosti,
digitalnych zru¢nosti a kompetencii a priprava Inovacia Statneho vzdelavacieho programu (berdc do Gvahy Seatny intitdt
atny institu
absolventov na skokové zmeny v tychto konkrétny Studijny/u¢ebny odbor) v skupine odborov 36 y i .
1.1 . . , , L. . o, ) odborného prebieha
oblastiach v skupine odborov 36 — Stavebnictvo, | Stavebnictvo, geodézia a kartografia a 24 — Strojarstvo a ostatna delavani
vzdeldvania
geodézia a kartografia a 24 — Strojarstvo a kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny odbor klampiar — stavebna vyroba)
ostatna kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny
odbor klampiar — stavebna vyroba)
Inovacia Statneho vzdelavacieho programu (berdc do Gvahy
konkrétny studijny/uc¢ebny odbor) v skupine odborov 36 —
Stavebnictvo, geodézia a kartografia a 24 — Strojarstvo a ostatna
kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny odbor klampiar — stavebna vyroba) Seatny intitdt
atny institu
Posilnenie vzdeldvania v oblasti elektronizacie o nasledovné oblasti: Elektronizacia stavebnych uradov; Digitalizacia y . .
1.2 ., i j . i i . . L i - . odborného prebieha
tuzemného planovania uzemno—planovacej dokumentdcie, stanovisk, Ziadosti a vyjadreni delavani
vzdeldvania
dotknutych ucastnikov povolovacieho procesu; GDPR — Datové
uloZiska (ochrana dat, zalohovanie); Digitalna konfiguracia pre
vyhodnotenie povinnosti pri stavebnych pracach, v zmysle zakonov
a vyhlasok.
Spracovanie rozsireného obsahu studijnych Vypracovanie rozSireného obsahu Studijnych programov o
programov v oblasti nasledovné oblasti:
stavebnictva, geodézie a kartografie o xD modely s pouzitim BIM v stavebnictve, geodézii a kartografii; L .
L . o, . Technicka univerzita v .
2.1 |vzdeldvanie v oblastiach ZmieSana a virtualna realita; prebieha




Vyhodnotenie aktivity

Cislo . . . . ; . (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
. neimplementované,
nia prebieha)

skokové zmeny v tejto oblasti Digitalne spracovanie parametrov a technickych udajov stavebnych
mat.;
Digitalne spracovanie orientaénych normohodin stavebnych prac;
Digitalne spracovanie jednotného zaddvania stavebnych prac a
digitalne vyhodnocovanie cenovych ponuk;
Digitalizacia priebeznych reportov o vystavbe;
Digitalizacia dokumentacie skuto¢ného vyhotovenia;
Prechod z 2D merania a map na 3D mapovanie a virtudlnu realitu;
Rozsirenie lokdlnych a $tatnych rovinnych sudradnicovych systémov o
3D geocentrické eurdpske a svetové suradnicové systémy;
Postupny prechod z bodového merania na plosné — skenovanie
terénu a objektov;
Urcovanie polohy z druzic;
Pozemkové Upravy;
Zaklady elektroniky; Internet veci (l1oT);
Pocitacové a komunikacné siete;
Kyberneticka bezpeénost;
Zaklady programovania.
Vypracovanie rozsireného obsahu studijnych programov o
nasledovné oblasti:

. o o Elektronizacia stavebnych dradov;
Spracovanie rozsireného obsahu studijnych L, . . L. A i
L . ., . | Digitalizacia Uzemno—planovacej dokumentdcie, stanovisk, Ziadosti a L .
programov o vzdelavanie v oblasti elektronizacie ) . L i . Technicka univerzita v .
2.2 vyjadreni dotknutych ucastnikov povolovacieho procesu; prebieha

tUzemného planovania a povolovania stavieb a
kontroly

Uzemné modelovanie pokro¢ilou metédou GIS+BIMs dérazom na
kvalitu usporiadania;

Pasportizacia miest a obci, fotogrametria, snimkovanie, mrac¢no
bodov;

Kosiciach
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Cislo
opatre
nia

Opatrenie

Aktivita (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie aktivity
(implementované,
neimplementované,
prebieha)

GDPR - Datové uloziska;
Digitalna konfiguracia pre vyhodnotenie povinnosti pri stavebnych
pracach, v zmysle zakonov a vyhlasok.

2.3

Aktualizovanie odborného stavebného slovnika
v oblasti digitalnych
a dalSich oblasti v anglickom jazyku

Aktualizovanie slovnika odbornej terminoldgie pre stavebnictvo a pre
geodéziu a kartografiu — pokra€ovanie v uz existujucom a jeho
priebezna aktualizacia o najnovsie technoldgie. Pri vypracovani
vychdadzat z odbornych prekladovych materidlov, ktoré su k dispozicii
z minulosti. Po vypracovani slovnika zabezpecit jeho distribuciu
naprie¢ celym vzdeldvacim systémom.

Technicka univerzita v
Kosiciach

neimplementované

3.1

Podpora rozvoja inovativnych zru¢nosti
pedagogickych zamestnancov a zamestnancov
zo sektora v sulade s poZiadavkami trhu prace

Identifikdcia moznych poskytovatelov odborného vzdelavania pre
utitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy v
skupine odborov 36 — Stavebnictvo, geodézia a kartografia a 24 —
Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba Il v nasledovnych
oblastiach:

xD modely s pouZitim BIM v stavebnictve, geodézii a kartografii;
Zmiesana a virtudlna realita;

Digitalne skenovanie stavieb, fotogrametria a facility management;
Digitalna sprava, kontrola a udrzba stavieb;

Digitalne spracovanie orientaénych normohodin stavebnych prac;
Digitalne spracovanie jednotného zaddavania stavebnych prac a
digitdlne vyhodnocovanie cenovych ponuk;

Digitalizacia priebeznych reportov o vystavbe;

Digitalizacia dokumentdcie skutocného vyhotovenia;

Prechod z 2D merania a map na 3D mapovanie a virtudlnu realitu;
Rozsirenie lokdlnych a $tatnych rovinnych sudradnicovych systémov o

Statny institat
odborného
vzdeldvania

neimplementované
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
i neimplementované,
ni
prebieha)
3D geocentrické eurdpske a svetové suradnicové systémy;
Urcovanie polohy z druzic;
Postupny prechod z bodového merania na plosné — skenovanie
terénu a objektov;
Pozemkové Upravy (tvorba a legislativa pre projektantov PU); Zaklady
elektroniky; Internet veci (1oT);
Pocitacové a komunikacné siete;
Kyberneticka bezpecnost;
Zaklady programovania.
Vypracovanie obsahu vyssie uvedeného vzdeldvania pre dospelych na
zaklade identifikacie moznych poskytovatelov. Technicka univerzita v bieh
rebieha
Vytvorenie obsahu/rozsirenie obsahu akreditovanych programov KoSiciach P
vzdelavania.
Aktualizécia/Inoviacia $tatneho vzdelavacieho programu v skupine
L o, L odborov 36 —
Aktualizacia - doplnenie Statneho vzdelavacieho i . . » i
. Stavebnictvo, geodézia a kartografia a 24 — Strojarstvo a ostatna
programu v oblastiach e . , . )
) i . . i , kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny odbor klampiar — stavebna
projektového riadenia a spravy budov a priprava | , . . , . . ,
vyroba): Hlavné zdsady projektového riadenia podla ISO 21 500;
absolventov na . . , . o e
) , . . Monitorovanie, analyza potrieb a o¢akavani investorov; Statny institut
skokové zmeny v tychto oblastiach v skupine . .. o i j .
4.1 db 36 Orientacia v obchodnom, obcianskom a spotrebitelskom zakone; odborného prebieha
odborov 36 —
Orientacia v riadeni projektovych timov; vzdeldvania

Stavebnictvo, geodézia a kartografia a 24 —
Strojarstvo a ostatna

kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny odbor
klampiar — stavebnd vyroba)

Orientacia v projektovych planov a zadaniach;

Orientdcia v Strukturach a ¢leneni uloh;

Orientacia v aktivitach a cieloch projektov;

Tvorba rozpoctov a nakladovych poloZiek; Identifikacia, posidenie
rizik a opatrenia na minimalizovanie rizik;
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Cislo
opatre
nia

Opatrenie

Aktivita (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie aktivity
(implementované,
neimplementované,
prebieha)

Orientacia v planoch zaistenia kvality;

Orientacia v planoch dodania;

Orientacia v ¢asovych planoch, harmonogramoch, meranie
normohodin; Kontrolné ¢innosti a monitoring v rozliénych fazach
projektu;

Orientacia v nadvaznostiach, suvislostiach procesov;

Tvorba reportov, zozbieranie poznatkov pre buduce projekty.

5.1

Aktualizcia - doplnenie akreditovanych
Studijnych vzdelavacich

programov pre oblast stavebnictva, geodézie a
kartografie v oblastiach

projektového riadenia a sprave budov a priprava
absolventov na

skokové zmeny v tejto oblasti

Vypracovanie rozSireného obsahu akreditovanych Studijnych
programov o nasledovné oblasti:

Komplexné projektové riadenie podla ISO 21 500;
Monitorovanie, analyza potrieb a o¢akavani investorov;
Orientacia v legislative;

Tvorba metodik, komplexnych rieseni, konceptov;

Tvorba a riadenie projektovych timov;

Tvorba projektovych planov a zadania;

Definovanie rozsahu projektu a dodania;

Tvorba Struktur a ¢lenenia uloh;

Definovanie potrebnych zdrojov ;

Definovanie aktivit a cielov;

Tvorba rozpoctov a nakladovych poloZiek; Identifikacia, posudenie
rizik a opatrenia na minimalizovanie rizik;

Plan prekonavania krizovych situacii;

Plan zaistenia kvality;

Plan dodania a vyber dodavatelov;

Casovy plan, harmonogram, meranie normohodin;

Vedenie agendy projektov;

Kontrolné cinnosti a monitoring v rozlicnych fazach projektu;

Technicka univerzita v
Kosiciach

prebieha
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Cislo
opatre
nia

Opatrenie

Aktivita (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie aktivity
(implementované,
neimplementované,
prebieha)

Komunika¢né plany a distribucia;
Sprava vztahov, nadvéaznosti, stvislosti medzi procesmi;
Tvorba reportov, zozbieranie poznatkov pre buduce projekty.

6.1

Podpora rozvoja inovativnych zrucnosti
pedagogickych zamestnancov a zamestnancov
zo sektora v sulade s poZiadavkami v oblastiach
projektového riadenia a spravy budov a trhu

prace

Identifikacia moznych poskytovatelov odborného vzdelavania pre
utitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy v
nasledovnych oblastiach:

hlavné zasady projektového riadenia podfa ISO 21 500; orientacia v
Obchodnom, Obcianskom zakonniku a v zakonoch na ochranu
spotrebitela; orientacia v riadeni projektovych timov;

orientacia v projektovych planoch a zadaniach;

orientacia v Strukturach a ¢leneni uloh;

orientacia v aktivitach a ciefoch projektov;

tvorba rozpoctov a nakladovych poloziek;

identifikacia, posudenie rizik a opatrenia na minimalizovanie rizik;
orientdcia v planoch zaistenia kvality;

orientacia v planoch dodania; orientacia v ¢asovych planoch,
harmonogramoch, meranie normohodin;

kontrolné ¢innosti a monitoring v rozliénych fazach projektu;
orientdcia v nadvaznostiach, suvislostiach procesov; tvorba reportov,
zozbieranie poznatkov pre buduce projekty.

Statny institut
odborného
vzdelavania

neimplementované

Vypracovanie obsahu vyssie uvedeného vzdeldvania na zéklade
identifikacie moznych poskytovatelov;

Vytvorenie obsahu/rozsirenie obsahu akreditovanych programov
vzdelavania.

Technicka univerzita v
Kosiciach

prebieha
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Cislo
opatre
nia

Opatrenie

Aktivita (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie aktivity
(implementované,
neimplementované,
prebieha)

7.1

Inovacia Statneho vzdeldvacieho programu v
oblastiach automatizacie, prefabrikovane;j
vyroby, moduladrnej vystavby, metrolégie a
kybernetickej bezpecnosti

Inovacia Statneho vzdeldvacieho programu (bertc do Gvahy
konkrétny studijny/ucebny odbor) v skupine odborov 36 —
Stavebnictvo, geodézia a kartografia a 24 — Strojarstvo a ostatnd
kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny odbor klampiar — stavebna vyroba)
o nasledovné oblasti prefabrikacie:

Prefabrikacia a typové sustavy;

Znalost ovladania dronov;

Teoretické znalosti pre ziskanie preukazu pilota na dialku;

Znalosti fotogrametrie, snimkovania stavieb, terestrického
laserového skenovania (pre geodetov);

Znalost poloautomatického a automatického riadenia zemnych
strojov podla 3D projektu -modelu terénu prostrednictvom GNSS
metdd (druZice) pre operatorov zemnych mechanizmov; Manipulacna
technika a preprava/doprava;

Zaklady mechatroniky v rozsahu pre vyuZitie v stavebnictve;

Znalost vyrabat prefabrikaty a presné dielce podla 3D BIM
informacného modelu;

Robotizovana vyroba metddou 3DCP, Smartprefab a modularna
vystavba.

Statny institut
odborného
vzdelavania

prebieha

8.1

Spracovanie rozsireného obsahu akreditovanych
Studijnych programov o vzdeldvanie v oblastiach
automatizacie, elektrotechniky, robotizacie a
metroldgie, informacnych technolégii (a umelej
inteligencie), kybernetickej bezpecnosti

Vypracovanie rozSireného obsahu akreditovanych Studijnych
programov o nasledovné oblasti prefabrikacie:

Prefabrikacia a typové sustavy;

Znalost ovlddania dronov;

Teoretické znalosti pre ziskanie preukazu pilota na dialku;
Znalosti fotogrametrie, snimkovania stavieb, terestrického
laserového skenovania;

Manipula¢na technika a preprava/doprava;

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

prebieha
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Cislo
opatre
nia

Opatrenie

Aktivita (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie aktivity
(implementované,
neimplementované,
prebieha)

Zaklady mechatroniky v rozsahu pre vyuZitie v stavebnictve;
Znalost vyrabat prefabrikaty a presné dielce podla 3D BIM
informacného modelu;

Robotizovana vyroba metddou 3DCP, Smartprefab a modularna
vystavba.

Vypracovanie rozSireného obsahu akreditovanych Studijnych
programov o oblast:

Schopnost ludského faktora kontrolovat vysoko automatizované
meracie a vyhodnocovacie procesy;

ZvysSenie urovne znalosti principov, funkcionality a algoritmov
automatizovanych procesov;

Schopnost odhalit negativny vplyv tzv. ,Ciernej skrinky” — mozna
chybovost vysledkov automatickych meracich a vyhodnocovacich
systémov;

Nezavislé kontrolné postupy zabezpeclujuce presnost a spolahlivost
vysledkov automatizovanych procesov.

Technicka univerzita v
Kosiciach

prebieha

9.1

Aktualizovanie — doplnenie Statneho
vzdeldvacieho programu

v oblastiach digitdlneho monitorovania budov a
stavieb, pomocou

senzorov

Aktualizécia/Inovacia $tatneho vzdeldvacieho programu (bertc do
uvahy konkrétny $tudijny/ucebny odbor) v skupine odborov 36 —
Stavebnictvo, geodézia a kartografia a 24 — Strojarstvo a ostatna
kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny odbor klampiar — stavebna vyroba)
o nasledovné oblasti digitalneho monitorovania:

Inteligentna vystavba s pouzitim internetu veci;

Zaklady elektroniky a montaze senzorov v rozsahu pre vyuZitie v
stavebnictve;

Zaklady programovania loT;

Integrované technoldgie stavieb; Inteligentné stavby; Kyberneticka
bezpecnost.

Statny institat
odborného
vzdeldvania

prebieha
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Cislo
opatre
nia

Opatrenie

Aktivita (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie aktivity
(implementované,
neimplementované,
prebieha)

10.1

Spracovanie rozsireného obsahu akreditovanych
studijnych programov v oblastiach digitalneho
monitorovania budov a stavieb, pomocou
senzorov

Vypracovanie rozsireného obsahu akreditovanych Studijnych
programov o nasledovné oblasti prefabrikacie:

Zaklady elektroniky v rozsahu pre vyuZitie v stavebnictve;
Programovanie loT, centrdlnych uloZisk;

Inteligentna vystavba s pouzitim internetu veci;

Integrované technoldgie stavieb;

Inteligentné stavby;

Kyberneticka bezpecnost.

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

prebieha

Vypracovanie rozSireného obsahu akreditovanych studijnych
programov o oblast:

Monitorovanie relativnych pohybov a pretvoreni budov a stavieb —
senzory;

Monitorovanie absolutnych pohybov a pretvoreni budov a stavieb
automatizovanymi geodetickymi metédami — metddy a moznosti ich
vyuZzitia — pre stavebné profesie;

Monitorovanie absolutnych pohybov a pretvoreni budov a stavieb
automatizovanymi geodetickymi metédami — vykonavanie a
vyhodnocovanie — pre geodetov.

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

implementované

11.1

Rozsirenie ainovacia vzdeldvania v oblasti
novych technik, postupov a materialov
energetickej efektivnosti, recyklacie,
revitalizacie, rekultivacie a separovania,
novych environmentdlnych technoldgii,
certifikacnych postupov a ekologickych renovacii

a obnovy, demontdzi a odstranfiovani stavieb

Vypracovanie inovativneho obsahu Statneho vzdelavacieho programu
v skupine odborov 36 — Stavebnictvo, geodézia a kartografia a 24 —
Strojarstvo a ostatna kovospractvacia vyroba Il (u¢ebny odbor
klampiar) o nasledovné oblasti:

Energeticky Usporné stavby a liniové stavby, nové trendy,
technoldgie, materialy a postupy pri projektovani, realizacii a
renovdcii stavieb;

Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuzivanie vhodnych
systémovych rieseni pre energeticky efektivne stavby;

Statny institut
odborného
vzdelavania

prebieha
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
) neimplementované,
nia
prebieha)
Uplatnenie novych technoldgii a materialov pri stavebnych vyrobkoch
s vysokou mierou ich spatnej recyklacie;
ZniZovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych materidlov,
nové techniky a technoldgie spracivania stavebného a demolacného
odpadu na recyklované materidly;
Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia a
retencia stavebnych systémov;
Digitalizovana dokumentacia odpadu z demolacii a dajov o
mnozstve a druhu vyrobenych recyklatov;
Znalosti o zasadach z oblasti obehového hospodarstva.
Inovacia obsahu vzdelavania (Statnych vzdeldvacich programov)
zamerana na orientaciu v technickych a legislativnych predpisoch s e
R . o .. i . Statny institut
dbrazom na predpisy o recyklacii a ochrane Zivotného prostredia v , .
. i . . odborného prebieha
skupine odborov 36 — Stavebnictvo, geodézia a kartografia a 24 — L
., , L, vzdelavania
Strojdrstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba Il
(ucebny odbor klampiar — stavebna vyroba)
Ministerstvo Skolstva,
Vypracovanie zoznamu podnikov poskytujicich sucinnost pri vedy, vyskumu a . i
L, . . neimplementované
vzdelavani Sportu Slovenskej
republiky
Prehibenie prepojenia obsahu vzdelavania s — — = - - - = —
11.2 Organizacie exkurzii Ziakov SOS so stavebnym zameranim, zamerany SOS vyucujuce

praxou

na ziskanie znalosti o préci a spOsobe vyuzivania novych technolégii, v
redlnej praxi.

Exkurzie viest do vyznamnych spolocnosti, pripadne centier
excelentnosti na VS alebo nadpodnikovych centier, ktoré vyuzivaju
,excelentnu” techniku a technoldgie, okrem oboznamenia sa aj s

skupinu odborov 36
Slovenska Technicka
univerzita v Bratislave;
Technicka univerzita v
Kosiciach;

prebieha
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
. neimplementované,
nia
prebieha)
cielom ukazat Ziakom moznosti ich uplatnenia v pripade Uspesnosti Zamestnavatel'ské
studia. zvazy;
zamestnavatelia
Vypracovanie rozsireného a inovativneho obsahu akreditovanych
Studijnych programov o nasledovné oblasti:
Energeticky Uusporné stavby a liniové stavby, nové trendy,
technoldgie, materialy a postupy pri projektovani, realizacii a
. , . .. renovdcii stavieb;
Rozsirenie a inovacia vzdelavania , o . . o ,
. e . | Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZivanie vhodnych
(akreditovanych studijnych programov) v oblasti i L . i
, i ., systémovych rieSeni pre energeticky efektivne stavby;
novych technik, postupov a materialov, . , L B . , ,
L , . . Uplatnenie novych technolégii a materiadlov pri stavebnych vyrobkoch , L
energetickej efektivnosti, recyklacie, ) . R . Slovenska technicka . i
121 . L . ) s vysokou mierou ich spatnej recyklacie; . . . implementované
revitalizacie, rekultivacie a separovania, novych . . ) . , ., univerzita v Bratislave
. i L L ZniZovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych materialov,
environmentalnych technoldgii, certifikacnych ) . o L j L.
L L . nové techniky a technoldgie spracuvania stavebného a demolacného
postupov a ekologickych renovacii, demontdzi a i L,
. i . odpadu na recyklované materialy;
odstranovani stavieb : . ] L ) o L
Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia
a retencia stavebnych systémov;
Digitalizovana dokumentacia odpadu z demolacii a dajov o
mnozstve a druhu vyrobenych recyklatov;
Audity recyklovatelnosti stavieb.
Zabezpedit neustalu vymenu najnovsich . , . i , . . L
. . i Organizovat pravidelné vedecké konferencie za Ucasti pedagogickych
poznatkov v oblasti znizovania negativnych . . . . . . i L
, .. ) . zamestnancov a Studentov fakulty, ako aj Sirokej odbornej verejnosti Slovenska technickd . i
12.2 | vplyvov vystavby na Zivotné prostredie implementované

organizovanim podujati na najvyssej odbornej
drovni

s ciefom vymeny najnovsich informacii medzi vedou, vyskumom,
Skolou a praxou

univerzita v Bratislave
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
) neimplementované,
nia
prebieha)
Vypracovanie navrhu podpory a motivacie k vzdeldvaniu MPSVR SR, Ustredie
zamestnancov a nezamestnanych uchadzadov o zamestnanie v prace, socidlnych veci prebieha
dotknutej oblasti a rodiny SR
Realizacia vytvoreného obsahu uvedeného v aktivite ¢. 1 (na Ustredie prace,
implementaciu sektorového opatrenia 14.1) v praxi. socidlnych veci a prebieha
Organizacia vzdelavacich projektov. rodiny
RozSirenie a inovacia vzdeldvania v oblasti — - - —
, ) Podpora realizacie skoleni (vytvorenie obsahu/rozsirenie obsahu a
novych technik, postupov By o L ] i
., L ) . materialno technické zabezpecenie) akreditovanych programov
a materialov energetickej efektivnosti, L L
. . e s, dalSieho vzdeldvania,
recyklacie, revitalizacie, rekultivacie o . o L . ) S )
13.1 veducich k ziskaniu Ciasto€nej alebo Uplnej kvalifikacie v oblasti:

a separovania, novych environmentalnych
technolégii, certifikacnych

postupov a ekologickych renovacii a obnovy,
demontdzZi a odstrafiovani stavieb

Energeticky Usporné stavby a liniové stavby, nové trendy,
technoldgie, materialy a postupy pri projektovani, realizacii a
renovdcii stavieb;

Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZivanie vhodnych
systémovych rieseni pre energeticky efektivne stavby;

Uplatnenie novych technoldgii a materialov pri stavebnych vyrobkoch
s vysokou mierou ich spatnej recyklacie;

ZniZovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych materidlov,
nové techniky a technoldgie spractvania stavebného a demolacného
odpadu na recyklované materialy;

Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia a
retencia stavebnych systémov;

Digitalizovana dokumentacia odpadu z demoliacii a Udajov o

Statny institut
odborného
vzdelavania

neimplementované
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
ia neimplementované,
ni
prebieha)
mnozstve a druhu vyrobenych recyklatov;
Audity recyklovatelnosti stavieb.
Spristupnenie odbornej literatliry a predpisovv | Zabezpedit spristupnenie odbornej literatury a predpisov v Ministerstvo Skolstva,
elektronickej podobe bezplatne Studentom, elektronickej podobe bezplatne Studentom a pedagogickym vedy, vyskumu a . i
14.1 L, . L . , . . i . . neimplementované
pedagogickym zamestnancom a odbornej zamestnancom tak, aby s nimi mohli pracovat a vyuZivat ziskané Sportu Slovenskej
verejnosti informacie v dalSom Studiu a praxi republiky
Doplnenie Zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstaravani v zneni: Ak ide o stavebné prace, . L L L , )
Lo L, i ) Ak ide o stavebné prace, alebo stavebné dielo, verejny obstaravatel . L
alebo stavebné dielo, verejny obstaravatel . , . i L . Urad pre verejné . 3
14.2 . , . i ., ., |uvedie vo vyzve na predkladanie ponuk kritéria na vyhodnotenie L neimplementované
uvedie vo vyzve na predkladanie ponuk kritérid , - ] , obstaravanie
. , L, ) ponuk, ktoré urci podla § 44 ods. 3 pism. a) a b).
na vyhodnotenie ponuk, ktoré urci podla § 44
ods. 3 pism. a) a b).
Aktualizovanie a doplnenie obsahu vzdeldvania v Statnych
vzdeldvacich programoch, Skolskych vzdeldvacich programoch
(vratane ucebnych osnov) v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri
Doplnenie a aktualizacia obsahu vzdeldvania praci a zvySovani povedomia o pravach a povinnostiach na
(Statnych vzdelavacich programov) Ziakov pracoviskach o najnovsie poznatky, najma: Statny institat
15.1 | strednych $kol v oblasti bezpecnosti a ochrany digitalizacia v ochrane zdravia pri praci; odborného prebieha
zdravia pri praci a zvySovani povedomia o digitalne nastroje pre vyhodnotenie ohrozenia zdravia; vzdeldvania

pravach a povinnostiach na pracoviskach

inovativne bezpecnostno-technické rieSenia a pracovné prostriedky;
podpora zdraviu vyhovujucich pracovnych postupov;

aktudlne platné prava a povinnosti zamestnancov a zamestnavatelov
na pracovisku.
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
. neimplementované,
nia
prebieha)
Pravidelne spristupniovat Ziakom na svojom webovom sidle odbornu . e
. i ., . . . Statny institut
literatdru o najnovsich poznatkoch v oblasti bezpecnosti a ochrany | . i
. Y , . , . . odborného neimplementované
zdravia pri prdci a zvySovani povedomia o prdvach a povinnostiach na delavani
vzdelavania
pracoviskach (prednostne v elektronickej forme)
V akreditovanych studijnych programoch vysokych $kol v oblasti
stavebnictva, geodézie a kartografie aktualizovat a doplnit obsah
vzdeldvania v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci o
najnovsie poznatky (najma digitalizacia v ochrane zdravia pri praci, i o
O ] . . . o , Slovenska technicka .
. L L digitalne nastroje pre vyhodnotenie ohrozenia zdravia, inovativne . . . prebieha
Doplnenie a aktualizacia obsahu vzdelavania . . i . univerzita v Bratislave
. L bezpecnostno-technické rieSenia a pracovné prostriedky,
akreditovanych studijnych programov pre . . e L, ,
y o ] . . odstranovanie zdraviu Skodlivych pracovnych postupov).
16.1 |Studentov vysokych $kdl v oblasti bezpecénosti a ) . ] i L,
L . ) .| Okrem toho aktualizovanie a doplnenie o aktudlne platné prdva a
ochrany zdravia pri praci a zvySovani povedomia . . ) ) )
) . . o povinnosti zamestnancov a zamestnavatelov na pracovisku.
o prdvach a povinnostiach na pracoviskach
Pravidelne spristupriovat Studentom odbornu literatiru o najnovsich
poznatkoch v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri pracia v Slovenska technicka bieh
rebieha
oblasti prav a povinnosti zamestnancov a zamestndvatelov na univerzita v Bratislave P
pracovisku (prednostne v elektronickej forme)
Aktualizovanie a doplnenie obsahu vzdeldvania v rdmci dalSieho
. . o vzdeldvania zamestnancov organizovaného zamestnavatelmi v oblasti
Doplnenie a aktualizacia obsahu dalSieho . . . . . , i . A
L . . . | bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a v oblasti aktualne platnych Ministerstvo prace,
vzdeldvania zamestnancov v oblasti bezpecnosti ] . i i ) . L, i
. . i prav a povinnosti zamestnancov a zamestndvatelov na pracovisku o socidlnych veci a .
17.1 | a ochrany zdravia pri praci a zvySovani prebieha

povedomia o pravach a povinnostiach na
pracoviskach

najnovsie poznatky (najma digitalizacia v ochrane zdravia pri prici,
digitalne nastroje pre vyhodnotenie ohrozenia zdravia, inovativne
bezpecnostno-technické rieSenia a pracovné prostriedky,
odstranovanie zdraviu Skodlivych pracovnych postupov)

rodiny Slovenskej
republiky
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
. neimplementované,
nia
prebieha)
Pravidelné spristupnenie odbornej literatiry obsahujucej najnovsie
poznatky v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a v oblasti , L. ,
) } i . i Narodny inSpektorat . 3
aktualne platnych prav a povinnosti zamestnancov a ) neimplementované
race
zamestnavatelov na pracovisku (prednostne v elektronickej forme na P
svojom webovom sidle)
i . . i .. .. | Zriadit pracovnu skupinu odbornikov na vytvorenie odporuéaného
Spolupraca subjektov pri doplneni a aktualizacii L . . . L
.. , L . obsahu vzdeldvania v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a
obsahu celoZivotného vzdelavania v oblasti . | ] ] . | . L i
. . L v oblasti aktualne platnych prav a povinnosti zamestnancov a Narodny inSpektorat . i
18.1 | bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a ) ) . . . ) neimplementované
. , . , . . zamestnavatelov na pracovisku, pre stredné skoly, vysoké skoly a prace
zvySovani povedomia o pravach a povinnostiach s L L )
o zamestnancov (aj SZCO) v ramci ich dalSieho vzdelavania podla
na pracoviskach .
najnovsich poznatkov
Vytvorit pracovné podmienky a prostredie v sulade s programom . i
., . X ) ; . . Ministerstvo prace,
Bezpecny podnik; Podporovat zamestnavatelov pri aplikacii L, ,
. L. ) . . i L ) iy socidlnych veci a . 3
18.2 | Vytvorenie bezpecného pracovného prostredia | inovativnych a bezpecnych pracovnych postupov; Vyhotovit dinv S| cei neimplementované
rodiny Slovenske
slovensku verziu digitalneho nastroja pre posudzovanie rizik v y . )
republiky
sektore.
L . L Inovacia Statneho vzdelavacieho programu v skupine odborov 36 —
Aktualizacia - doplnenie obsahu Statneho i . . ., i
L. Stavebnictvo, geodézia a kartografia a 24 — Strojarstvo a ostatna
vzdelavacieho programu v R . i . L,
. 3 L. kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny odbor klampiar — stavebna vyroba) . e
skupine odborov 36 — Stavebnictvo, geodézia a . o L, L Statny institat
. pre profesie z hladiska vyvojovych trendov v oblasti pripravy, | .
19.1 | kartografia a 24 — L, ) B i odborného prebieha
B 3 L technoldgie vystavby, stavebnych materidlov a vyrobkov, stavebno- L
Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba Il vzdeldvania

(ucebny odbor

klampiar — stavebnd vyroba)

technického vyhotovenia stavieb a organizacie vystavby pre profesie:
- stavbyveduci
- pripravar
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
) neimplementované,
nia
prebieha)
Pravidelné hodnotenie a aktualizacia obsahu
statneho vzdelavacieho programu v skupine Pravidelné zapracovanie najnovsich trendov a technoldgii vystavby Seatny indtitat
atny institu
odborov 36 — Stavebnictvo, geodézia a do obsahu vzdelavania v oblasti pripravy, technoldgie vystavby, y ; . i
19.2 . o ) , ., , S, odborného neimplementované
kartografia a 24 — Strojarstvo a ostatna stavebnych materialov a vyrobkov, stavebno-technického delévani
vzdelavania
kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny odbor vyhotovenia stavieb a organizacie vystavby
klampiar — stavebnad vyroba)
Vypracovanie rozsireného obsahu akreditovaného studijného
programu pre skupinu €. 36 — Stavebnictvo, geodézia a kartografia
pre profesie z hladiska vyvojovych trendov v oblasti pripravy,
technoldgie vystavby, stavebnych materidlov a vyrobkov, stavebno-
Spracovanie rozsireného obsahu akreditovaného | technického vyhotovenia stavieb a organizacie vystavby pre profesie: L .
L L . Technicka univerzita v .
20.1 | Studijného programu pre skupinu ¢. 36 — stavbyveduci; Koticiach prebieha
osiciac
Stavebnictvo, geodézia a kartografia pripravar;
rozpoctar;
stavebny Specialista technoldg ;
autorizovany inZinier pre technické, technologické a energetické
vybavenie stavieb.
Posilnit dalsie odborné vzdeldvanie ucitelov odbornych predmetov v
oblasti stavebnictva lektormi z praxe v profesiach: - stavbyveduci - Technicka univerzita v bieh
rebieha
pripravar - rozpoctar - stavebny Specialista technoldg - autorizovany KoSiciach P
- , L i inZinier pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb
211 Prepojit odborné vzdelavanie a pripravu (OVP) s

poziadavkami zamestndavatelov

Vzdeldvanie zamestnancov stavebnych Uradov a ostatnych Utvarov
povolovania, dohladu a kontroly vystavby vyhradenych stavieb

Technicka univerzita v
Kosiciach

implementované
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
i neimplementované,
ni
prebieha)
Stavebnym zakonom kodifikovat novu kategdriu stavieb — vyhradené
stavby —ako konstrukéne neobvyklé stavby, ktoré z hladiska rozsahu ;
. ) , o ) i Urad podpredsedu .
a technoldgie stavebnych prac a pouzitych stavebnych vyrobkov ladv SR prebieha
vla
kladu zvysené naroky na organizovanie vystavby a koordinaciu y
22.1 Urychlené prijatie nového stavebného zdkona a | €innosti vo vystavbe
) vykonavacich predpisov vo vystavbe Priprava navrhu novely zdkona ¢. 138/1992 Zb. o autorizovanych
architektoch a autorizovanych stavebnych inZinieroch v zneni Ministerstvo dopravy
neskorsich predpisov s cielom Uspe$nou skiskou podmienit vykon a vystavby Slovenskej | neimplementované
¢innosti stavbyveduceho, pripravara, rozpoctara a technoldga pre republiky
zhotovenie vyhradenych stavieb
Definovat databazu nadobudnutych kvalifikacii v stavebnictve pre
poziadavky profesijnych kariet, ktora musi byt uznavana a
aktualizovand Alianciou sektorovych rad; Ministerstvo Skolstva,
23.1 Novelizacia Skolského zakona a vykonavacich Organiza¢ne a materialno technicky zabezpecit vedenie jedinetnej vedy, vyskumu a bieh
. rebieha
predpisov databazy stavebnych remeselnikov; Sportu Slovenskej P
Zaviest povinnost vzdelavacich institucii vloZit do databazy republiky
stavebnych remeselnikov certifikat s informdciou, Ze osoba
absolvovala konkrétny odbor/program/kurz.
. ) ) o . Zdokumentovanie odbornych programov dalSieho vzdelavania a Ministerstvo Skolstva,
Vytvorenie podmienok pre jednotnu evidenciu o i L. . N ,
) A ) suvisiacich odbornych skusok (vytvorit zoznam programov a priradit k vedy, vyskumu a .
24.1 | nadobudnutych kvalifikacii os6b v stavebnictve v prebieha

dalSom vzdelavani

nim kvalifika¢ny, hodnotiaci Standard a narodny standard
zamestnania)

Sportu Slovenskej
republiky
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
) neimplementované,
nia
prebieha)
Posudenie potrieb a mozZnosti racionalizacie siete strednych $kol za
Ucasti predstavitelov krajov ako zriadovatelov verejnych skél,
zastupcov zriad'ovatelov sukromnych a cirkevnych 3kél v kraji, za Ministerstvo Skolstva,
Ucasti rodicov, zastupcov zamestnavatelov a zamestnavatelskych vedy, vyskumu a . i
. . . . L . . . . neimplementované
zvazov, komor, zdruzeni vyrobcov a krajskej Skolskej rady ako aj za Sportu Slovenskej
Ucasti dalSich aktérov. Dohodnutie postupu racionalizacie siete $kol republiky
vratane siete u¢ebnych a studijnych odborov na drovni kraja, pricom
sa zohladni aj kvalita skol.
Zriadenie regionalnych Specializovanych $kél zameranych na skupinu . .
i . ) o Ministerstvo Skolstva,
odborov 36 - Stavebnictvo, geodézia a kartografia - maximalne 1 ,
. 5 . o , e vedy, vyskumu a , .
Skola v regione s moznostou ubytovania v internate (v ramci tejto . . neimplementované
. ) , . ru , e Sportu Slovenskej
aktivity zadefinovat pojem ,region” s konkrétnou Specifikdciou blik
republi
Optimalizacia siete strednych odbornych skél so | rozdelenia — napr. vychod, zapad, sever a juh). P y
25.1 |zameranim na oblast 36 Stavebnictvo, geodézia | Podpora daldieho materialno — technického rozvoja SOS, ktoré maju

a kartografia

dostatoc¢né materialno technické vybavenie a pedagogické
zabezpecenie vyucby odbornych predmetov pre potreby
zamestnavatelov v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia.
Vytvorenie programu pre preskolenie a vycvik pedagogickych
zamestnancov odbornych predmetov;

Vytvorenie jednotného predpisaného systému minimdinych
poziadaviek na budovanie vyucbovych remeselnych Standardov na
Skolach pre tréningy zrucnosti Ziakov;

Aktualizacia motivacného systému na Skolach pre podporu
odbornych ucebnych predmetov u pedagogickych zamestnancov a
majstrov odbornej vychovy;

Prioritnd podpora materialno — technického rozvoja SOS so
zameranim na stavebnictvo, geodéziu a kartografiu, ktoré su schopné

Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej

republiky

neimplementované
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
) neimplementované,
nia
prebieha)
prijat Ziakov aj zo vzdialenejsich miest a poskytnut im ubytovanie
(campusy).
Vypracovanie navrhu optimalizacie siete strednych skél so Statny institat
zameranim pre skupinu odborov 36 — Stavebnictvo, geodézia a odborného neimplementované
kartografia vzdeldvania
Legislativna Uprava podmienok dudlneho vzdeldvania na urovni Ministerstvo Skolstva,
Legislativna Uprava dudlneho vzdeldvania na vysokoskolského vzdeldvania — podmienky prijimania na studium, vedy, vyskumu a . )
26.1 |, . . i i . L i . . . . . neimplementované
urovni vysokoskolského vzdelavania postavenie Studenta v dudlnych programoch, financné Sportu Slovenskej
motivacie/ulavy pre zamestnavatelov. republiky
. . L . L Zabezpecenie pravidelného ziskavania informacii o potrebach trhu Ministerstvo skolstva,
Pri zabezpecovani planovania poctu Ziakov pre ) . . . L . .. .y i
, o L, ., . | préace a uplatinovat zistenia pri planovani poctu ziakov I. ro¢nikov SS. vedy, vyskumu a . )
27.1 | stavebnictvo nadalej vychddzat z progndz vyvoja i . .. o . , , . . neimplementované
trh i Navrhom poctu Ziakov I. ro¢nikov SOS koordinovat a regulovat Sportu Slovenskej
na trhu prace
P rezortné OVP podla potrieb trhu prace. republiky
Organizacia dni kariérového poradenstva pre zakladné skoly s cielom
propagacie povolani v stavebnictve, geodézii a kartografii;
Propagdcia povolani a stredoskolského Podporovat kariérne poradenstvo na Z5; Ministerstvo dopravy
28.1 | odborného vzdeldvania v oblasti stavebnictvo, Spolupracovat s Centrami pedagogicko-psychologického poradenstva | a vystavby Slovenskej neimplementované

geodézia a kartografia

a prevencie pri organizacii podujati zameranych na propagaciu
povolani v stavebnictve, geodézii a kartografii.;
Iniciovat spolupracu SOS a Z8§ pri vyuZiti priestorov a materialno-

republiky
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Cislo
opatre
nia

Opatrenie

Aktivita (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie aktivity
(implementované,
neimplementované,
prebieha)

technického vybavenia SOS na propagéciu povolani Ziakom ZS;
Vytvorit komunikaéné a propagacné osvetové nastroje (filmy,
rozpravky o remeselnikoch a pod.) pre zabezpecenie informovanosti
deti a ich rodi¢ov o odbornych technickych povolaniach.

28.2

Zapojenie zamestnavatelov do procesu
propagacie prislusnych studijnych/uéebnych
odborov zameranych na stavebnictvo

VyuZivanie priestoru u zamestnavatelov na aktivity pre Ziakov
zdkladnych §kol, spojenych s exkurziami v priestoroch, uéelovo
zamerané Ucasti Ziakov priamo vo vyrobnom procese. ;

Aktivna Ucast zamestnavatelov na propagacii odvetvia
prostrednictvom vzdeldvacich kurzov a predndsok s moznostou
ziskavania praktickych zruénosti a skusenosti pre Ziakov od 6. po 9.
rocnik zakladnych skol.

Ministerstvo dopravy
a vystavby Slovenskej
republiky

neimplementované

29.1

Vytvorenie rozpoctovych moznosti na
financovanie propagacie stredoskolského
odborného vzdeldvania v oblasti stavebnictvo,
geodézia a kartografia

V zékone ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona ¢. 209/2018 Z.
z. urcit povinnost pre koordinatorov odborného vzdelavania a
pripravy na celostatnej Urovni podla § 28 ods. 2 pism. a) kazdoro¢ne
vyc€lenit finanéné prostriedky na zabezpecenie propagacie
stredoskolského odborného vzdelavania v ramci svojich kompetencii

Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej

republiky

neimplementované

30.1

Prehibenie prepojenia obsahu vzdeldvania s
praxou

Viypracovanie navrhu organizacie exkurzii Ziakov SOS so stavebnym
zameranim na ziskanie znalosti o praci a spdsobe vyuZivania novych
technoldgii, v redlnej praxi.

Exkurzie organizovat do vyznamnych spolo¢nosti pripadne centier
excelentnosti na VS alebo nadpodnikovych centier, ktoré vyuzivaju
,excelentni” techniku a technolégie, okrem oboznamenia sa aj s
cielom ukazat Ziakom moZnosti ich uplatnenia v pripade Uspesnosti
studia.

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

neimplementované
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Vyhodnotenie aktivity

Cislo
X L. . . ; i (implementované,
opatre Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt . ,
) neimplementované,
nia
prebieha)
Vypracovanie navrhu organizacie exkurzii tudentov VS $tudujicich
stavebnictvo, zamerané na ziskanie znalosti o praci a sp6sobe
vyuZivania novych technoldgii v redlnej praxi. . i
. . , , , . L . Zvéaz stavebnych
Exkurzie organizovat do vyznamnych spoloc¢nosti pripadne centier . ) .
. Ny . ) . 3 L podnikatelov prebieha
excelentnosti na VS alebo nadpodnikovych centier, ktoré vyuzivaju g K
ovenska
. o S ,excelentni” techniku a technoldgie, okrem oboznamenia aj s ciefom
Prehlbenie prepojenia obsahu vzdeldvania s . ‘ . . , P .
31.1 ukazat Studentom moznosti ich uplatnenia v pripade Uspesnosti
raxou
P dtadia.
Zavedenie povinnych staZi (praxe) $tudentov VS $tudujucich stavebné | Ministerstvo kolstva,
Studijné programy vo vyznamnych stavebnych spolo¢nostiach s vedy, vyskumu a bieh
rebieha
ciefom ziskania praxe v programoch, ktoré studuju, a ktoré budu Sportu Slovenskej P
ohodnotené kreditmi v ramci Studia. republiky
Navrh legislativnej Gpravy, ktora bude zohladrovat $pecifika
stavebnictva pri zapajani zamestnavatelov v stavebnictve do
dualneho vzdeldvania (napr. dochadzanie za stavbami v rdmci
okresu/vyssich uzemnych celkov/Slovenska — tyZzdriové turnusy,
sezénnost prac, nepredvidatelnost zakaziek, vysoké naroky na BOZP,
vysokd administrativna zataz pre Zivnostnikov a malé podniky).;
Podpora zamestndvatelov vstupujucich do Finan¢na motivacia alebo darnové ulavy pre zamestndavatelov a Ministerstvo financii . )
32.1 neimplementované

vzdeldvacieho procesu

podnikatelov vstupujucich do vzdeldvacieho procesu vzdelavania a
veducemu k ziskaniu alebo rozsireniu kvalifikacie v danej oblasti
(pripadne znizeny odvod, superodpocet).

Finan¢na motivacia alebo kompenzacia nakladov zamestnavatelov za
naroc¢nost a realizaciu staze $tudentov VS,;

Vy€lenit finan¢né prostriedky pre SS na zabezpedenie vyberovych
prednasok odbornikov z praxe pre ziakov a ucditelov;

Slovenskej republiky
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Cislo
opatre
nia

Opatrenie

Aktivita (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie aktivity
(implementované,
neimplementované,
prebieha)

Statna podpora zamestnévatelskych zvizov vstupujucich do
propagacie a uplatnitelnosti technickych odborov a ktoré vykonavaju
aktivity k va¢siemu prepojeniu vzdeldvania s praxou.

32.2

PoZiadavky na exkurzie a prax Ziakov Z5, SS a VS

Vypracovanie jednoznacnej a sustredenej metodiky s poZziadavkami
na riadenie a organizaciu exkurzii a praxi Ziakov zS, S8 a VS a najma
urcenie minimalnych poziadaviek na priebeh a vysledky i hodnotenie
takychto exkurznych programov a praxi.

Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej

republiky

neimplementované

323

StaZe a dudlne vzdelavanie $tudentov VS

Legislativna Uprava podmienok dudlneho vzdeldvania a stazi
$tudentov VS Finanénda motivacia pre zamestnavatelov/ulavy pre
zamestnavatelov — v procesnych zmendch (v spojitosti so Zakonom ¢.
131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov)

Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej

republiky

neimplementované

324

Participacia na tvorbe portalu/elektronickej

kniZznice odbornej literatury, vratane noriem,

zameranej na oblast — Stavebnictvo, geodézia a

kartografia

ZaloZenie Narodného portalu/ elektronickej kniZnice odbornej
literatury a jej spristupnenie Sirokej odbornej verejnosti

Ministerstvo investicii,
regiondlneho rozvoja
a informatizacie
Slovenskej republiky

neimplementované
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3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Pocas pripravy a realizacie dokumentu Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v roku 2024 v ramci sektora
stavebnictvo, geodézia a kartografia boli postupne v nadvaznosti na analyzy a priebeiné
vyhodnocovania suUc¢asného stavu a predpokladaného vyvoja sektora ako aj zisteni z
neimplementovanych/nezrealizovanych opatreni minulého obdobia $pecifikované najméa tieto

podstatné nové navrhy opatreni stratégie, ktoré obsahuje tabulka ¢. 6 dokumentu.



Tabulka €. 6 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Nové opatrenie

Aktivita/y (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
casovy
milnik

Zmena legislativy v Ulohach a v
kompetenciach stakeholderov

Posilnit poziciu zamestnavatelskych zvazov a Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja
a mladeze SR pri volbe riaditelov strednych $kél a redukovat rozhodovaciu poziciu
rodicov, Ziaka a zamestnancov Skoly.

Doplnit do legislativy poZiadavky na riaditela skoly v danom odvetvi z pohladu
pozadovaného VS vzdelania ekonomického alebo technického zamerania, praxe v
riadiacej pozicii (napr. na pozicii zastupcu riaditela) a praxe vo vedeni eurofondovych
projektov.

Riesit systémovy problém medzi Ministerstvom $kolstva a zriadovatelmi strednych
skol - krajmi, medzi ktorymi sa prejavuju nesulady, a to vzhfadom na to Ze Skoly maju
celoslovensku pdsobnost a doleZitost v systéme a nielen v hraniciach kraja, ¢o
sposobuje konflikty.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2025

Celkova aktualizécia a inovacia SVP
pre stredné skoly v u¢ebnych a
Studijnych odboroch podla
poziadaviek zamestnavatelov,
stratégie sektora a definovania
Standardov povolani v NSP

Pravidelné zapracovanie najnovsich trendov a technolégii vystavby do obsahu
vzdeldvania v oblasti pripravy, technolégie vystavby, stavebnych materialov a
vyrobkov, stavebno-technického vyhotovenia stavieb a organizacie vystavby.
Inovacia Statneho vzdelavacieho programu (berdc do Gvahy konkrétny
$tudijny/ucebny odbor) v skupine odborov 36 — Stavebnictvo, geodézia a kartografia
a 24 — Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny odbor klampiar —
stavebna vyroba) o nasledovné oblasti:

Elektronizacia stavebnych uradov;

Digitalizacia Uzemno—planovacej dokumentacie, stanovisk, Ziadosti a vyjadreni
dotknutych ucastnikov povolovacieho procesu;

GDPR - Datové uloziska (ochrana dat, zalohovanie);

Digitalna konfiguracia pre vyhodnotenie povinnosti pri stavebnych pracach, v zmysle
zakonov a vyhlasok,

Prefabrikacia a typové sustavy;

Znalost ovladania dronov;

Statny institut
odborného vzdelavania

2025




Nové opatrenie

Aktivita/y (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
casovy
milnik

Teoretické znalosti pre ziskanie preukazu pilota na dialku;

Znalosti fotogrametrie, snimkovania stavieb, terestrického laserového skenovania
(pre geodetov); Znalost poloautomatického a automatického riadenia zemnych
strojov podla 3D projektu-modelu terénu prostrednictvom GNSS metdd (druZice) pre
operatorov zemnych mechanizmov;

Manipulaéna technika a preprava/doprava;

Zaklady mechatroniky v rozsahu pre vyuZitie v stavebnictve;

Znalost vyrabat prefabrikaty a presné dielce podla 3D BIM informacného modelu;
Robotizovand vyroba metddou 3DCP, Smartprefab a moduldrna vystavba.
Inteligentna vystavba s pouzitim internetu veci;

Zaklady elektroniky a montdze senzorov v rozsahu pre vyufZitie v stavebnictve;
Zaklady programovania loT;

Integrované technoldgie stavieb;

Inteligentné stavby;

Kyberneticka bezpecnost.

Energeticky Usporné stavby a liniové stavby, nové trendy, technoldgie,

materidly a postupy pri projektovani, realizacii a renovdcii stavieb;

Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuzivanie vhodnych systémovych rieseni pre
energeticky efektivne stavby;

Uplatnenie novych technolégii a materidlov pri stavebnych vyrobkoch s vysokou
mierou ich spatnej recyklacie;

ZniZovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych materialov, nové techniky a
technoldgie spracuivania stavebného a demola¢ného odpadu na recyklované
materidly;

Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia a retencia
stavebnych systémov;

Digitalizovana dokumentdcia odpadu z demoldcii a Udajov o mnoZstve a druhu
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Nové opatrenie

Aktivita/y (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
casovy
milnik

vyrobenych recyklatov;
Znalosti o zasadach z oblasti obehového hospodarstva.
Audity recyklovatelnosti stavieb.

Implementdcia nového a
prepracovaného odboru vzdeldvania s
maturitou pre stredné skoly do
struktury odborov vzdelavania
novelizaciou vyhlasky 287/2022 7. z.o
sustave odborov vzdeldvania

Hlavné zasady projektového riadenia podfa ISO 21 500;

Monitorovanie, analyza potrieb a o¢akavani investorov;

Orientdcia v obchodnom, obcianskom a spotrebitefskom zakone;
Orientacia v riadeni projektovych timov;

Orientdcia v projektovych planov a zadaniach;

Orientdacia v Strukturach a ¢leneni uloh;

Orientdcia v aktivitach a cieloch projektov;

Tvorba rozpoctov a nakladovych poloZiek; Identifikacia, posudenie rizik a opatrenia
na minimalizovanie rizik;

Orientdcia v planoch zaistenia kvality;

Orientdcia v planoch dodania;

Orientdcia v ¢asovych planoch, harmonogramoch, meranie normohodin;
Kontrolné ¢innosti a monitoring v rozli¢nych fazach projektu;

Orientdcia v nadvaznostiach, suvislostiach procesov;

Statny institat
odborného vzdelavania

2025
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Nové opatrenie

Aktivita/y (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
casovy
milnik

Tvorba reportov, zozbieranie poznatkov pre buduce projekty.

Podpora rozvoja inovativnych
zruénosti pedagogickych
zamestnancov

Navrh a implementdcia systémového rieSenia skoleni a vzdeldavania pedagogickych
zamestnancov pre inovované odborné vedomosti a zru¢nosti pre potreby trhu prac:

modely s pouzitim BIM v stavebnictve, geodézii a kartografii;

Zmiesana a virtudlna realita;

Digitalne skenovanie stavieb, fotogrametria a facility management;
Digitalna sprava, kontrola a udrzba stavieb;

Digitalne spracovanie orientacnych normohodin stavebnych prac;
Digitalne spracovanie jednotného zaddvania stavebnych prac a digitalne
vyhodnocovanie cenovych ponuk;

Digitalizacia priebeznych reportov o vystavbe;

Digitalizacia dokumentacie skuto¢ného vyhotovenia;

Prechod z 2D merania a map na 3D mapovanie a virtudlnu realitu;
Rozsirenie lokalnych a statnych rovinnych sdradnicovych systémov o 3D
geocentrické eurdpske a svetové stradnicové systémy;

Urcovanie polohy z druzic;

Postupny prechod z bodového merania na plosné — skenovanie terénu a objektov;

Pozemkové Upravy (tvorba a legislativa pre projektantov PU);
Zaklady elektroniky; Internet veci (IoT);

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2026
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Termin

ID Nové opatrenie Aktivita/y (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt p;:::‘llay’/

milnik

Pocitacové a komunikacné siete;

Kyberneticka bezpecnost;

Z3aklady programovania.

Identifikacia moznych poskytovatelov odborného vzdelavania pre ucitelov

odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy v nasledovnych oblastiach:

hlavné zasady projektového riadenia podla ISO 21 500; orientacia v Obchodnom,

Obcianskom zdkonniku a v zdkonoch na ochranu spotrebitela;

orientdcia v riadeni projektovych timov;

orientacia v projektovych planoch a zadaniach;

orientdacia v Strukturach a ¢leneni uloh;

orientdcia v aktivitach a cieloch projektov; Statny institat 2026

tvorba rozpoctov a nakladovych poloZiek;

identifikacia, posudenie rizik a opatrenia na minimalizovanie rizik;
orientdcia v planoch zaistenia kvality;

orientdcia v planoch dodania;

orientdcia v ¢asovych planoch, harmonogramoch, meranie normohodin;
kontrolné ¢innosti a monitoring v rozliénych fazach projektu;

orientacia v nadvaznostiach, stvislostiach procesov;

tvorba reportov, zozbieranie poznatkov pre buduce projekty.

odborného vzdelavania
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Nové opatrenie

Aktivita/y (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
casovy
milnik

Priprava relevantnych Skoleni pre pedagogickych zamestnancov v stavebnom
sektore a podpora realizacie Skoleni (vytvorenie obsahu/rozsirenie obsahu a
materidlno technické zabezpecenie) akreditovanych programov dalsieho
vzdeldvania, veducich k ziskaniu Ciastocnej alebo Uplnej kvalifikacie v oblasti:
Energeticky Usporné stavby a liniové stavby, nové trendy, technolégie, materialy a
postupy pri projektovani, realizacii a renovacii stavieb;

Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZivanie vhodnych systémovych rieSeni pre
energeticky efektivne stavby;

Uplatnenie novych technoldgii a materidlov pri stavebnych vyrobkoch s vysokou
mierou ich spatnej recyklacie;

Znizovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych materidlov, nové techniky a
technoldgie spracuvania stavebného a demola¢ného odpadu na recyklované
materidly;

Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia a retencia
stavebnych systémov;

Digitalizovana dokumentdcia odpadu z demolacii a Udajov o mnoiZstve a

druhu vyrobenych recyklatov;

Audity recyklovatelnosti stavieb.

Statny institut
odborného vzdelavania

2030

Vhodnymi nastrojmi docielit motivaciu k vzdeldvaniu zamestnancov strednych $kol
na nové poziadavky a zruénosti a zabezpedit Gcast pedagogickych pracovnikov aj na
Skoleniach vo vyznamnych stavebnych spolo¢nostiach.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2025

Aktualizovanie slovnika odbornej terminolégie pre stavebnictvo a pre geodéziu a
kartografiu — pokraCovanie v uzZ existujucom a jeho priebezna aktualizacia o
najnovsie technoldgie. Privypracovani vychadzat z odbornych prekladovych
materialov, ktoré su k dispozicii z minulosti. Po vypracovani slovnika zabezpedit jeho
distribuciu napriec celym vzdelavacim systémom.

Technicka univerzita v
KoSiciach

2025
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Termin

Inenia
ID Nové opatrenie Aktivita/y (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt p(':asovy'/
milnik
Vyhodnotenie verejnych zdkaziek v | Ak ide o stavebné prace, alebo stavebné dielo, verejny obstardvatel uvedie vo vyzve Urad L,
rad pre verejné
5 stavebnictve na zaklade na predkladanie ponuk kritéria na vyhodnotenie ponuk, ktoré urci podla § 44 ods. 3 b f ) ,J 2025
obstaravanie
multikriteridlneho hodnotenia pism. a) a b).
Pravidelne spristupriovat Ziakom na svojom webovom sidle odbornd literattru o
najnovsich poznatkoch v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a zvySovani Statny institut 5025
povedomia o pravach a povinnostiach na pracoviskach (prednostne v elektronickej odborného vzdelavania
forme)
Pravidelné spristupnenie odbornej literatury obsahujlcej najnovsie poznatky v
oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a v oblasti aktualne platnych prav a Narodny inSpektorat 5075
povinnosti zamestnancov a zamestnavatelov na pracovisku (prednostne v prace
elektronickej forme na svojom webovom sidle)
o . . ., . o Ministerstvo Skolstva,
Zabezpecit spristupnenie odbornej literatury a predpisov v elektronickej podobe i L.
. - . . o - . vyskumu, vyvoja a
Doplnenie a aktualizacia obsahu bezplatne Ziakom/$tudentom a pedagogickym zamestnancom tak, aby s nimi mohli lsdese S| kei 2025
mlddeZe Slovenske
6 vzdelavania (Statnych vzdelavacich | pracovat a vyuZivat ziskané informdcie v dalSom $tudiu a praxi blik !
republi
programov) na strednych skolach a - — — — — — P Y
.. , ., |Zrealizovat pripravu a zabezpecit urychlené prijatie inovacii Statneho vzdelavacieho
rovnako v celoZivotnom vzdelavani. ] ) L i
programu (bertc do Gvahy konkrétny studijny/uéebny odbor) v skupine odborov 36
— Stavebnictvo, geodézia
a kartografia a 24 — Strojarstvo a ostatnda kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny odbor
klampiar — stavebnd vyroba) o nasledovné oblasti prefabrikacie: .. o
o L, Statny institut
Prefabrikacia a typové sustavy; 2025

Znalost ovladania dronov;

Teoretické znalosti pre ziskanie preukazu pilota na dialku;

Znalosti fotogrametrie, snimkovania stavieb, terestrického laserového skenovania
(pre geodetov);

Znalost poloautomatického a automatického riadenia zemnych strojov podla 3D

odborného vzdelavania
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Nové opatrenie

Aktivita/y (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
casovy
milnik

projektu -modelu terénu prostrednictvom GNSS metdd (druZice) pre operatorov
zemnych mechanizmov;

Manipulaéna technika a preprava/doprava;

Zaklady mechatroniky v rozsahu pre vyuZitie v stavebnictve;

Znalost vyrabat prefabrikaty a presné dielce podla 3D BIM informaéného modelu;
Robotizovana vyroba metddou 3DCP, Smartprefab a modularna vystavba a o
nasledovné oblasti digitalneho monitorovania:

Inteligentna vystavba s pouzZitim internetu veci;

Zaklady elektroniky a montdze senzorov v rozsahu pre vyufZitie v stavebnictve;
Zaklady programovania loT;

Integrované technoldgie stavieb;

Inteligentné stavby;

Kyberneticka bezpecnost.

Rovnako tiez o Energeticky Usporné stavby a liniové stavby, nové trendy, technolégie
,materialy a postupy pri projektovani, realizacii a renovacii stavieb;

Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZivanie vhodnych systémovych rieSeni pre
energeticky efektivne stavby;

Uplatnenie novych technoldgii a materidlov pri stavebnych vyrobkoch s vysokou
mierou ich spatnej recyklacie;

Znizovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych materialov, nové techniky a
technoldgie spracuvania stavebného a demola¢ného odpadu na recyklované
materidly;

Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia a retencia
stavebnych systémov;

Digitalizovana dokumentacia odpadu z demoldcii a Udajov o mnoZstve a druhu
vyrobenych recyklatov;
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Termin

) L Inenia/
ID Nové opatrenie Aktivita/y (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt pv )
casovy
milnik
Znalosti o zasaddach z oblasti obehového hospodarstva.
. . . ) y . . Statny institut
Urychlene prijat novy odbor M odbor zamerany na pripravu a rozpoctovanie stavieb ) L 2025
odborného vzdeldvania
Zriadit pracovnu skupinu odbornikov na vytvorenie odporucaného obsahu , L. )
L. . ) . L. .| Narodny inSpektorat
vzdelavania v oblasti stavebnictva pre stredné skoly, vysoké skoly a zamestnancov (aj ) 2025
. race
) ] ) . SZCO) v ramci ich dalSieho vzdelavania podla najnovsich poznatkov P
Spolupraca subjektov pri doplneni a — - - - - —
L .. ) Vytvorit pracovné podmienky a prostredie v sulade s programom Bezpecny . .
7 aktualizacii obsahu celozivotného dnik Ministerstvo Skolstva,
odnik; . .
vzdelavania v oblasti stavebnictva P , i ) o , _ i vyskumu, vyvoja a
Podporovat zamestnavatelov pri aplikacii inovativnych a bezpecnych pracovnych L. . 2025
mladeze Slovenskej
postupov; .
iy . e s o republiky
Vyhotovit slovensku verziu digitdlneho nastroja pre posudzovanie rizik v sektore.
Posudenie potrieb a moZnosti a realizacia racionalizacie siete strednych $kol za ucasti
L ) predstavitelov krajov ako zriadovatelov verejnych $kél, zastupcov zriad'ovatelov . .
Optimalizacia siete strednych i i . . . L . i i ) Ministerstvo Skolstva,
o i sukromnych a cirkevnych skol v kraji, za Ucasti rodicov, zdstupcov zamestndvatelov a , o
odbornych $kél so zameranim na X o, . . . . . . vyskumu, vyvoja a
8 zamestnavatelskych zvazov, komoér, zdruzeni vyrobcov a krajskej Skolskej rady ako aj 2025

oblast 36 Stavebnictvo, geodézia a
kartografia a Uprava vzdeldvania

za Ucasti dalSich aktérov.
Dohodnutie postupu racionalizacie siete $kol vratane siete ucebnych a Studijnych
odborov na Urovni kraja, pricom sa zohladni aj kvalita skol.

mladeze Slovenskej
republiky

83




Termin

Inenia
ID Nové opatrenie Aktivita/y (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt p(':asovy'/
milnik
Vysledkom racionalizacie nema byt spajanie $kél tak, Ze sa zl(cia dve Skoly do jednej,
pricom kazda z nich ostane nadalej vo svojich priestoroch. Vysledky maju byt skoly
s vac¢sim poctom Ziakov na jednom mieste, suéastou ktorych budu aj stravovacie
ubytovacie kapacity a volnocasové aktivity.
Zriadenie regionalnych Specializovanych $kél zameranych na skupinu odborov 36 - Ministerstvo Skolstva,
Stavebnictvo, geodézia a kartografia - maximalne 1 skola v regidone s moznostou vyskumu, vyvoja a 2025
ubytovania v internate (v ramci tejto aktivity zadefinovat pojem ,region“s mladeze Slovenskej
konkrétnou Specifikaciou rozdelenia — napr. vychod, zapad, sever a juh). republiky
Podpora daldieho materialno — technického rozvoja SOS, ktoré maju dostatoéné
materidlno technické vybavenie a pedagogické zabezpecenie vyucby odbornych
predmetov pre potreby zamestnavatelov v sektore stavebnictvo, geodézia a Ministerstvo skolstva,
kartografia vyskumu, vyvoja a 2075
Prioritna podpora materialno — technického rozvoja SOS so zameranim na mladeze Slovenskej
stavebnictvo, geodéziu a kartografiu, ktoré su schopné prijat ziakov aj zo republiky
vzdialenejsich miest a poskytnat im ubytovanie a priestor pre osobnostny
a vSestranny rozvoj aj v mimoskolskom Case. (campusy)
Vytvorenie programu pre preskolenie a vycvik pedagogickych zamestnancov
odbornych predmetov; - Y
o i L i L, .. . Ministerstvo Skolstva,
Vytvorenie jednotného predpisaného systému minimdlnych poZiadaviek na i L
R Ly w1 - . , vyskumu, vyvoja a
budovanie vyucbovych remeselnych standardov na Skolach pre tréningy zrucnosti L . 2025
.. mladeze Slovenskej
Ziakov; .
L o . L ix P republiky
Aktualizacia motivacného systému na skoldch pre podporu odbornych ucebnych
predmetov u pedagogickych zamestnancov a majstrov odbornej vychovy;
Legislativna Uprava podmienok dualneho vzdelavania na Urovni vysokoskolského Ministerstvo Skolstva, 2025
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Nové opatrenie

Aktivita/y (na naplnenie opatrenia)

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
casovy
milnik

vzdeldvania — podmienky prijimania na $tddium, postavenie Studenta v dudlnych
programoch, finan¢né motivacie/ulavy pre zamestnavatelov.

Finan¢na motivécia pre zamestnavatelov/llavy pre zamestnédvatelov — v procesnych
zmenach (v spojitosti so Zadkonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $koldch a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov)

vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej
republiky

Pri zabezpecovani planovania poctu
Ziakov pre stavebnictvo nadalej
vychadzat z progndz vyvoja na trhu
prace

Zabezpecenie pravidelného ziskavania informacii o aktualnych a buducich potrebach
trhu prace a dosledné uplatfiovanie zisteni pri planovani poctu ziakov I. roénikov SS.
N&vrhom poctu Ziakov I. roénikov SOS koordinovat a regulovat rezortné OVP podla
skutocnych potrieb trhu prace.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky; Ministerstvo

prace, socialnych veci
a rodiny Slovenskej
republiky

2025

10

Legislativna Uprava dudlneho
vzdeldvania na urovni
vysokoskolského vzdeldvania

Legislativna Uprava podmienok dudlneho vzdelavania na Urovni vysokoskolského
vzdelavania — podmienky prijimania na studium, postavenie Studenta v dudinych
programoch, finan¢né motivacie/ulavy pre zamestnavatelov.

Finan¢na motivécia pre zamestnavatelov/dlavy pre zamestnavatelov — v procesnych
zmenach (v spojitosti so Zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $koldch a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov).

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2025

11

Vytvorenie rozpoctovych moznosti na
financovanie propagacie
stredoskolského odborného
vzdelavania v oblasti stavebnictvo,
geodézia a kartografia

V zakone ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni zdkona ¢. 209/2018 Z. z. uréit povinnost pre
koordinatorov odborného vzdeldvania a pripravy na celosStatnej urovni podfa § 28
ods. 2 pism. a) kaZzdoro¢ne vyclenit finanéné prostriedky na zabezpedenie propagacie
stredoskolského odborného vzdelavania v rdmci svojich kompetencii

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2025
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Termin

) L Inenia/
ID Nové opatrenie Aktivita/y (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt pv )
casovy
milnik
Ministerstvo Skolstva,
. . e . o vyskumu, vyvoja a
Vypracovanie zoznamu podnikov poskytujucich sucinnost pri vzdelavani oL . 2025
mlddeZe Slovenskej
republiky

Vypracovanie jednoznacnej a sustredenej metodiky s poZiadavkami na riadenie a

organizaciu exkurzii a praxi Ziakov Z5, SS a VS a najmé uréenie minimalnych

poziadaviek na priebeh a vysledky i hodnotenie takychto exkurznych programov a

praxi.

Exkurzie maju byt zamerané na ziskanie znalosti o préci a spésobe vyuZivania novych Slovenska technicka 2025

technoldgii, v redlnej praxi. univerzita v Bratislave

—_— L Exkurzie organizovat do vyznamnych spoloc¢nosti pripadne centier excelentnosti na
Prehlbenie prepojenia obsahu N L . j L v .
L VS alebo nadpodnikovych centier, ktoré vyuzivaju ,excelentnd” techniku a
vzdeldvania s praxou a podpora . ] . L . . ..
12 i ) . technolégie, okrem oboznamenia sa aj s cieflom ukdzat Ziakom moznosti ich
zamestnavatelov vstupujucich do . } L i
L uplatnenia v pripade Uspesnosti Studia.
vzdeldvacieho procesu - — - —— — - -

Navrh legislativnej Upravy, ktord bude zohladnovat Specifika stavebnictva pri

zapdjani zamestnavatelov v stavebnictve do dualneho vzdelavania (napr.

dochédzanie za stavbami v ramci okresu/vyssich Gzemnych celkov/Slovenska —

tyzdriové turnusy, sezonnost prac, nepredvidatelnost zakaziek, vysoké naroky na

BOZP, vysoka administrativna zataz pre Zivnostnikov a malé podniky).;

Financna motivdcia alebo danové ulavy pre zamestnavatelov a podnikatelov Ministerstvo financii 2075

vstupujlcich do vzdelavacieho procesu vzdeldvania a vedicemu k ziskaniu alebo
rozsireniu kvalifikacie v danej oblasti (pripadne znizeny odvod, superodpocet).
Finanéna motivacia alebo kompenzacia ndkladov zamestnavatelov za naroc¢nost a
realizéciu staZe $tudentov VS.;

Vyélenit finan¢éné prostriedky pre SS na zabezpedenie vyberovych prednasok
odbornikov z praxe pre Ziakov a ucitelov;

Slovenskej republiky
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Termin

Inenia
ID Nové opatrenie Aktivita/y (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt p(':asovy’/
milnik
Statna podpora zamestndvatelskych zvizov vstupujucich do propagécie a
uplatnitelnosti technickych odborov a ktoré vykonavaju aktivity k vacsiemu
prepojeniu vzdeldvania s praxou.
Participacia na tvorbe L . L
. T Ministerstvo investicii,
portalu/elektronickej kniznice L i ) , . o ) o L, .
o i ) . ZaloZenie Narodného portalu/ elektronickej kniznice odbornej literatuiry a jej regiondlneho rozvoja a
13 odbornej literatury, vratane noriem, i Lo . . . . . . 2025
. , i spristupnenie Sirokej odbornej verejnosti informatizacie
zameranej na oblast — Stavebnictvo, . .
- ) Slovenskej republiky
geodézia a kartografia
, L i , Stavebnym zakonom kodifikovat novua kategoriu stavieb — vyhradené stavby — ako
Urychlené prijatie nového stavebného . . i i o . i .
| L . konstrukéne neobvyklé stavby, ktoré z hladiska rozsahu a technolégie stavebnych Ministerstvo dopravy
14 zakona a vykonavacich predpisov vo ) . , . o L . . . .
stavb prac a pouZzitych stavebnych vyrobkov kladu zvySené naroky na organizovanie Slovenskej republiky
vystavbe
y vystavby a koordinaciu ¢innosti vo vystavbe 2025
Definovat a aktualizovat databazu nadobudnutych kvalifikacii/mikrokvalifikacii v
stavebnictve pre poziadavky profesijnych kariet, ktora musi byt uznavana a . .
. i i . L ) , Ministerstvo Skolstva,
Novelizacia Skolského zdkona a aktualizovand Alianciou sektorovych rad; i .
15 o . o iy . Yo o , vedy, vyskumu a Sportu
vykonavacich predpisov Organizacne a materidlno technicky zabezpecit vedenie jedinecnej databdzy . .
, i Slovenskej republiky
stavebnych remeselnikov;
Zaviest povinnost vzdeldvacich institucii vloZit do databazy stavebnych remeselnikov 2025
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Termin

Inenia
ID Nové opatrenie Aktivita/y (na naplnenie opatrenia) Zodpovedny subjekt p(':asovy'/
milnik
certifikat s informaciou, Ze osoba absolvovala konkrétny odbor/program/kurz.
. , Zabezpecit centrélne Statom v spolupraci so zamestnavatelskymi organizaciami
Propagacia povolani a - . , . o , - " - y
. i i prezentaciu moznosti a uplatnenia vzdeldvania v stavebnictve, geodézii a kartografii. | Ministerstvo Skolstva,
stredoSkolského odborného B o L, L o . ) .
16 L . , Vytvorit komunikacné a propagacné osvetové nastroje (filmy, rozpravky o vedy, vyskumu a Sportu
vzdelavania v oblasti stavebnictvo, , L ) U . . .
. . remeselnikoch a pod.) pre zabezpecenie informovanosti deti a ich rodicov o Slovenskej republiky
geodézia a kartografia i L . 2025
odbornych technickych povolaniach.
Nadviazanie spolupréce so Socialnou poistoviiou na zédklade podpisania Memoranda o .,
L. i . . L L . Aliancia sektorovych
o spolupraci za ucelom ziskavania zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovnejsily | | » .
. . Y . . rad, Socialna poistovia
v Slovenskej republike, za u¢elom Statistického spracovania.
2025
Nadviazanie spoluprace so Socilnou Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov ziskavania Udajov od Aliancia sekt ch rad
oy " ; iancia sektorovych ra
17 poistovfiou za tcelom spracovania | s, cisinej poistovne pre tcely jednotlivych vystupov projektov pod zatitou ASR. y
Statistickych ukazovatelov v oblasti 2025
ludskych zdrojov. Ixrocne
(datum
Dodavanie zadefinovanych tdajov zo Socidlnej poistovne, pre statistické vykazovanie » . presne
. o, . Socidlna poistovna
k jednotlivym projektom. stanove
ny)
2026
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