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Vplyv krizy COVID-19
Na zamestnancov

Zdravotna kriza COVID-19 mala vyrazny dopad na
zamestnancov. Zmenila spdsob, akym pracujeme,
komunikujeme a cestujeme na nase pracoviska.
Nizsie uvadzame niekolko kfucovych aspektov vplyvu

krizy na zamestnancov:

Nezamestnanost a strata
pracovnych miest:

Pandémia viedla k masivnej strate
pracovnych miest v roéznych od-
vetviach hospodarstva vratane
cestovného ruchu, pohostinstva,
zabavy a maloobchodu. Mnohé
podniky museli do¢asne alebo na-
trvalo zatvorit, ¢o spdsobilo, Ze vel-
ky pocet ludi stratil pracu.

Bezpecnostné a ochrané
opatrenia:

Mnohé spolo¢nosti zaviedli bez-
pecnostné opatrenia a protokoly
na ochranu svojich zamestnancov,
ako je socialny odstup, pouZivanie
osobnych ochrannych prostriedkov
(OOP), pravidelné cistenie a dezin-
fekcia a dalSie. Vsetky tieto opatre-
nia sa vsak do znacnej miery lisia z
hladiska ich aplikacie a uc¢innosti.
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Praca z domu:

Aby sa zabranilo Sireniu virusu,
mnohé spolocnosti prijali pracu
z domu alebo pracu z domu ako
preventivne opatrenie. To umozni-
lo pokracovat v praci z domu, ale
prinieslo to aj nové vyzvy, ako je
rovnovaha medzi pracovnym a su-
kromnym Zivotom, nedostatok so-
cidlnej interakcie a technologické
tazkosti.

Dusevné zdravie a vSeobecny
blahobyt:

Kriza mala vyrazny vplyv na dusev-
né zdravie zamestnancov. Stres,
Uzkost a syndrém vyhorenia sa
stali beznymi v dosledku neistoty
zamestnania, strachu z ndkazy viru-
som a dodato¢nej pracovnej zataze
pre tych, ktori v tom obdobi hrali
kl'dcovl ulohu. Mnohé spolo¢nos-
ti zacali venovat vacésiu pozornost
blahobyte svojich zamestnancov a
ponukali podporné sluzby a zdroje
na rieSenie tychto vyziev.

Riziko expozicie:

Niektori pracovnici boli nuteni
pokradovat vo fyzickej praci, ¢im
sa vystavili riziku nakazy virusom.
Mysli sa najma na zdravotnickych
pracovnikov, predajcov potravin,
vodicov rozvozov, vodicov verejnej
dopravy a mnohé dalsie profesie,
ktoré pocas pandémie zohravali
dolezitu dlohu.

Zmeny v dynamike prace:

Pandémia urychlila prijatie techno-
|6gii @ novych spbsobov prace, ako
je automatizdcia, umeld inteligen-
cia a digitalizacia. To viedlo k zme-
nam v zruénostiach poZzadovanych
na trhu prdce a k potrebe pracov-
nikov prispdsobit sa a ziskat nové
zruénosti.
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Rozne spbsoby riesenia
Krizy v Eurdpe

Sedem krajin zucastnenych na tomto projekte
porovnavania analyzovalo sp6sob prekonania krizy
sposobenej pandémiou a jej dopady na zamestnancov.

Uprostred krizy Nemecko, Spanielsko, Portugalsko a Polsko zaujali proaktiv-
ny postoj s cielom posilnit pravo svojich zamestnancov na informécie, kon-
zultacie a Ucast. V reakcii na krizu sp6sobent Covid-19 tieto krajiny zaviedli
opatrenia na ochranu zamestnancov. Opatrenia boli zamerané na zarucenie
bezpecnosti a ochrany zdravia zamestnancov, ako aj na zmiernenie ekonomic-
kych dopadov na zamestnancov, ktorych kriza najviac zasiahla.

Okrem toho boli zavedené nové pravne ustanovenia, ktoré umoziuju rozne
flexibilné modely prace. Vlady spominanych krajin spustili programy finan¢-
nej pomoci firmdam v boji proti dopadom pandémie a vo vacsSine pripadov
zriadili dozorné rady, ktoré zastupovali zamestnancov spolo¢nosti.

Na rozdiel od toho scendr v Srbsku, Ciernej Hore a Rumunsku neodrazal rov-
naky proaktivny pristup.

Srbsko sa vyznacovalo slabym socialnym dialégom, ktory vyustil do nea-
dekvatnych opatreni pre zamestnancov, ktoré im neumoznuju v plnej mie-
re uplatriovat svoje prava. Okrem toho, napriek tomu, Ze Cierna Hora zverila
prava suvisiace s informovanim a poradami odborom, nedosiahla pocas krizy
vyrazny pokrok v posilfiovani socidlneho dialégu. V Rumunsku napadne chy-
bali mechanizmy zastupovania zamestnancov a pravne prekazky obmedzovali
Ucast zamestnancov v riadiacich organoch spoloénosti.
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Pocas vyskumnej fazy

bolo zozbieranych 443
prieskumov z ktorych najvacsi
pocet respondentov bol
zaregistrovany v Ciernej Hore so
106 ucastnikmi, Co predstavuje
24 % z celkového poctu,
nasleduje Spanielsko s 87
respondentmi, ¢o predstavuje
20 % z celkového poctu, kym
Nemecko, Rumunsko, Polsko,
Portugalsko a Srbsko dostali

50 odpovedi na krajinu, ¢o
predstavuje podiel 11 % na
krajinu.
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Uvodné projektové
stretnutie

Uvodna konferencia projektu za U¢asti delegatov z kaZdej organizacie
participujucej na projekte sa konala elektronicky dia

9. decembra 2022. Na tomto prvom stretnuti mali pritomni moznost
dozvediet sa viac o vybere koordinaéného vyboru projektu a o
realizacii predchdadzajlcich aktivit: stanovenie komunikaénych
postupov, stratégia informacnej kampane, stratégia Sirenia atd.

Stretnutie moderovala hlavna odbornicka lvana Hadyvanova.
Postupy boli dodrzané a vsetci Ucastnici si stretnutie naramne uzili.
Kontrola dochadzky, napojenie na platformu ZOOM, prekladatelské
kabinky, Studijny materidl a pod. boli organizované podla planu.

Velka Cast tohto dna bola venovana detailnej praci na vyskumnej
faze projektu. Hlavna odbornicka podrobne predstavila kontext
vyskumu, jeho ciele a vychodiskové hypotézy, ako aj otdzky, na ktoré
sa vyskum pokusi najst odpovede. Vsetky planované metddy su
prezentované a podrobne vysvetlené.
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Partnermi tejto iniciativy su:

Spanielsko,
Pol'sko,
Srbsko,
Nemecko,
Cierna Hora,
Rumunsko

Portugalsko.
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Stretnutie narodnych '
odbornikov

Stretnutie bolo zorganizované prostrednictvom platformy ZOOM
dnia 14. februara 2023 za ucasti vSetkych partnerov projektu a
narodnych expertov zo Spanielska, Pol'ska, Srbska, Nemecka,
Ciernej Hory, Rumunska a Portugalska.

Cielom stretnutia bolo predstavit a vysvetlit aktivity, plany a
vysledky planovaného projektu, ako aj prediskutovat metodiku

s podrobnou prezentdciou vyskumnych nastrojov vytvorenych
hlavnou odborni¢kou Ivanou Hadyvanovou (prieskum, rozhovor,
pripadova Studia a formular narodnej spravy) pre zaciatok vyskumnej
fazy projektu.

V tazkych ¢asoch méze zapojenie zamestnancov ovplyvnit

aj pretitie spolo¢nosti. AngaZovani zamestnanci si s vacSou
pravdepodobnostou zachovaju pozitivny pristup a spolupracuju pri
prekonavani vyziev, ktoré vznikaju, ¢o moze spolo¢nosti poméct
prekonat krizu a stat sa silnejsSou.

Preto je doblezité, aby spolo¢nosti podnikli vSetky potrebné kroky

na zapojenie svojich zamestnancov do tazkych c¢asov, akym je
pandémia, a to tak, Ze im poskytnu jasné a aktudlne informacie,
vypocuju si ich obavy a pochybnosti a poskytnu im nastroje a zdroje,
ktoré potrebuju na efektivne vykonavanie svojej prace.

S Co-funded by
N the European Union

Pocas tohto projektu participujuci
partneri pripravuju narodné
dokumenty, spravy a vyskumy

v Spanielsku, Polsku, Srbsku,
Nemecku, Ciernej Hore, Rumunsku
a Portugalsku s cielom prispiet

k vytvoreniu modelu aktivheho
zapojenia vyrobného sektora, s
cielom umoznuju participativne
riadenie v krizovych situdciach,

¢o by v buduticnosti malo umoznit
jednoduchsie prekondvanie
aktualnych vyziev prostrednictvom
existujucich rieseni. V narodnych
spravach zicastnené krajiny
vyzdvihnud navrhy a zavery
tykajuce sa vytvorenia modelu
aktivneho zapojenia pracovnikov a
zamestnavatelov s cielom umoznit
participativne riadenie vietkych
procesov suvisiacich s podnikom v
krizovych situaciach.
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