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Uvod

Tieto smernice boli vypracované v ramci projektu ,,GREENET: Urychlenie zelenej transformdcie
spravodlivym a spolocensky zodpovednym spdsobom — priklady zo sektorov priemyslu, energetiky
a dopravy”, ktory je spolufinancovany Eurdpskou Uniou, s cielom ulahdit zelentd transformaciu na
ekonomiku s nulovymi emisiami uhlika. Ich cielom je podporit zamestnavatelov v uvedenych
sektoroch pri planovani a realizacii opatreni na minimalizaciu vplyvu ich podnikov na klimu a Zivotné
prostredie, &im prispeju k napifianiu cielov Eurépskej zelenej dohodly.

Smernice obsahuju kroky, ktoré moézu podniky podniknut na znizenie svojej uhlikove] a ekologickej
stopy. Zaroven ponukaju sposoby, ako aktivne zapojit zamestnancov do procesu s ciefom dosiahnut
lepsie vysledky a zohladnit ich potreby, ¢im sa podpori spravodliva transformacia. Ako prakticka
pomocka je prilozeny ilustracny zoznam opatreni na podporu zelenej transformacie, ktoré mozu
podniky zaviest.



%..

b W ATA) -‘t Co-funded by
31 LLll(” ) - the European Union

Vyhody realizacie konkrétnych opatreni na drovni podniku

Okrem zmierfovania klimatickych zmien a prinosov pre Zivotné prostredie, ako su zniZzenie emisii
sklenikovych plynov, zniZenie znedlistenia ovzdusia a vody, ochrana prirodnych zdrojov a zniZzeny
vplyv na ekosystémy a biodiverzitu, opatrenia zelenej transformacie prindsaju aj konkrétne
ekonomické vyhody: zniZenie prevadzkovych nakladov podniku vdaka vy$sej operacnej efektivite,
nizSim poplatkom za emisie uhlika a ochranu Zivotného prostredia, zabezpecenie suladu s predpismi
a znizenie financného rizika spojeného s nekompatibilitou podnikania s legislativnymi normami.
Zameranie sa na udriatelnost méZe podniku pomdct ziskat konkurenéni vyhodu, pretoie
podporuje inovacie a mdze viest k vytvoreniu novych zdrojov prijmov. Dal$ou vyhodou je, Ze takéto
podniky su atraktivnejsSie pre investorov a institucie, ktoré poskytuju financovanie, a zaroven maiju
pristup k verejnym obstardvacim postupom a tendrom, kde sa uplatniuju zelené klauzuly. Nakoniec,
vdaka snahdam o znizenie svojho uhlikovej a ekologickej stopy méze podnik zlepsit svoj imidz a
reputaciu znacky.

Vytvaranie a implementacia stratégie udrzatelnosti podniku.
Aj ked vyber konkrétnych opatreni na znizenie uhlikovej stopy podniku zavisi od jednotlivych
pripadov, proces planovania a implementacie obvykle zahffa nasledujice kroky:

Pri navrhovani a implementacii procesu musia byt zamestnanci zapojeni do vSetkych faz tohto
procesu.

Prvy krok: Vyhodnotte aktualny vplyv na Zivotné prostredie.

e Vykonajte ekologicku reviziu. Zmerajte emisie, spotrebu energie, spotrebu vody, produkciu
odpadu a vyuZivanie zdrojov vo vsetkych podnikovych procesoch a identifikujte
neefektivnosti.

e Identifikujte oblasti na zlepSenie. Zamerajte sa na oblasti s velkym vplyvom, ako su
energeticky narocné procesy, materialovy odpad a doprava (spotreba paliv, obaly alebo
neefektivna logistika).

Druhy krok: Definujte jasné a meratelné ciele
e Definujte ciele udrzatelnosti podniku. Stanovte konkrétne, meratelné, dosiahnutelné,
relevantné a ¢asovo ohranicené (SMART) ciele na zniZenie emisii uhlika a vplyvu na Zivotné
prostredie (napriklad zniZzenie emisii uhlika o0 30 % do piatich rokov).
e Zosuladenie s medzinarodnymi Standardmi. Pre smernice vyuZite rdmce ako eurdpsky
EMAS (Ekologické riadenie a schéma auditu), ISO 14001, Iniciativu pre vedecky podlozené
ciele (SBTi) alebo Ciele udrzatelného rozvoja Organizacie spojenych narodov (SDG).

Treti krok: Vypracujte stratégiu udrzatelnosti
e Urcte prioritné kroky. Zamerajte sa na opatrenia, ktoré budd mat velky vplyv. Identifikujte
kratkodobé a dlhodobé iniciativy na zaklade ich potencidlneho vplyvu a realizovatelnosti.


https://sciencebasedtargets.org/standards-and-guidance
https://sciencebasedtargets.org/standards-and-guidance
https://sdgs.un.org/goals
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Vytvorte cestovnii mapu. Uvedte kiticové milniky, vratane klticovych ukazovatelov vykonu
(KPI) na sledovanie pokroku, rozdelte zdroje a zabezpecte zapojenie vsetkych oddeleni a
funkcii.

Opatrenia na znizenie uhlikovej a ekologickej stopy (dalSie podrobnosti najdete v prilohe):

Zlepsenie technoldgie, vybavenia a infrastruktlry na zniZzenie emisii a zvySenie efektivity.
Zavedenie obnovitelnych zdrojov energie.

Optimalizacia procesov na zvysenie energetickej efektivnosti.

Opatrenia v rdmci cirkuldrnej ekonomiky: ochrana vody, redukcia odpadu a recyklacia,
udrzatelné balenie.

Udrzatelné verejné obstaravanie, zdroje materialov a energetické zdroje.

Stvrty krok: Realizujte pilotné projekty

Testujte iniciativy a vyuZivajte pilotné projekty na hodnotenie realizovatelnosti,
identifikovanie vyziev a prispdsobenie implementacnych stratégii.

Piaty krok: Monitorujte, merajte a vyhodnocujte pokrok.

Sledujte ekologické metriky, ako je spotreba paliva a emisie. Pouzivajte ukazovatele vykonu,
ako su energeticka naroc¢nost, emisie na vyrobenu jednotku a miera recyklacie odpadu.

Siesty krok: Prisposobuijte a skalujte iniciativy

Implementuijte iterativne zlepSenia: VyuZivajte Udaje z monitorovania na zdokonalovanie a
vylepSovanie stratégii.

Rozsirte uspesné programy: Rozsirte pilotné programy a zopakujte Uspesné iniciativy v
ramci celej organizacie.

Siedmy krok: Planujte neustale zlepSovanie

Investujte do vyskumu a vyvoja. Preskimajte nové technologické inovacie (ako su procesy
vyuzivajuce vodik, zachytdvanie uhlika, biologické materidly, autonémna a bezemisna
doprava), realizujte pilotné projekty inovativnych systémov spravy odpadu a zlepSovania
palivovej uc¢innosti.

Zostarite informovani. Monitorujte pokroky v technoldgiidch, nariadeniach a trhovych
trendoch, aby ste prisposobili a zlepsili stratégie a zostali konkurencieschopni a v sulade s
predpismi.

Porovnajte pokrok s referenénymi hodnotami. Pravidelne porovndvajte vykon s lidrami v
odvetvi a globdlnymi standardmi.
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Zapojenie dodavatel'ov a zucastnenych stran

Podporujte a zdielajte trvalo udriatefné postupy v ramci celého dodavatelského retazca.
Spolupracujte s dodavatelmi, aby ste ziskali €isti energiu, ekologické a obnovitelné materialy.
Stanovte ekologické standardy logistiky pre obstaravanie a dodavatel'ské operacie. Ak chcete znizit
potreby dopravy (a tym aj vplyv na klimu a Zivotné prostredie), vyberte si dodavatelov v blizkosti
vasich vyrobnych miest.

Zdielajte informacie o pokroku a vyzvach so zainteresovanymi stranami prostrednictvom sprav o
udrzatelnosti a socidlnych médii, aby ste zvysili zodpovednost a reputaciu svojho podniku.

Informujte zakaznikov o vyhodach vasich ekologickejSich produktov a sluzieb pre Zivotné
prostredie, aby ste zvysili dopyt na trhu.

Zucastnite sa spolo€nych projektov a odvetvovych zdruzeni, aby ste sa podelili o najlepsie postupy,
spolupracovali na inovaciach v oblasti udrzatelnosti a dosahu na skalovanie.

Zapojenie zamestnancov

Zapojenie zamestnancov je klu¢om k uUspesSnej ekologickej transformdcii. Zamestnanci dobre
poznaju podnik, v ktorom pracuju, a po prvé vedia naznacit, kde treba podniknut urcité kroky, po
druhé mo6Zu byt zdrojom cennych néapadov vratane inovativhych rieSeni. Pre motivované a
zmysluplné zapojenie mozZu potrebovat dalSie znalosti a informacie.

Poskytnite zamestnancom Skolenia o zasadach trvalej udrzatelnosti a doleZitosti zniZovania vplyvu
na zivotné prostredie, ako aj osvedcenych postupoch.

Podporte zamestnancov, aby navrhovali a realizovali napady a podielali sa na ekologickych
iniciativach podniku. Ocerite ich prinos prostrednictvom oceneni a verejného uznania.

Zabezpecte, aby sa vyhody uUspor z energetickej efektivnosti a efektivnosti zdrojov zdielali,
reinvestovali do ludi, zru¢nosti, udrZania pracovnych miest a neustdleho zlepSovania efektivnosti.
Zavedte systémy motivacie zamestnancov, ktoré podporuju ekologické spravanie a postupy Setrné
ku klime. Zabezpecte ich v kolektivnej zmluve.

Zamestnanci by mali mat moznost ovplyvnit vyber alebo prispésobenie planovanych rieseni, kedZe
budu ich buddci pouzivatelia. RieSenia budu lepsie zodpovedat potrebam a ich implementacia bude
efektivnejsia, ak sa uz v planovacej faze dékladne identifikuju poziadavky a obavy zamestnancov.

Zapojit zamestnancov a viest socidlny dialég so odborovymi zvazmi je klUcové, pretoie
implementdcia zelenych opatreni moze spdsobit zmenu v dopyte po zruénostiach, transformaciu
pracovnych miest, stratu niektorych pracovnych miest a vznik novych, ¢o moze ovplyvnit pracovné
podmienky.
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Zapojte zamestnancov do procesu planovania a rozhodovania. UdrzZiavajte pravidelnd
komunikaciu o planoch zelenej transformacie podniku a jej vplyve na zamestnancov, pricom im
poskytnut priestor na otvorené diskusie o vyzvach a prileZitostiach. Vytvorte spoloény vybor
zamestnancov a vedenia pre zelenu transformaciu. Zavedte mechanizmus spatnych vazieb, aby
zamestnanci mohli zdielat svoje navrhy a obavy.

Vyjednavajte o kolektivnych zmluvach s odborovymi zvdazmi, ktoré zahfiaji ustanovenia tykajtice
sa spravodlivej zelenej transformacie, ako su programy Skoleni, opatrenia na ochranu pracovnych
miest a finanénd podpora.

V spolupraci s odborovymi zvdzmi sa zasadzujte za primerané opatrenia a verejné politiky na
podporu zamestnancov pocas procesu transformacie.

Podpora zamestnancom pocas transformacie

Ako je uvedené vyssSie, zelend transformdcia pravdepodobne prinesie zmenu v potrebnych
zruénostiach a pracovnej struktire a moze mat vplyv na pracovné podmienky.

Odporuca sa, aby zamestnavatelia:
e Zmapuju zrucnosti a popisy pracovnych miest zamestnancov, aby predvidali vplyvy a vyvinuli

cielené stratégie podpory.

e Zabezpecia preskolenie a rekvalifikaciu zamestnancov na obsluhu novych technoldgii, vratane
digitalnych nastrojov.

e Zabezpecia Skolenia pre zamestnancov tykajlce sa udrzatelnych praktik.

e Poskytnu praktické moznosti Skoleni pre zamestnancov, ktoré im umoznia prisposobit sa
novym procesom, zatial ¢o budu pokracovat v praci na svojich stc¢asnych poziciach.

e Poskytni zamestnancom prilezitost vykonavat rozne udlohy v ramci organizacie, ¢im sa
zabezpedi stabilita zamestnania pocas zmien v pracovnych procesoch.

e Vyvijaju interné kariérne drahy pre zamestnancov na prechod do ekologickejsich funkcii v
organizdcii, ¢im zabezpecuju pracovnu stabilitu.

e Predefinuju pozicie a popisy pracovnych miest tak, aby zahfiali zodpovednosti za
udrzatelnost, napriklad pridanim Gloh na monitorovanie spotreby energie do popisov prace
zamestnancov v Udrzbe.

e Zavedu moZnosti hybridnej prace alebo prace na dialku pre pozicie, ktoré su ovplyvnené
automatizdciou alebo digitalizaciou.

e Zabezpecia, aby zamestnanci v rdmci novych, ekologickejsich pozicii dostavali porovnatelné
alebo zvysené mzdy a benefity.

e Poskytnu bonusy alebo zvySenie platov zamestnancom, ktori absolvuju Skolenie v oblasti
udrzatelnosti alebo preberd nové zodpovednosti stvisiace s udrzatelnostou.

e Otvorene diskutuju o fyzickom a psychickom zdravi pocas prechodu na nové technoldgie,
najma pre zamestnancov, ktorych popis prace prechadza vyraznymi zmenami.
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e Predvidaju a prijimajd opatrenia na rieSenie novych rizik v oblasti bezpecnosti pri praci a
zabezpecuju ergonomické pracovné prostredie.

e Zabezpecia garancie zamestnania.

e Zabezpelia opatrenia socidlnej ochrany: odstupné, moznosti predcasného dochodku,
docasnu finanénu podporu.

e Zabezpecia financovanie externych certifikacii alebo skoliacich programov pre zamestnancov,
ktori sa presuvaju do inych sektorov alebo na nové pozicie.

Zamestnavatelia moéiu wvyuZit dostupné vladdne programy na S3kolenie zamestnancov a
implementaciu zelenej technoldgie, pricom v spoluprdci s miestnymi samosprdvami a
organizaciami m6zu ponuknut podporu, ako su sluzby zamestnanosti alebo dodatoéné skolenia
(napr. v ramci Mechanizmu spravodlivej transformacie, JTI, angl.).

Zamestnavatelia méZu tiez podporit iniciativy SirSej komunity, ktoré poskytuji pracovné miesta v
zelenych sektoroch, ¢im vytvaraju alternativne moznosti zamestnania.
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Aké kroky mo6zu podniky podniknut na zlepSenie ekologickej

udrzatel'nosti svojho podnikania?
Nasleduje zoznam potencialnych aktivit, ktory nie je Uplny, a sluzZi na ilustraciu opatreni, ktoré mézu

podniky prijat na prechod k nizkoemisnej ekonomike a zniZenie svojej uhlikovej stopy a vplyvu na

Zivotné prostredie, ¢im sa podpori dosiahnutie ciefov Eurépskej zelenej dohody.

Cista energia

Investicie do velkych obnovitelnych energetickych zdrojov na vyrobu elektriny.
Postupné uzatvdranie uholnych elektrarni a znizovanie zavislosti na vyrobe elektriny z ropy.

Zavedenie obnovitelnych zdrojov energie (OZE) priamo na mieste pre vyrobu a dodavku
energie do inych objektov (napr. solarne panely na skladoch).

Pouzivanie elektrickych peci, biopaliv alebo zeleného vodika ako nahrada za fosilne paliva v
priemyselnych procesoch, ktoré prebiehaju pri vysokych teplotach.

Zabezpecenie doddvok elektrickej energie od dodavatelov obnovitelnych zdrojov s ciefom
znizit zavislost od fosilnych paliv.

Prechod na elektrické vozidla, vozidla pohanané vodikom a biodieselom.

Vyuzitie batériovych vlakov na neelektrifikovanych sietach v osobnej Zzelezni¢nej doprave na
kratke vzdialenosti, batériovych alebo vodikovych motorov pri poskytovani sluzieb v oblasti
Spedicie a dopravy, na posun alebo prepravu na poslednd milu (last mile, engl.),
(neelektrifikované terminaly a pristavy, prestavba existujucich dieselovych vlakov na vlaky
vyuzivajuce palivo s nizkymi emisiami).

Elektrifikacia Zelezni¢nej siete pre trate s pravidelnou dopravou.

Zvysené vyuzivanie intermodalnej dopravy, ktora kombinuje Zelezni¢nd, cestni a ndmornu
logistiku s cielom zniZit celkové emisie a integrovat ich do logistického retazca.

Efektivita v oblasti energie a paliv

Kombinacia obnovitelnych zdrojov energie s batériovymi skladovacimi systémami s ciefom
zabezpedit spolahlivost siete a znizit plytvanie energiou.

Modernizacia elektrickej siete vratane investicii do odolnosti siete, automatizacie a
decentralizovanych energetickych systémov.

Aplikacia technoldgie inteligentnej siete na zlepSenie Ucinnosti a zniZzenie energetickych
strdt pocas prenosu a zvySenie spolahlivosti distriblcie energie prostrednictvom

monitorovania a riadenia v redlnom case.
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Programy reakcie na dopyt, ktoré povzbudzuju spotrebitelov, aby prisposobili svoju
spotrebu elektrickej energie posunutim spotreby mimo obdobia Spicky v energetickom
sektore.

Pouzivanie ndstrojov internetu veci a Al na optimalizaciu distribucie energie na zdklade
dopytu v redlnom case.

Distribucia vyroby, ktorou sa rozumie vyroba elektriny z mensich obnovitelnych zdrojov
energie nachadzajucich sa bliZzdie k miestu spotreby, doplfiajica centralizovant vyrobu

elektriny za ucelom zniZenia prenosovych strat.

Modernizacia plynovodov a ropovodov na zniZenie Uniku metanu a energetickych strat.

Adekvatna izoldcia budov.

Zaviest systémy riadenia energie ha monitorovanie a zniZzovanie spotreby.

Automatizacia na optimalizdciu spotreby energie na osvetlenie, vykurovanie a chladenie
(napr. v skladoch).

Vyuzivanie digitalnych modelov vyrobnych systémov na procesy a monitorovanie spotreby
energie vo vyrobe.

Nahradenie zastaranych strojov energeticky udinnymi alternativami a implementdcia
automatizacie tam, kde je to mozné.

Navrhovanie energeticky efektivnych produktov.

Optimalizacia trasy s cielom zniZit cestovné vzdialenosti a vyhnut sa dopravnym zédpcham,

prestojom vozidla a zniZit spotrebu paliva a emisie.

Optimalizované dorucenie na poslednej mile (od dorucovacieho centra po konecné miesto
urcenia): pouzivanie elektronického potvrdenia o doruceni, notifikdcie a upozornenia o
doruceni, flexibilny vyber terminov dorucenia zdkaznikmi na znizenie opakovanych pokusov
o dorucenie; pouZivanie nakladnych bicyklov a elektrickych vozidiel na jednoduchsiu
navigaciu v husto osidlenych mestskych oblastiach.

Efektivne riadenie ndkladnej dopravy a kolaborativne logistické siete (zdielanie dopravnych
zdrojov a koordindcia zasielok s cielom zabezpecit plné nakladky) na vyuZitie vozidiel pri
plnej kapacite a znizenie poctu jazd.

Energeticky optimalizovana jazda Zelezni¢nych kolajovych vozidiel s poradenskymi

systémami pre vodicov alebo automatickym riadenim viaku (ATO)
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Obehové hospodarstvo, efektivnost zdrojov a materialov a zniZovanie odpadu

“Lean" vyrobné postupy:
o Eliminacia neefektivnosti a minimalizacia odpadu a wvyuzZivania zdrojov
prostrednictvom optimalizacie procesov a zefektivnenia obchodnych procesov
o Implementacia opatovného pouzitia, opravy a recykldcie materidlov s ciefom
uzavriet kruhy zdrojov.
Prijatie aditivnej vyroby (napr. 3D tlac¢), aby sa minimalizovalo pouZzitie materidlu a odpadu.

Kruhovy dizajn produktu zamerany na trvanlivost, opravitelnost a recyklovatelnost s cielom

prediZit jeho Zivotnost.

Odpadové hospodarstvo v rdmci skladu: recyklaéné programy, kompostovanie organického

odpadu, opatovné pouzitie a repasovanie obalovych materidlov; pravidelné kontroly
odpadov.

Aplikacia inteligentnych logistickych technoldgii, ako su senzory internetu inteligentnych

zariadeni (IoT), na lepsie sledovanie aktiv a zniZenie odpadu.

Inteligentné riadenie zasob vratane postupov obstardvania just-in-time (JIT) na zniZenie

nadmernych zdsob a znizenie odpadu spojeného s expirovanymi alebo nepredanymi
produktmi.

Reverzna logistika: vratenie, zhodnotenie, recyklacia a zodpovedna likvidacia produktov
(zniZené mnozstvo odpadu, ziskana hodnota z vrateného tovaru).

Minimalizdcia odpadu z obalov prostrednictvom efektivneho dizajnu a vyberu materialu.

Pouzivanie [ahSich obalov na zniZzenie hmotnosti zasielok. [Doprava]

Minimalizdcia pouZivania obalov na jedno poutZitie a prechod na opakovane pouZitelné
alebo recyklovatelné alternativy

PouZivanie inovativnych biologicky rozloZitelnych alebo kompostovatelnych obalovych
materialov na prepravu a skladovanie.

Ochrana vody: Uprava a opdtovné pouzitie vody vo vyrobnych procesoch; pouZitie
vzduchom chladenych systémov alebo systémov s uzavretym okruhom namiesto chladenia
s otvorenym okruhom.
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